QUINTA-FEIRA, 28 DE MAIO DE 2026

I PUBLICIDADE LEGAL

BRASIL TERRENOS HOLDING LTDA.
CNPJ/ME n° 20.961.867/0001-10
NIRE 5220338421-3
5?2 Alteracao do Contrato Social e Transformacgao do Tipo Juridico
de Sociedade Limitada para Sociedade por A¢coes

Pelo presente instrumento particular de alteragdo contratual, as partes:

MCP HOLDING ADMINISTRACAO DE ATIVOS LTDA. , pessoa juridica de direito privado, com sede na cidade de
Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Rua Gomes de Carvalho, n® 1108 conj. 83, Vila Olimpia, CEP 04547-004, inscrita no CNPJ/
ME sob n° 17.819.216/0001-86, neste ato representada por seu s6ci0 administrador, o Sr. Moises Carvalho Pereira, brasileiro,
divorciado, empresario, portador da cédula de identidade RG n° 6256297 PC/PA e inscrito no CPF/ME sob o n° 056.795.162-68,
com domicilio comercial na cidade de Goinia, Estado de Goias, na Avenida 136, n°® 761, QD. F44, LT. 02E, 10° andar, Condominio
Nasa Business Style, Bairro Setor Sul, CEP 74.093- 250; e
(ii) SGPENNA - PARTICIPA(;AO ADMINISTRACAO E INVESTIMENTOS LTDA., pessoa juridica de direito privado,
com sede na cidade de Redencéo, Estado do Para, na Avenida Ministro Oscar Thompson F|Iho n° 32, sala 01, Jardim Umuarama,
CEP 68.552-140, inscrita no CNPJ/ME sob o n°® 114548.917/0001—41, neste ato representada por seu sécio administrador, o Sr.
Sidney Guimaraes Penna, brasileiro, casado em regime de separacéo total de bens, empresario, portador da cédula de identidade
RG n°®1.182.873 SSP-GO e inscrito no CPF/ME sob o n° 197.745.321-04, com domicilio comercial na cidade de Goiania, Estado de
Goias, na Avenida 136, n° 761, QD. F44, LT. 02E, 10° andar, Condominio Nasa Business Style, Bairro Setor Sul, CEP 74.093-250.
Unicas soécias representando a totalidade do capital social da BRASIL TERRENOS HOLDING LTDA., sociedade empresaria
limitada de direito privado, com sede na cidade de Goiania, Estado de Goids, na Avenida 136, n° 761, QD. F44, LT. 02E, 10° andar,
Condominio Nasa Business Style, Bairro Setor Sul, CEP 74.093-250, inscrita no CNPJ/ME sob o n° 20.961.867/0001-10, registrada
na JUCEG sob o n° 5220338421-3 em 02 de setembro de 2014 (“Sociedade”), resolvem alterar o Contrato Social da Sociedade,
procedendo, para tanto, da seguinte forma:
Os socios deliberam em aumentar o capital social da empresa, totalmente subscrito e integralizado em moeda corrente desse pais,
que é de R$ 1.000.000,00 (Um milhao de reais), divididos em 1.000.000 (Um milhao) de quotas, no valor unitario de R$ 1,00 (um
real) cada, distribuidas entre os sécios da seguinte forma:

Sécios Quotas Valor Total %

MCP Holding Administragédo de Ativos Ltda. 500.000 R$ 500.000,00 50
SGPENNA Participagado, Adm. e Investimentos Ltda. 500.000 R$ 500.000,00 50
Total 1.000.000 R$ 1.000.000,00 100

Do reconhecimento de AFAC para aumento do capital social e subscrigdo e integralizagdo de novas quotas — a sécia MCP
Holding Administracao de Ativos Ltda, ja qualificada anteriormente, resolve converter AFAC — adiantamento para futuro aumento
de capital, no montante de R$ 787.287.572,00 (Setecentos e oitenta e sete milhdes, duzentos e oitenta e sete mil, quinhentos
e setenta e dois reais), em quotas subscritas e integralizadas ao capital social, passando, portanto, a deter 787.787.572,00
(Setecentos e oitenta e sete milhdes, setecentos e oitenta e sete mil, quinhentos e setenta e duas) quotas societarias, no valor
de R$ 787.787.572,00 (Setecentos e oitenta e sete milhdes, setecentos e oitenta e sete mil, quinhentos e setenta e dois reais).
Do reconhecimento de AFAC para aumento do capital social e subscrigao e integralizagdo de novas quotas — a sdcia
SGPENNA Participagao, Adm. e Investimentos Ltda., ja qualificada anteriormente, resolve converter AFAC — adiantamento
para futuro aumento de capital, no montante de R$ 787.287.572,00 (Setecentos e oitenta e sete milhdes, duzentos e oitenta
e sete mil, quinhentos e setenta e dois reais), em quotas subscritas e integralizadas ao capital social, passando, portanto, a
deter 787.787.572,00 (Setecentos e oitenta e sete milhdes, setecentos e oitenta e sete mil, quinhentos e setenta e duas) quotas
societarias, no valor de R$ 787.787.572,00 (Setecentos e oitenta e sete milhdes, setecentos e oitenta e sete mil, quinhentos e
setenta e dois reais).

Mediante as alteragoes do quadro societério, o capital social passa a ser de R$ 1.574.575.144,00 (Um bilh&o, quinhentos e setenta
e quatro milhdes, quinhentos e setenta e cinco mil, cento e quarenta e quatro reais), divididos em 1.574.575.144 (Um bilh&o,
quinhentos e setenta e quatro milhdes, quinhentos e setenta e cinco mil, cento e quarenta e quatro) quotas societarias, no valor de
R$ 1,00 (um real cada), conforme quadro que se segue:

Sécios Quotas Valor Total %
MCP Holding Administragéo de Ativos Ltda. 787.787.572 R$ 787.787.572,00 50
SGPENNA Participagdo, Adm. e Investimentos
Ltda. 787.787.572 R$ 787.787.572,00 50
Total 1.574.575.144 R$ 1.574.575.144,00 100

Os s6cios decidem, transformar o tipo societario da Sociedade de sociedade limitada para uma sociedade por agdes de capital
fechado, sob a nova denominagdo BRASIL TERRENOS HOLDING S.A., sendo certo que tal transformagao ndo acarretara em
qualquer solugao de continuidade, permanecendo em vigor todos os direitos e obrigagdes sociais contraidos pela Sociedade até a
presente data, em conformidade com os artigos 1.113 e seguintes da Lei n® 10.406, de 10 de janeiro de 2002 (Cddigo Civil), 220 e
seguintes da Lei n® 6.404, de 15 de dezembro de 1976 (“Lei das S.A”), e da Instrugdo Normativa n° 81, de 10 de junho de 2020, do
Departamento Nacional de Registro Empresarial e Integragdo (DREI).

Ato continuo, os sécios decidem aprovar, considerando a transformacgéao do tipo societario, que:

fica mantida a sede social da Sociedade na cidade de Goiania, Estado de Goias, na Avenida 136, n° 761, QD. F44, LT. 02E, 10°
andar, Condominio Nasa Business Style, Bairro Setor Sul, no municipio de Goiania — Go, CEP 74.093-250;

o objeto social da Companhia permanece inalterado;

o atual capital social, no valor de R$ 1.574.575.144,00 (Um bilhdo, quinhentos e setenta e quatro milhdes, quinhentos e setenta
e cinco mil, cento e quarenta e quatro reais), permanecera inalterado, todavia sendo dividido em 1.000.000 (um milhdo) quotas,
sendo R$ 1.574,58 (Um mil, quinhentos e setenta e quatro reais e cinquenta e oito centavos) cada uma, as quais compor&o o capital
social e nesse ato serdo convertidas em 1.000.000 (um milh&o) agdes ordinarias, nominativas e sem valor nominal, alocadas entre
os acionistas de acordo com a tabela abaixo, conforme evidenciado no Boletim de Subscricdo anexo ao presente instrumento
(Anexo 1) e averbagdo em Livro de Registro de A¢des Nominativas da Sociedade:

Acionistas n° de ac¢des ordinarias %
MCP Holding Administragédo de Ativos Ltda. 500.000 50,00%
SGPENNA Participagao, Adm. e Investimentos Ltda. 500.000 50,00%
Total 1.000.000 100,00%

a administragdo da Companhia sera exercida por um Conselho de Administragédo, sendo eleitos por unanimidade os seguintes
membros a seguir listados para compoé-lo, todos com um mandato de 2 (dois) anos a contar da presente data, sendo permitida a
reeleicdo, devendo permanecer no cargo até a posse de seus substitutos: (i) o Sr. Moisés Carvalho Pereira, acima qualificado; (ii) o
Sr. Sidney Guimaraes Penna, acima qualificado; (iii) o Sr. Alexandre Pedreira Pereira, brasileiro, solteiro, empresario, portador
da Cédula de Identidade RG n° 6128048 SSP/PA e inscrito no CPF/ME sob o n° 815.480.102-78, com domicilio comercial na cidade
de Goiania, Estado de Goias, na Avenida 136, n° 761, QD. F44, LT. 02E, 10° andar, Condominio Nasa Business Style, Bairro Setor
Sul, CEP 74.093-250; (iv) o Sr. Joao Pedro Filgueira Guimaraes Penna, brasileiro, casado em regime de separagéao absoluta de
bens, empresario, portador da Cédula de Identidade RG n° 5619616 SSP/GO e inscrito no CPF/ME sob o n° 040.981.461-00, com
domicilio comercial na cidade de Goiania, Estado de Goias, na Avenida 136, n° 761, QD. F44, LT. 02E, 10° andar, Condominio Nasa
Business Style, Bairro Setor Sul, CEP 74.093-250; e (v) Clévis Ailton Madeira, brasileiro, casado, contador, portador da Cédula
de Identidade RG n° 4.313.404 (SSP/SP) e inscrito no CPF/ME sob o n° 253.599.328-72, com domicilio comercial na cidade de
Goiania, Estado de Goias, na Avenida 136, n°® 761, QD. F44, LT. 02E, 10° andar, Condominio Nasa Business Style, Bairro Setor Sul,
CEP 74.093-250, todos eleitos ao cargo de Conselheiro de Administragdo. Cada um dos Conselheiros ora eleitos aceitou o cargo
para o qual foi eleito e foi empossado nesta data mediante assinatura de termo de posse lavrado em livro préprio, tendo declarado
nao estar impedido de exercer a administragdo da Companhia: (a) por lei especial; (b) em virtude de condenagéo criminal, ou por
encontrar-se sob os efeitos dela; (c) em virtude de pena que vede, ainda que temporariamente, o acesso a cargos publicos; ou
(d) por crime falimentar, de prevaricagéo, peita ou suborno, concusséo, peculato, ou contra a economia popular, contra o sistema
financeiro nacional, contra normas de defesa da concorréncia, contra as relagées de consumo, fé publica, ou a propriedade.
Os acionistas decidem fixar o montante maximo global e anual de remuneragéo dos Diretores ora eleitos em até R$ 500.000,00
(quinhentos mil reais), podendo este montante ser revisto, a qualquer tempo.
A luz das deliberagdes acima, os acionistas aprovam o Estatuto Social da Companhia, que integra este instrumento (Anexo llI),
8 qualajuntamente com o disposto na Lei das S.A. e demais disposi¢des legais aplicaveis, passa a reger a Companhia a partir
esta data.
Os acionistas decidem pela néo instalagdo do Conselho Fiscal da Companhia neste momento.
Fica ademais acordado que os atos societarios da Companhia sejam publicados em um jornal de grande circulag&o.
Por fim, os acionistas autorizaram o Conselho de Administragéo a praticar todos os atos que se fagam necessarios a formalizagao
das deliberagdes ora aprovadas, bem como assinar todo e qualquer documento necessario para implementar tais deliberagdes, nos
termos e condigbes determinados no presente instrumento.
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ANEXO |
Boletim de Subscrigao

Boletim de Subscricdo das agbes do capital social da Brasil Terrenos Holding S.A., sociedade por agdes de capital fechado,
com sede na cidade de Goiania, Estado de Goias, na Avenida 136, n° 761, QD. F44, LT. 02E, 10° andar, Condominio Nasa Business
Style, Bairro Setor Sul, CEP 74.093-250, inscrita no CNPJ/ME sob n° 20.961.867/0001-10, com seu contrato social arquivado
perante a JUCEG sob o NIRE 5220338421-3 (em transformagé&o), relativo a transformacéo de tipo societario da Sociedade
aprovada pela 52 Alteragao do Contrato Social e Transformagéo do Tipo Juridico de Sociedade Limitada para Sociedade por Agdes
datada de 7 de janeiro de 2025.

N° de
Acoes
Ordina-
rias

Valor Subs-

Subscritor crito

Valor Integralizado Valor a Integralizar

MCP HOLDING ADMINISTRAGAO DE
ATIVOS LTDA., pessoa juridica de direito
privado, com sede na cidade de S&o Pau-
lo, Estado de Sao Paulo, na Rua Gomes de
Carvalho, n° 1108, conj. 83, Vila Olimpia,
CEP 04547-004, inscrita no CNPJ/ME sob
n° 17.819.216/0001-86, neste ato represen-
tada na forma de seu Contrato Social.

500.000 R$ 787.787.572,00 R$0,00

R$
787.787.572,00

Por: Moises Carvalho Pereira
<Assinado digitalmente>

SGPENNA - PARTICIPACAO, ADMINIS-
TRAGAO E INVESTIMENTOS LTDA., pes-
soa juridica de direito privado, com sede na
cidade de Redencdo, Estado do Para, na
Avenida Ministro Oscar Thompson Filho,
n® 32, sala 01, Jardim Umuarama, CEP
68.552-140, inscrita no CNPJ/ME sob o n°
11.548.917/0001-41, neste ato representada
na forma de seu Contrato Social.

500.000 R$ 787.787.572,00 R$0,00

R$
787.787.572,00

Por: Sidney Guimarées Penna

<Assinado digitalmente>

Goiania, 10 de janeiro de 2025.
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ANEXO IlI
Estatuto Social

NIRE 20.961.867/0001-10
ESTATUTO SOCIAL -
— DENOMINACAO, SEDE, OBJETO E DURACAO
A Brasil Terrenos Holding S.A. (“Companhia”) é uma sociedade anénima, que se rege pelo presente estatuto social (“Estatuto”
e pelas disposigoes legais que lhe sdo aplicaveis.
A Companhia adota o nome fantasia de Brasil Terrenos.
Com o ingresso da Companhia no Novo Mercado da B3 S.A — Brasil, Bolsa, Balcao (“B3”), sujeitam-se a Companhia, seus
acionistas, incluindo acionistas controladores, administradores e membros do Conselho Fiscal, quando instalado, as disposigdes|
do Regulamento do Novo Mercado (“Regulamento do Novo Mercado”).
A Companhia tem como objeto social: (a) a participagdo societaria em outras sociedades, de qualquer forma ou natureza juridical
e que realizem qualquer tipo de atividade, exceto instituicdes financeiras, desde que licita e de acordo com os preceitos da lei,
podendo, para tanto, integralizar capital, adquirir quotas ou agdes ou ainda realizar qualquer negdcio juridico admitido em leij
para efetivacéo de seu objeto social (CNAE 6462-0/00); e (b) a administracéo de ativos de todo género, inclusive participacdes
societarias, direitos creditérios, bens méveis e iméveis, marcas e patentes, assim como todo e qualquer bem passivel de]
administragéo terceirizada, dos proprios acionistas e de terceiros (CNAE 6630-4/00).
Paragrafo Unico. A Companhia podera explorar outros ramos de atividade afins ou complementares ao objeto expresso no
Artigo 2°.
A Companhia tem sede e foro na cidade de Goiania, Estado de Goias, na Avenida 136, n° 761, QD. F44, LT. 02E, 10° andar,
Condominio Nasa Business Style, Bairro Setor Sul, CEP 74.093-250, podendo, por deliberagdo da Diretoria, abrir, transferir ouj
extinguir filiais, agéncias, departamentos, escritérios, depdsitos ou quaisquer outros estabelecimentos em qualquer parte do|
territorio nacional e no exterior.
A Companhia tem prazo indeterminado de duragao.
— CAPITAL SOCIAL E ACOES
O capital social, totalmente subscrito e integralizado em moeda corrente nacional € de R$ 1.574.575.144,00 (Um bilhao, quinhentos|
e setenta e quatro milhdes, quinhentos e setenta e cinco mil, cento e quarenta e quatro reais), dividido em 1.000.000 (um milhdo
agoes ordinarias, nominativas, sem valor nominal.
O capital social sera representado exclusivamente por agdes ordinarias e cada agao ordinaria confere a seu titular o direito a um|
voto nas deliberagdes da Assembleia Geral.
Todas as agdes da Companhia séo escriturais, mantidas em conta de depésito, em nome de seus titulares, em institui¢ao financeiral
autorizada pela Comissao de Valores Mobiliarios (“CVM”) com a qual a Companhia mantenha contrato de escrituragdo em vigor,
sem emissao de certificados.
O custo de transferéncia da propriedade das agbes podera ser cobrado diretamente do acionista pela instituicdo escrituradora,
conforme venha a ser definido no contrato de escrituracdo de agdes, observados os limites maximos fixados pela CVM
A Companbhia fica autorizada a aumentar o seu capital social, por deliberacdo do Conselho de Administracdo e independente dej
reforma estatutaria, mediante emissdo de novas acdes ordinarias, nominativas, sem valor nominal, até o limite correspondente a|
45% (quarenta e cinco por cento) do total de agdes da Companhia a época da primeira oferta publica de agdes (IPO) da Companhia|
Dentro do limite autorizado neste artigo, o Conselho de Administragéo fixara o nimero, preco e prazo de integralizagéo e as demaisj
condigdes para a emissdo de agoes.
Desde que realizado dentro do limite do capital autorizado, o Conselho de Administragao podera ainda: (i) deliberar a emisséo dej
bonus de subscricdo e de debéntures conversiveis em agdes; (ii) de acordo com o plano aprovado pela Assembleia Geral, deliberar
a outorga de opgao de compra de agdes a administradores, empregados e pessoas naturais prestadoras de servico da Companhial
ou suas controladas, com excluséo do direito de preferéncia dos acionistas na outorga ou no exercicio das opgdes de compra; ef
(iii) aprovar aumento do capital social mediante a capitalizagdo de lucros ou reservas, com ou sem bonificagdo em agdes.
A emisséo de novas agdes, debéntures conversiveis em agdes ou bonus de subscrigdo cuja colocagéo seja feita mediante vendal
em bolsa de valores, subscri¢do publica ou permuta por agées em oferta publica de aquisi¢do de controle nos termos dos artigos
257 a 263 da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976 (“Lei das S.A.”), ou, ainda, nos termos de lei especial sobre incentivos
fiscais, podera se dar sem que aos acionistas seja concedido direito de preferéncia na subscri¢do ou com redugéo do prazo minimo
previsto em lei para o seu exercicio.
Nos casos previstos em lei, o valor de reembolso das acdes, a ser pago pela Companhia aos acionistas dissidentes de deliberagao]
da Assembleia Geral que tenham exercido direito de retirada, devera corresponder ao valor econdmico de tais agdes, a ser apurado
em avaliacdo aceita nos termos dos paragrafos 3° e 4° do artigo 45 da Lei das S.A., sempre que tal valor for inferior ao valon
patrimonial contabil constante do Ultimo balango aprovado pela Assembleia Geral.
CAPITULO Ill - ASSEMBLEIA GERAL
Secao | - Organizagao
A Assembleia Geral, convocada e instalada conforme previsto na Lei das S.A. e neste Estatuto Social, reunir-se-a, ordinariamente,
uma vez por ano, nos 4 (quatro) primeiros meses seguintes ao término do exercicio social e, extraordinariamente, sempre que os|
interesses da Companhia assim exigirem.
A Assembleia Geral sera convocada pelo Presidente do Conselho de Administragdo ou, nos casos previstos em lei, por acionistasj
ou pelo Conselho Fiscal, se e quando instalado, mediante antincio publicado, observados os prazos legais aplicaveis.
As deliberagdes da Assembleia Geral serdo tomadas por maioria dos votos dos acionistas presentes na assembleia, ndo sej
computando os votos em branco e as abstengdes, ressalvadas as excegdes previstas em lei e observado o disposto no Artigo 11,
paragrafo Unico, deste Estatuto Social.
A Assembleia Geral sé podera deliberar sobre assuntos da ordem do dia, constantes do respectivo edital de convocagéo,
ressalvadas as excegdes previstas na Lei das S.A.
As atas de Assembleias Gerais deverdo ser lavradas no Livro de Atas das Assembleias Gerais, e poderao, caso assim aprovado nal
Assembleia Geral em questéo, ser lavradas na forma de sumario dos fatos ocorridos e publicadas com omisséo das assinaturas.
AAssembleia Geral sera instalada e presidida pelo Presidente do Conselho de Administragéo ou, na sua auséncia ou impedimento,|
instalada e presidida por outro conselheiro, Diretor ou acionista indicado por escrito pelo Presidente do Conselho de Administragéo,
O Presidente da Assembleia Geral indicara até 2 (dois) Secretarios.
Secéo Il - Competéncia
Sem prejuizo de outras atribuicdes previstas em lei e regulamentos aplicaveis, e por este Estatuto Social, compete a Assembleial
Geral deliberar sobre:
aprovagao das contas dos administradores e das demonstragdes financeiras da Companhia a cada Exercicio Social;
alteragao do Estatuto Social da Companbhia;
aumento do capital social da Companhia, exceto se aumento dentro do capital autorizado aprovado pelo Conselho de Administragao;|
reducéo do capital social da Companhia, exceto se para absor¢éo de prejuizos acumulados, resgate ou recompra de agdes;
transformagéo do tipo societario da Companhia, fusdo, incorporagéo, ciséo ou qualquer outra forma de reorganizagéo societarial
envolvendo a Companhia;
emissdo de debéntures conversiveis em acdes, bonus de subscri¢do e/ou outros titulos ou valores mobiliarios de divida (exceto
se de competéncia do Conselho de Administragéo, dentro do capital autorizado nos termos deste Estatuto Social), bem como of
resgate ou conversdo de debéntures, subscritas por qualquer pessoa;
aprovagao de operagoes entre partes relacionadas;
alienagdo ou a contribuicdo para outra sociedade de ativos, cujo valor da operagéo corresponda a mais de 50% (cinquenta porf
cento) do valor dos ativos totais da Companhia constantes do ultimo balango patrimonial aprovado;
confisséo de faléncia, dissolugdo e/ou liquidagéo envolvendo Companhia e/ou cessagao do estado de liquidagdo da Companhia,
eleicéo e destituicdo dos liquidantes e julgamento das contas destes, eleicéo e destituicdo dos membros do Conselho Fiscal que
devera funcionar no periodo de liquidagao, bem como recuperagao judicial ou extrajudicial;
alteragéo da politica de dividendos prevista neste Estatuto Social que impacte negativamente os acionistas da Companhia;
proposta de eventual abertura do capital social e de oferta publica de valores mobiliarios de emissdo da Companbhia;
destinacéo do resultado do exercicio e a distribuigdo de dividendos, de acordo com proposta apresentada pela administragéo;
aprovagao do plano de negdcios anual, do orgamento anual e o orcamento de capital da Companhia, bem como quaisquer
alteragoes a estes documentos;
aprovagao de planos de concessao de agdes ou de outorga de opgao de compra de agdes aos administradores e empregados daj
Companhia ou de suas controladas;
qualquer emissdo de novas dividas ou repactuagdes que resultem em um endividamento superior a 30% (trinta por cento) do
patriménio liquido da Companhia, seja em uma Unica transagéo ou em transagdes acumuladas durante o mesmo exercicio fiscal,
conforme ultimo balanco patrimonial aprovado;
eleigéo e destituicdo dos membros do Conselho de Administragdo e do Conselho Fiscal, quando instalado;
aprovagdo previamente a negociagdo, pela Companhia, de agdes de sua propria emissdo nas hipéteses cuja aprovagédo em
Assembleia Geral seja prescrita na regulamentagéo em vigor;
dispensa da realizagao de oferta publica de aquisicdo de agdes em caso de saida voluntaria do Novo Mercado;
suspensao do exercicio de direitos de acionista, conforme previsto em lei e neste Estatuto Social, ndo podendo, nessa deliberagéo,
votar o(s) acionista(s) cujos direitos poderao ser objetos de suspenséo, sendo sempre observado o direito do acionista em questéo
ao amplo contraditério e proporcionalidade da pena aplicada; e
qualquer matéria que lhe seja submetida pelo Conselho de Administragéo.
Paragrafo Unico. Para fins da alinea (r) acima:
a Assembleia Geral devera ser instalada em primeira convocagdo com a presenca de acionistas que representem, no minimo, 2/3|
(dois tergos) do total das agdes em circulagéo, nos termos do Regulamento do Novo Mercado;
caso o quérum previsto na alinea (a) acima nédo seja atingido, a Assembleia Geral podera ser instalada em segunda convocagao,|
com a presenga de qualquer numero de acionistas titulares de agdes em circulagéo; e
a deliberacdo sobre a dispensa de realizagdo da oferta publica de aquisicdo de agdes deve ocorrer pela maioria dos votos dos|
acionistas titulares de agdes em circulagdo presentes na Assembleia Geral.

O Presidente da Assembleia Geral ndo computaréa qualquer voto proferido em violagdo ao presente Estatuto ou as regras
estabelecidas em Acordo de Acionistas vigentes e arquivados na sede social da Companhia, sob pena de responsabilidade pessoal,
— ADMINISTRACAO DA COMPANHIA
Secéo | — Disposi¢des Comuns aos Orgaos da Administracdo
A Companhia sera administrada pelo Conselho de Administragéo e pela Diretoria, sendo que os cargos de Presidente do Conselho
da Administragéo e de Diretor-Presidente ou principal executivo da Companhia ndo poderédo ser acumulados pela mesma pessoa|
O Conselho de Administragao e a Diretoria, para melhor desempenho de suas fungées, poderéo criar comités ou grupos de trabalho
com objetivos definidos, que deverdo atuar como 6rgéos auxiliares sem poderes deliberativos, sempre no intuito de assessora-los,
Os membros dos comités ou dos grupos de trabalho seréo designados pelo Conselho de Administragéo ou pela Diretoria, conforme

0 caso.
Os membros do Conselho de Administragéo e da Diretoria tomardo posse em seus cargos mediante assinatura do termo de posse]
lavrado em livro préprio, assinado pelo administrador empossado, dispensada qualquer garantia de gestao, observada a exigéncial
de submissao a clausula compromissoria, conforme o disposto no Artigo 43, paragrafo unico, deste Estatuto Social, bem como os]
demais requisitos legais aplicaveis.
Os administradores da Companhia permanecerdo em seus cargos até a posse de seus substitutos, salvo se diversamente]
deliberado pela Assembleia Geral ou pelo Conselho de Administragao, conforme o caso.
As reunides dos 6rgaos de administragéo serdo instaladas, em primeira convocagao, com a presenca da maioria de seus membrosj
e, em segunda convocagao, com qualquer nimero.
Independentemente das formalidades previstas neste Estatuto Social, sera dispensada a convocagéo prévia e considerada regular
a reunido em que estiverem presentes todos os seus membros.
As reunides poderao ser realizadas de modo parcial ou exclusivamente digital, por meio de videoconferéncia, audioconferéncial
ou qualquer outro sistema eletrénico que permita: (i) o registro de presenca e dos respectivos votos; (ii) a manifestagdo e of
acesso simultaneo a documentos apresentados durante a reunido e que ndo tenham sido disponibilizados anteriormente; e (iii) a
possibilidade de comunicagéo entre os presentes, sendo facultada a gravagéo pela Companhia.
Os 6rgaos de administragédo deliberarao pelo voto da maioria dos presentes, nos termos dos Artigos 18 e 22 deste Estatuto Social,
conforme o caso. Cada administrador, seja membro da Diretoria ou do Conselho de Administragao, tera direito a 1 (um) voto nasj
reunides do respectivo érgéo.
Caso nao estejam fisicamente presentes, os membros dos 6rgéos da administracéo teréo a faculdade de manifestar seu voto porf
meio de: (i) delegacdo de poderes feita em favor de outro membro do respectivo 6rgao, (ii) voto escrito enviado antecipadamente
e (iii) voto escrito transmitido por correio eletrénico.
Nos termos do artigo 156 da Lei das S.A., os administradores da Companhia que estejam em situacédo de interesse pessoal
conflitante deverao cientificar os demais membros do Conselho de Administragdo ou da Diretoria de seu impedimento de fazen
consignar, em ata de reunido do Conselho de Administragéo ou da Diretoria, a natureza e a extensdo do seu impedimento.
Dentro dos limites estabelecidos neste Artigo, a Companhia indenizard e mantera indenes seus membros do Conselho dej
Administragdo, membros da Diretoria, membros de comités de assessoramento e demais empregados que exergam cargo
ou fungao de gestdo na Companhia (em conjunto ou isoladamente, “Beneficidrios”), na hipétese de eventual dano ou prejuizo)
efetivamente sofrido pelos Beneficiarios por forga do exercicio regular de suas fungées na Companhia.
A Companhia nao indenizara o Beneficiario por (i) atos praticados fora do exercicio das atribuigées ou poderes; (ii) atos com|
ma-fé, dolo, culpa grave ou fraude; (iii) atos praticados em interesse proprio ou de terceiros, em detrimento do interesse social dal
Companhia; (iv) indenizagdes decorrentes de agéo social prevista no artigo 159 da Lei das S.A. ou ressarcimento de prejuizos def
que trata o artigo 11, §5°, inciso Il, da Lei n° 6.385, de 7 de dezembro de 1976 (“Lei do Mercado de Valores Mobiliarios”); e (v) outros
excludentes de indenizagao previstos em contrato de indenidade firmado com o Beneficiario.
Caso seja condenado, por deciséo arbitral, administrativa ou judicial transitada em julgado ou da qual ndo caiba mais recurso, em
virtude de atos praticados (i) fora do exercicio de suas atribui¢des; (i) com ma-fé, dolo, culpa grave ou mediante fraude; ou (iii) em
interesse proprio ou de terceiros, em detrimento do interesse social da Companhia, o Beneficiario devera ressarcir a Companhia def
todos os custos e despesas incorridos com a assisténcia juridica, nos termos da legislagdo em vigor.
As condigoes e as limitagdes da indenizacéo objeto do presente Artigo serdo determinadas em contrato de indenidade, cujo modeloj
padréo devera ser aprovado pelo Conselho de Administragédo, sem prejuizo da contratagédo de seguro especifico para a cobertural
de riscos de gestéo.

Secao Il - Conselho de Administragao

Subsegao | — Composigao

O Conselho de Administracdo serd composto, sempre em numero impar, por, no minimo, 7 (sete) e, no maximo, 11 (onze) membros,|
eleitos e destituiveis pela Assembleia Geral, com mandato unificado de 2 (dois) anos, considerando-se cada ano como o periodo|
compreendido entre 2 (duas) Assembleias Gerais Ordinarias, sendo permitida a reeleicéo.

Na Assembleia Geral que tiver por objeto deliberar a eleigdo dos membros do Conselho de Administragdo, os acionistas deverao
fixar, primeiramente, o nimero efetivo de membros do Conselho de Administragdo a serem eleitos.

Dos membros do Conselho de Administragdo, no minimo, 2 (dois) ou 20% (vinte por cento), o que for maior, deveréo ser
conselheiros independentes, conforme a definicdo do Regulamento do Novo Mercado, devendo a caracterizagdo dos indicados aoj
Conselho de Administragdo como conselheiros independentes ser deliberada na Assembleia Geral que os eleger, sendo também
considerado como independente o conselheiro eleito mediante faculdade prevista pelo artigo 141, §§4° e 5°, da Lei das S.A., na|
hipétese de haver acionista controlador.

Para os fins da verificagdo do enquadramento do conselheiro independente, ndo é considerado conselheiro independentef
aquele que: (i) é acionista controlador direto ou indireto da Companhia; (i) tem seu exercicio de voto nas reuniées do Conselho
de Administracédo vinculado por acordo de acionistas que tenha por objeto matérias relacionadas @ Companhia; (jii) € conjuge,
companheiro ou parente, em linha reta ou colateral, até segundo grau do acionista controlador, de administrador da Companhia ou
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Adicionalmente, as seguintes situagdes devem ser analisadas de modo a verificar se implicam na perda de independéncia
do conselheiro independente em razdo das caracteristicas, magnitude e extensao do relacionamento: (i) é afim até segundo
grau do acionista controlador, de administrador da Companhia ou de administrador do acionista controlador; (ii) foi, nos ultimos
3 (trés) anos, empregado ou diretor de sociedades coligadas, controladas ou sob controle comum da Companhia; (iii) tem
relagdes comerciais com a Companhia, o seu acionista controlador ou sociedades coligadas, controladas ou sob controle comum
da Companhia; (iv) ocupa cargo em sociedade ou entidade que tenha relagées comerciais com a Companhia ou com o seu
acionista controlador que tenha poder decisério na condugéo das atividades da referida sociedade ou entidade; e/ou (v) recebe
outra remuneragdo da Companhia, de seu acionista controlador, sociedades coligadas, controladas ou sob controle comum
além daquela relativa a atuagdo como membro do Conselho de Administragdo ou de comités da Companhia, de seu acionista
controlador, de suas sociedades coligadas, controladas ou sob controle comum da Companhia, exceto proventos em dinheiro
decorrentes de participagao no capital social da Companhia e beneficios advindos de planos de previdéncia complementar.

Quando, em decorréncia do calculo do percentual referido no §2° deste Artigo, o resultado gerar um numero fracionario, a
Companhia deve proceder ao arredondamento para o numero inteiro imediatamente superior.

Findo o mandato, os membros do Conselho de Administragdo permanecerdo no exercicio de seus cargos até a investidura dos
novos membros eleitos.

O membro do Conselho de Administragdo devera ter reputacéo ilibada ndo podendo ser eleito, salvo dispensa da Assembleia
Geral, quem: (i) atuar como administrador, conselheiro, consultor, advogado, auditor, executivo, empregado ou prestador de
servicos em sociedades que se envolvam em atividades que possam ser consideradas concorrentes da Companhia; ou (ii) tiver
ou representar interesse conflitante com a Companhia. O membro do Conselho de Administragdo ndo podera exercer direito de
voto caso se configurem, supervenientemente a eleigdo, os mesmos fatores de impedimento, sem prejuizo do disposto no §8°
deste Artigo.

O membro do Conselho de Administracdo ndo podera ter acesso a informagdes ou participar de reunides de Conselho de
Administragéo, relacionadas a assuntos sobre os quais tenha ou represente interesse conflitante com os interesses da Companhia.

No caso de vacancia do cargo de membro do Conselho de Administracédo, o substituto sera nomeado pelos conselheiros
remanescentes e servira até a préxima Assembleia Geral, a qual devera nomear o novo membro do Conselho de Administragéo
para preenchimento do respectivo cargo de forma permanente até o término do prazo do mandato original.

Exceto pelos Conselheiros independentes, quando eleitos, os membros do Conselho de Administragdo ndo terdo direito a
remuneragao especificamente relacionada com esta fungao.

O Conselho de Administragdo tera 1 (um) Presidente, eleito pela maioria de votos dos presentes, na primeira reunido do Conselho
de Administracdo que ocorrer imediatamente ap6s a posse de tais membros, ou sempre que ocorrer rentincia ou vacancia
naqueles cargos. O cargo de Presidente é de preenchimento obrigatdrio.

Na hipétese de auséncia ou impedimento temporario do Presidente, as fun¢des do Presidente serdo exercidas por outro membro
do Conselho de Administragéo indicado pelo Presidente.

Na hipétese de vacancia permanente do Presidente, um Conselheiro escolhido pela maioria dos membros do Conselho de
Administragédo devera assumir provisoriamente o cargo e devera convocar uma reunido do Conselho de Administragdo em até
60 (sessenta) dias a partir da data de vacancia, para a nomeacéo do novo Presidente do Conselho de Administragao de forma
permanente.

Subsegao Il — Reunibes
O Conselho de Administragdo reunir-se-a ordinariamente pelo menos 4 (quatro) vezes ao ano, conforme calendario anual a
ser aprovado pelo Conselho de Administragdo na primeira reunido a se realizar apos a eleigdo, e extraordinariamente, sempre
que necessario, por convocagao realizada na forma do §1° deste Artigo. O Conselho de Administracdo podera deliberar, por
unanimidade, acerca de qualquer outra matéria ndo incluida na ordem do dia.
As convocacgdes para as reunides do Conselho de Administragdo deverao ser entregues por meio eletrénico ou por carta, pelo

Presidente do Conselho de Administragdo a cada membro do Conselho de Administragdo, com pelo menos 8 (oito) dias de
antecedéncia em primeira convocagdo e 2 (dois) dias de antecedéncia em segunda convocagdo, e com indicagdo da data,
hora, lugar, ordem do dia detalhada e documentos a serem discutidos naquela reunido. Qualquer conselheiro podera, mediante
solicitagdo escrita ao Presidente, solicitar que uma reunido seja convocada ou que itens sejam incluidos na ordem do dia.

O Presidente do Conselho de Administragdo presidira as reunides do Conselho de Administragéo, ressalvadas as hipéteses de
auséncia ou impedimento temporario, previstas no §6° abaixo.

As reunides do Conselho de Administragdo serdo instaladas na forma do Artigo 14 deste Estatuto Social, sendo que as
deliberacdes serdo tomadas por maioria de seus membros presentes na reunigo.

Nas deliberagdes do Conselho de Administragdo, o Presidente do 6rgao néo terd o voto de qualidade em caso de empate na
votacéo.

O presidente de qualquer reunido do Conselho de Administragdo ndo devera levar em consideracdo e ndo computara o voto
proferido com infragdo aos termos de qualquer acordo de acionistas que possa estar devidamente arquivado na sede da
Companhia, conforme disposto no artigo 118 da Lei das S.A.

No caso de auséncia ou impedimento temporario, de membro do Conselho de Administragdo, tal membro ausente ou
temporariamente impedido podera ser representado nas reunides do Conselho de Administragédo por outro membro indicado por
escrito, o qual, além do seu proprio voto, expressara o voto do membro ausente ou temporariamente impedido.

Todas as deliberagdes do Conselho de Administragdo constardo de atas lavradas no Livro de Atas de Reunides do Conselho de
Administragéo.

Subsegéo Il - Competéncia
Sem prejuizo de outras atribuicdes previstas em lei e regulamentos aplicaveis, e por este Estatuto Social, compete ao Conselho
de Administragdo da Companhia:
fixar a orientagao geral dos negécios da Companhia;
aprovar o coédigo de conduta da Companhia e as politicas corporativas relacionadas a (i) divulgagao de informagdes e negociagédo
de valores mobiliarios; (ii) gerenciamento de riscos; (iii) transagées com partes relacionadas e administragdo de conflitos de
interesses; (iv) remuneracéo de administradores; e (v) indicagdo de administradores;
eleger e destituir os Diretores, definir suas atribuicdes e fixar sua remuneracéo, dentro do limite global da remuneragdo da
administragcdo aprovado pela Assembleia Geral;
fiscalizar a gestdo dos Diretores; examinar a qualquer tempo os livros e papéis da Companhia;
solicitar informagdes sobre contratos celebrados ou em vias de celebragao e de quaisquer outros atos;
escolher e substituir os auditores independentes, bem como convoca-los para prestar os esclarecimentos que entender
necessarios sobre qualquer matéria;
apreciar o Relatério da Administragéo, as contas da Diretoria e as demonstragdes financeiras da Companhia e deliberar sobre
sua submiss&o a Assembleia Geral;
submeter a Assembleia Geral Ordinaria proposta de destinagdo do lucro liquido do exercicio, bem como deliberar sobre o
levantamento de balangos semestrais, ou em periodos menores, e o pagamento ou crédito de dividendos ou juros sobre o capital

préprio decorrentes desses balangos, bem como deliberar sobre o pagamento de dividendos intermediarios ou intercalares a
conta de lucros acumulados ou de reservas de lucros, existentes no Gltimo balango anual, semestral ou trimestral;
apresentar a Assembleia Geral proposta de reforma do Estatuto Social;
apresentar a Assembleia Geral proposta de dissolugéo, fusdo, ciséo e incorporagdo da Companhia e de incorporacgéo, pela
Companhia, de outras sociedades;
deliberar sobre a convocagédo da Assembleia Geral, quando julgar conveniente ou no caso do artigo 132 da Lei das S.A;;
manifestar-se previamente sobre qualquer assunto a ser submetido a Assembleia Geral;
aprovar a emissao de debéntures conversiveis em agdes, bonus de subscricdo e/ou outros titulos ou valores mobiliarios de divida,
exclusivamente nos casos de competéncia do Conselho de Administragéo, dentro do capital autorizado;
contratar administradores ou colaboradores para a Companhia com uma remuneragdo anual superior a R$ 480.000,00
(quatrocentos e oitenta mil reais);
estabelecer a algada da Diretoria para a constituigdo de 6nus reais e a prestagado de avais, fiancas e garantias a obrigagoes
préprias, bem como autorizar a constituigdo de 6nus reais e a prestacé@o de avais, fiangas e garantias a obrigagdes proprias de
valor superior a algada da Diretoria;
autorizar (1) a aquisigdo ou alienagdo de (i) investimentos em participagdes societarias em quaisquer outras sociedades ou
(ii) terrenos para desenvolvimento imobiliario, bem como (2) associagdes societarias, joint ventures, ou aliangas estratégicas
com terceiros, em qualquer caso envolvendo montantes acima de R$ 5.000.000,00 (cinco milhdes de reais), seja por um ato
isoladamente ou um conjunto de atos de mesma natureza realizados durante o mesmo exercicio social, exceto se previamente
aprovado em plano de negécios da Companhia;
dentro do plano de negdcios vigente, estabelecer a algada da Diretoria para contratar endividamento, sob a forma de empréstimo
ou emissao de titulos ou assungéo de divida, ou qualquer outro negdcio juridico que afete a estrutura de capital da Companhia,
incluindo a emisséo de notas promissérias comerciais privadas e/ou para oferta publica de distribuicdo, bem como autorizar
a contratagdo de endividamento financeiro e/ou assungdo de qualquer divida pela Companhia, caso a Companhia apresente
endividamento liquido igual ou superior a 20% (vinte por cento) do patriménio liquido da Companhia verificado no ultimo balanco
patrimonial disponivel;
autorizar o desenvolvimento de novos projetos de expansdo e/ou investimentos em CAPEX pela Companhia, envolvendo um
montante superior a R$ 5.000.000,00 (cinco milhdes de reais), seja por um ato isoladamente ou um conjunto de atos de mesma
natureza realizados durante o mesmo exercicio social;
autorizar a propositura de qualquer medida judicial ou administrativa, incluindo a celebragdo de acordos ou rentincia de direitos,
envolvendo valor igual ou superior a R$ 1.000.000,00 (um milhdo de reais), exceto se relacionadas a dano a reputacéo e/ou a
imagem da Companhia, dos acionistas ou suas respectivas afiliadas;
autorizar a adesdo a programas de parcelamentos envolvendo autoridade governamental (inclusive parcelamentos fiscais)
envolvendo valor igual ou superior a R$ 1.000.000,00 (um milh&o de reais);
autorizar a emisséo de agdes da Companhia, nos limites autorizados no Artigo 6° deste Estatuto Social, fixando o nimero, o preco,
o prazo de integralizagéo e as condigdes de emissao das ag¢des, podendo, ainda, excluir o direito de preferéncia ou reduzir o prazo
minimo para o seu exercicio nas emissdes de agdes, bonus de subscri¢do e debéntures conversiveis, cuja colocagéo seja feita
mediante venda em bolsa ou por subscrigdo publica ou mediante permuta por agées em oferta publica para aquisigao de controle,
nos termos estabelecidos em lei;
dentro do limite do capital autorizado, conforme previsto no §2° do Artigo 6° deste Estatuto Social, (i) deliberar a emisséo de bonus
de subscrigéo e de debéntures (de qualquer espécie ou garantia) conversiveis em agoes; (ii) de acordo com o plano aprovado
pela Assembleia Geral, deliberar a outorga de op¢édo de compra de agdes aos administradores, empregados e pessoas naturais
prestadoras de servigos da Companhia ou de suas controladas, com exclusédo do direito de preferéncia dos acionistas na outorga
e no exercicio das opgdes de compra; e (iii) aprovar aumento do capital social mediante a capitalizagéo de lucros ou reservas,
com ou sem bonificagao em agoes;
deliberar sobre a negociagcdo com acdes de emissdo da Companhia para efeito de cancelamento ou permanéncia em tesouraria
e respectiva alienagao, observados os dispositivos legais pertinentes;
deliberar, por delegacdo da Assembleia Geral, a emissao pela Companhia de debéntures conversiveis em a¢des que ultrapassem
o limite do capital autorizado, sobre (i) a época e as condi¢cdes de vencimento, amortizagao ou resgate, (ii) a época e as condigdes
para pagamento dos juros, da participagdo nos lucros e de prémio de reembolso, se houver, e (iii) 0 modo de subscrigdo ou
colocagao, bem como a espécie das debéntures;
estabelecer a algada da Diretoria para a aquisicdo ou alienagdo de bens do ativo permanente e bens imdéveis, bem como
autorizar aquisicao ou alienagéo de bens do ativo permanente de valor superior a algada da Diretoria, salvo se a transagao estiver
contemplada no orgamento anual da Companhia;
conceder, em casos especiais, autorizagdo especifica para que determinados documentos possam ser assinados por apenas um
membro da administragao, do que se lavrara ata no livro préprio;
aprovar a contratagdo da instituigdo prestadora dos servigos de escrituragéo de agdes;
aprovar seu proprio regimento interno e o regimento interno da Diretoria e de todos os Comités;
aprovar as atribuicdes e o orcamento proprio da Auditoria Interna, bem como o orgamento préprio do Comité de Auditoria e,
diretamente ou por meio do Comité de Auditoria, receber o reporte daquela area, avaliando, ao menos anualmente, se a sua
estrutura e orgamento séo suficientes ao desempenho de suas fungdes;
designar os membros do Comité de Auditoria e dos demais Comités que vierem a ser instituidos pelo Conselho de Administracéo;
estruturar um processo e avaliagdo do Conselho de Administragéo, de seus Comités e da Diretoria, a ser realizado ao menos uma
vez durante a vigéncia do mandato da administracéo;
deliberar sobre qualquer matéria que lhe seja submetida pela Diretoria e pelos Comités, bem como convocar os membros da
Diretoria para reuniées em conjunto, sempre que achar necessario;
deliberar sobre quaisquer matérias listadas nos Artigos 11 ou 20 deste Estatuto Social no ambito das subsidiarias da Companhia; e
elaborar e divulgar parecer fundamentado favoravel ou contrario a aceitagdo de qualquer oferta publica de aquisicdo de agdes
(“OPA”) que tenha por objeto as agdes de emissdo da Companhia, em até 15 (quinze) dias da publicagdo do edital da OPA,
contendo a manifestagdo, ao menos: (i) sobre a conveniéncia e a oportunidade da OPA quanto ao interesse da Companhia e
do conjunto de seus acionistas, inclusive em relagao ao preco e aos potenciais impactos para a liquidez das agoes; (ii) quanto
aos planos estratégicos divulgados pelo ofertante em relagdo @ Companhia; e (iii) a respeito de alternativas a aceitagdo da OPA
disponiveis no mercado.

Paga’graflo Unico. Os valores previstos nos itens acima deverao ser corrigidos anualmente pelo IPCA ou outro indice que vier a
substitui-lo.

Secao Il - Diretoria

Subsegao | — Composigdo
A Diretoria € o érgdo de representacdo e direcdo executiva da Companhia, cabendo-lhe, dentro da orientacéo tracada pelo
Conselho de Administragdo, a conducéo dos negdcios sociais, podendo e devendo praticar os atos necessarios a tal fim.
A Diretoria, cujos membros serdo eleitos e destituiveis a qualquer tempo pelo Conselho de Administracéo, serd composta de, no
minimo, 3 (trés) e, no maximo, 7 (sete) membros, sendo 1 (um) Diretor-Presidente, 1 (um) Diretor Vice-Presidente e 1 (um) Diretor
de Relagdes com Investidores e os demais, se eleitos, terdo suas atribuicdes designadas pelo Conselho de Administragcdo na
reunido que os eleger. Os cargos de Diretor-Presidente, Diretor Vice-Presidente e Diretor de Relagdes com Investidores sdo de
preenchimento obrigatério e os demais de preenchimento facultativo. Os cargos de Diretor Vice-Presidente e Diretor de Relagdes
com Investidores poderdo ser acumulados por um unico Diretor.
O Diretor-Presidente devera recomendar ao Conselho de Administragao todos os demais Diretores.
O Diretor-Presidente podera determinar o afastamento imediato, até a reunido do Conselho de Administragédo que deliberar sobre
a matéria, de qualquer Diretor da Companhia.

Subsegao Il — Elei¢do e Destituigao

Os membros da Diretoria serdo eleitos pelo Conselho de Administragdo da Companhia com prazo de mandato unificado de 2
(dois) anos, considerando-se cada ano o periodo compreendido entre 2 (duas) Assembleias Gerais Ordinarias, sendo permitida
a reeleicdo e destituigdo.

Salvo no caso de vacancia no cargo, a eleicdo da Diretoria ocorrera até 5 (cinco) dias Uteis apos a data da realizagdo da
Assembleia Geral Ordinaria, podendo a posse dos eleitos coincidir com o término do mandato dos seus antecessores.

O Diretor-Presidente sera substituido: (i) em caso de afastamento ou impedimento por periodo de até 30 (trinta) dias, por
outro Diretor por ele indicado; (i) em caso de afastamento por prazo superior a 30 (trinta) dias e inferior a 120 (cento e vinte)
dias, por Diretor nomeado pelo Conselho de Administragdo, em reunido especialmente convocada para tal fim; e (iii) em caso
de afastamento por prazo igual ou superior a 120 (cento e vinte) dias ou vacéancia, o Conselho de Administragdo devera ser
convocadn nara nrnmover a eleicdn de novn Diretar-Presidente  confarme ns nrocedimeantos astahelecidns neste Fatatuto Social

de afastamento por prazo igual ou superior a 120 (cento e vinte) dias ou vacéancia, o Conselho de Administragdo devera ser
convocado para promover a eleicdo de novo Diretor.
Os membros da Diretoria devem assumir seus cargos dentro de 30 (trinta) dias a contar das respectivas datas de nomeagao,
mediante assinatura de termo de posse no livro proprio, permanecendo em seus cargos até a investidura de novos Diretores
eleitos.
Subsegéo Il — Reunibes
O Diretor-Presidente presidira as reunides de Diretoria.
As reunides de Diretoria serdo instaladas na forma do Artigo 14 deste Estatuto Social, sendo que as deliberagdes serdo tomadas
por maioria de seus membros presentes na reunido.
Nas deliberagdes da Diretoria sera atribuido ao Diretor-Presidente o voto de qualidade, no caso de empate na votagao.
Das reunides da Diretoria lavrar-se-ao atas no respectivo livro de atas das Reunides da Diretoria, que serdo assinadas pelos
Diretores presentes.
Subsegdo IV — Competéncia
Compete aos Diretores cumprir e fazer cumprir este Estatuto, as deliberagbes da Assembleia Geral e do Conselho de
Administragéo, e a pratica, dentro das suas atribuigdes, de todos os atos necessarios ao funcionamento regular dos negécios
da Companhia em seu curso normal, observadas as algcadas da Diretoria fixadas pelo Conselho de Administracédo, o regimento
interno da Diretoria e a as competéncias dos demais 6rgédos societarios.
Compete a Diretoria, como 6rgéo colegiado, ademais de implementar as deliberagées das Assembleias Gerais e do Conselho
de Administragdo:
aprovar e submeter, anualmente, o relatério da administragcdo e as demonstragdes financeiras da Companhia, acompanhados
do relatério dos auditores independentes, bem como a proposta de destinagao dos lucros apurados no exercicio anterior, para
apreciagao do Conselho de Administragdo e da Assembleia Geral;
propor ao Conselho de Administragao o orgamento anual, o orgamento de capital, o plano de negdcios e o plano plurianual;
gut?lqi;ar s constituigdo e encerramento de Subsidiarias da Companhia, bem como deliberar sobre a abertura e o fechamento
e filiais; e
decidir sobre qualquer assunto que nédo seja de competéncia privativa da Assembleia Geral ou do Conselho de Administragéo.
Compete ao Diretor-Presidente: (i) dirigir e coordenar a atuagéo de todos Diretores da Companhia e de suas controladas; (ii) dirigir
e controlar todos os negdcios e operagdes da Companhia, de forma a garantir que os objetivos projetados sejam atingidos;
(i) representar e dirigir no mais alto nivel a Companhia perante as instituicdes governamentais, ndo governamentais, veiculos de
comunicagao, e outras correlatas, preservando a marca da Companhia; (iv) convocar e presidir as reunides da Diretoria; (v) propor
ao Conselho de Administracdo a estrutura organizacional da Companhia, sugerindo as areas de atuagdo de cada Diretor;
(vi) dirigir e supervisionar a area de recursos humanos da Companhia, incluindo a propositura de planos de atragéo, retengéo,
desenvolvimento, carreira, remuneragéo dos executivos e colaboradores da Companhia; (vii) garantir que todas as decisdes
sejam tomadas no intuito de preservar a imagem, o resultado e o patriménio da Companhia; (viii) representar a Companhia em
assembleias gerais de acionistas e/ou de quotistas de sociedades e/ou indicar um Diretor ou um procurador para representa-lo
(preferencialmente o Diretor Vice-Presidente); e (ix) desempenhar as outras atribuigdes que Ihe forem, de tempos em tempos,
determinadas pelo Conselho de Administracéo.
Compete ao Diretor Vice-Presidente: (i) auxiliar o Diretor Presidente na supervisao geral das operagdes e negdcios da Companhia;
(i) convocar e presidir as reunides da Diretoria na auséncia do Diretor-Presidente; e (iii) desempenhar as outras atribuigdes que
Ihe forem, de tempos em tempos, determinadas pelo Conselho de Administragao ou pelo Diretor Presidente.
Compete ao Diretor de Relagdes com Investidores: (i) prestar informagdes aos investidores, a CVM, as bolsas de valores ou
mercados de balcdo onde forem negociados os valores mobilidrios da Companhia, bem como manter atualizado o registro da
Companhia em conformidade com a regulamentag&o aplicavel da CVM e atender as demais exigéncias dessa regulamentagao; (ii)
representar a Companhia isoladamente perante a CVM, as bolsas de valores ou mercados de balcao onde forem negociados os
valores mobiliarios da Companhia; e (iii) desempenhar as outras atribuicdes que lhe forem, de tempos em tempos, determinadas
pelo Diretor-Presidente.
Subsegéo V - Representagdo
Observados as algadas da Diretoria fixadas pelo Conselho de Administragéo, o regimento interno da Diretoria (se houver) e a as
competéncias dos demais érgédos societarios, a Companhia sera sempre representada, em todos os atos, (i) por 2 (dois) Diretores
em conjunto; ou (ii) por 1 (um) Diretor em conjunto com 1 (um) procurador especialmente nomeado para tanto, de acordo com o
§1° abaixo; ou (iii) pela assinatura de 2 (dois) procuradores em conjunto, desde que investidos de especiais e expressos poderes;
ou (iv) por 1 (um) procurador agindo isoladamente sempre que o ato a ser praticado for relativo aos poderes ad judicia.
Todas as procuracdes serdo outorgadas pela assinatura de 2 (dois) Diretores, agindo em conjunto, mediante mandato com
poderes especificos e prazo determinado, exceto nos casos de procuragdes ad judicia, caso em que o mandato pode ser por
prazo indeterminado, por meio de instrumento publico ou particular.
Qualquer dos Diretores ou procurador, isoladamente, podera representar, ativa ou passivamente, a Companhia em juizo, bem
como perante repartigdes publicas ou autoridades federais, estaduais ou municipais, autarquias, sociedades de economia mista
e entidades paraestatais.
Sao expressamente vedados, sendo nulos e inoperantes em relagdo a Companhia, os atos de quaisquer Diretores, procuradores,
prepostos e empregados que envolvam ou digam respeito a operagdes ou negdcios estranhos ao objeto social e aos interesses
sociais, tais como fiangas, avais, endossos e qualquer garantia em favor de terceiros, salvo quando expressamente aprovados
pelo Conselho de Administragdo em reunido e nos casos de prestagdo, pela Companhia, de avais, abonos e fiangas para
empresas controladas ou coligadas, em qualquer estabelecimento bancario, crediticio ou instituicdo financeira, departamento
de crédito rural, de crédito comercial, de contratos de cambio, e outras operagdes aqui ndo especificadas, sendo a Companhia,
nestes atos, representada por, no minimo, 2 (dois) Diretores, ou por um diretor e um procurador com poderes especificos para
a pratica do ato.
Segdo IV — Comités
O Conselho de Administracao, para melhor desempenho de suas fungdes, podera criar comités de assessoramento ou grupos de
trabalho com objetivos definidos, que serdo compostos por pessoas por ele designadas. Cabera ao Conselho de Administragéao
aprovar o regimento interno dos demais Comités que vierem a ser instituidos, o qual estipulara as competéncias, a composigao,
as regras de convocagao, instalagdo, votacdo e periodicidade das reunides, prazo dos mandatos, eventuais requisitos de
qualificagdo de seus membros e atividades do coordenador de cada Comité, entre outras matérias.
— CONSELHO FISCAL
O Conselho Fiscal da Companhia é érgdo de funcionamento ndo permanente e podera ser instalado por deliberagdo da
Assembleia Geral, ou a pedido de acionistas representando a porcentagem requerida por lei ou pelos regulamentos da CVM.
Quando instalado, o Conselho Fiscal sera composto de, no minimo, 3 (trés) e, no maximo, 5 (cinco) membros e suplentes em igual
numero (acionistas ou ndo) todos eles qualificados em conformidade com as disposi¢des legais aplicaveis.
Os membros do Conselho Fiscal terdo o mandato até a primeira Assembleia Geral Ordinaria que se realizar apos a sua eleigdo,
podendo ser reeleitos.
Os membros do Conselho Fiscal deveréo ser eleitos pela Assembleia Geral que aprovar sua instalagdo. Seus prazos de mandato
deverdo terminar quando da realizagdo da primeira Assembleia Geral Ordinaria realizada apds a sua eleigdo, podendo ser
destituidos e reeleitos.
Os membros do Conselho Fiscal serdo substituidos, em suas faltas e impedimentos, pelo respectivo suplente.
Ocorrendo a vacancia do cargo de membro do Conselho Fiscal, o respectivo suplente ocupara seu lugar.

Quando instalado, o Conselho Fiscal se reunird sempre que necessario, competindo-lhe todas as atribuigdes que lhe sejam
cometidas por lei.

As reunides serdo convocadas pelo Presidente do Conselho Fiscal por sua prépria iniciativa ou por solicitagdo por escrito de
qualquer de seus membros. Independentemente de quaisquer formalidades, sera considerada regularmente convocada a reunido
a qual comparecer a totalidade dos membros do Conselho Fiscal.

As deliberagdes do Conselho Fiscal deverao ser aprovadas por maioria absoluta de votos. Para que uma reunido seja instalada,
devera estar presente a maioria dos seus membros.

Todas as deliberagdes do Conselho Fiscal constarao de atas lavradas no respectivo livro de Atas e Pareceres do Conselho Fiscal
e assinadas pelos conselheiros presentes.

A remuneragao dos membros do Conselho Fiscal sera fixada pela Assembleia Geral que os eleger, observado o paragrafo 3° do

artigo 162 da Lei das S.A.
— EXERCICIO SOCIAL, DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS
E DISTRIBUIGAO DE LUCROS
O exercicio social inicia-se em 1° de janeiro e encerra-se em 31 de dezembro de cada ano. Ao término de cada exercicio social,
serdo elaboradas as demonstragdes financeiras previstas em lei.
Além das demonstragdes financeiras ao fim de cada exercicio social e trimestre, a Companhia fara elaborar as demonstragdes
financeiras trimestrais, com observancia dos preceitos legais pertinentes.
Juntamente com as demonstragbes financeiras do exercicio, os ¢érgdos da administragdo da Companhia apresentardo a
Assembleia Geral Ordinaria proposta sobre a destinacéo a ser dada ao lucro liquido, com observancia do disposto neste Estatuto
enaleidas S.A.
Do resultado do exercicio serdo deduzidos, antes de qualquer participagdo, os eventuais prejuizos acumulados e a provisao para
o imposto de renda e contribuigéo social.
Apos realizadas as dedugdes contempladas no Artigo acima, o lucro liquido devera ser alocado da seguinte forma:
5% (cinco por cento) serao aplicados, antes de qualquer outra destinagdo, para constituicdo da reserva legal, que ndo excedera
a 20% (vinte por cento) do capital social da Companhia;
uma parcela do lucro liquido, por proposta dos 6rgdos da administragdo, podera ser destinada a formagao de reserva para
contingéncias, nos termos do artigo 195 da Lei das S.A.;
podera ser destinada para a reserva de incentivos fiscais a parcela do lucro liquido decorrente de subvengdes governamentais
para investimentos, que podera ser excluida da base de calculo do dividendo obrigatério;
no exercicio em que o montante do dividendo obrigatério, calculado nos termos do item (f) abaixo, ultrapassar a parcela realizada
do lucro do exercicio, a Assembleia Geral podera, por proposta dos 6rgdos de administragdo, destinar o excesso a constituigdo
de reserva de lucros a realizar, observado o disposto no artigo 197 da Lei das S.A.;
uma parcela de até 75% (setenta e cinco por cento) do lucro liquido anual ajustado na forma prevista no artigo 202 da Lei das
S.A. e deste Artigo 35, podera ser destinada a formagéo de reserva para investimentos e capital de giro, que tera por fim custear
investimentos para crescimento e expanséo e financiar o capital de giro da companhia, ficando ressalvado que o saldo acumulado
desta reserva ndo podera ultrapassar 100% (cem por cento) do capital social da Companhia; e
o saldo remanescente sera distribuido aos acionistas como dividendos, assegurada a distribuicdo do dividendo minimo obrigatdrio
nao inferior, em cada exercicio, a 5% (cinco por cento) do lucro liquido anual ajustado, na forma prevista pelo artigo 202 da Lei das
S.A,, sujeito a efetiva geragao de caixa pela Companhia.
O dividendo obrigatério previsto na alinea (f) no caput deste Artigo ndo serd pago nos exercicios em que o Conselho de
Administragéo informar a Assembleia Geral Ordinaria ser ele incompativel com a situacéo financeira da Companhia. O Conselho
Fiscal, se em funcionamento, devera emitir parecer sobre esta informagdo dentro de 5 (cinco) dias da realizagdo da Assembleia
Geral, e os Diretores deverao protocolar na CVM um relatério fundamentado, justificando a informagao transmitida a Assembleia.
Lucros retidos nos termos do §1° deste Artigo serdo registrados como reserva especial e, se ndo absorvidos por prejuizos em
exercicios subsequentes, deverao ser pagos como dividendo assim que a situagéo financeira da Companhia o permitir.
A Companhia, por deliberagéo do Conselho de Administragéo, podera:
distribuir dividendos com base em lucros apurados nos balangos semestrais;
levantar balancos relativos a periodos inferiores a um semestre e distribuir dividendos com base nos lucros nele apurados, desde
que o total de dividendos pagos em cada semestre do exercicio social ndo exceda o montante das reservas de capital de que
trata o artigo 182, paragrafo 1° da Lei das S.A.;
distribuir dividendos intermediarios, a conta de lucros acumulados ou de reservas de lucros existente no Ultimo balango anual ou
semestral; e creditar ou pagar aos acionistas, na periodicidade que decidir, juros sobre o capital préprio, os quais serdo imputados
ao valor dos dividendos a serem distribuidos pela Companhia, passando a integra-los para todos os efeitos legais.
A Assembleia Geral podera deliberar a capitalizagdo de reservas de lucros ou de capital, inclusive as instituidas em balangos
intermediarios, observada a legislacéo aplicavel, sem prejuizo do disposto no Artigo 6°, §2° deste Estatuto Social.
Os dividendos néo recebidos ou reclamados prescreverdo no prazo de 3 (trés) anos, contados da data em que tenham sido postos
a disposicao do acionista, e reverterdo em favor da Companhia. 5
— ALIENACAO DO CONTROLE ACIONARIO E OPA POR ATINGIMENTO DE PARTICIPACAO RELEVANTE
Secao | - Alienagao do Controle Acionario
A alienagéo direta ou indireta de controle da Companhia, tanto por meio de uma Unica operagéo, como por meio de operagdes
sucessivas, devera ser contratada sob a condi¢ao de que o adquirente do controle se obrigue a realizar oferta publica de aquisigao
de agdes tendo por objeto as agdes de emissao da Companhia de titularidade dos demais acionistas, observando as condigoes e
os prazos previstos na legislacdo e na regulamentagdo em vigor e no Regulamento do Novo Mercado, de forma a lhes assegurar
tratamento igualitario aquele dado ao alienante.
Secdo Il - Reorganizagao Societaria
Na hipétese de reorganizagédo societaria que envolva a transferéncia da base acionaria da Companhia, as sociedades resultantes
devem pleitear o ingresso no Novo Mercado em até 120 (cento e vinte) dias da data da Assembleia Geral que deliberou a
reorganizagao.
Paragrafo Unico. Caso a reorganizagdo envolva sociedades resultantes que ndo pretendam pleitear o ingresso no Novo
Mercado, a maioria dos titulares das agdes em circulagdo da Companhia presentes na assembleia geral deverdo dar anuéncia
a essa estrutura.
Segao Il - OPA por Atingimento de Participacdo Relevante
Qualquer novo acionista ou Grupo de Acionistas que atingir, de forma direta ou indireta a titularidade de agdes de emissao
da Companhia ou Outros Direitos de Natureza Societaria, igual ou superior a 25% (vinte e cinco por cento) do capital social
(“Participacdo Relevante”), tanto por meio de uma Unica operagdo, como por meio de diversas operacdes (“Novo Acionista
Relevante”), devera efetivar uma oferta publica de aquisicédo da totalidade das ac¢des e valores mobiliarios conversiveis por agoes
de titularidade dos demais acionistas da Companhia, nos termos deste artigo (“OPA por Atingimento de Participacdo Relevante”).
A OPA por Atingimento de Participagdo Relevante devera ser: (i) dirigida indistintamente a todos os acionistas da Companhia;
(ii) efetivada em leildo a ser realizado na B3; (iii) langada pelo prego determinado de acordo com o previsto no §2° deste Artigo e
liquidada a vista, em moeda corrente nacional.
O prego de aquisicdo por agéo objeto da OPA por Atingimento de Participagdo Relevante (‘Preco da OPA”) ndo podera ser
inferior ao maior prego pago pelo Novo Acionista Relevante nos 12 (doze) meses que antecederem o atingimento da Participacdo
Relevante, ajustado por eventos societarios, tais como a distribuicdo de dividendos ou juros sobre o capital préprio, grupamentos,
desdobramentos, bonificagdes, exceto aqueles relacionados a operagdes de reorganizagdo societaria, bem como (i) devidamente
atualizado pela Taxa do Sistema Especial de Liquidagdo e Custédia — SELIC e (ii) acrescido de prémio de 50% (cinquenta por
cento) por agéo.
Sem prejuizo do cumprimento das obrigagdes previstas na regulamentagédo aplicavel, imediatamente apés adquirir ou tornar-
se titular de agdes de emissdo da Companhia ou Outros Direitos de Natureza Societaria, em quantidade igual ou superior a
25% (vinte e cinco por cento) do capital social, o Novo Acionista Relevante devera encaminhar uma comunicagdo ao Diretor
de Relagdes com Investidores, contendo: (a) as informagdes previstas no artigo 12 da Resolugdo CVM n° 44, de 23 de agosto
de 2021, e nos incisos IX a XIII, do artigo 1°, do Anexo B a Resolugdo CVM n° 85, de 31 de margo de 2022, conforme alterada;
(h\ infarmacn snhre quaisquer Outros Direitos de Natureza Societaria que possua; (c) a informagao sobre a obrigacéo de efetivar
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a data da transagao, tais como a distribuicdo de dividendos ou juros sobre o capital préprio, grupamentos, desdobramentos,
bonificagdes, exceto aqueles relacionados a operagdes de reorganizagdo societaria, acompanhada de demonstracao justificada
desse preco; e (e) a informagéo do prego de aquisi¢do por agéo objeto da OPA por Atingimento de Participagdo Relevante que o
Novo Acionista Relevante se propde a pagar, observado o §2° deste Artigo (“Preco Proposto”).

A efetivagdo da OPA por Atingimento de Participagdo Relevante podera ser dispensada mediante voto favoravel de acionistas
reunidos em Assembleia Geral especialmente convocada para este fim, observadas as seguintes regras:

a Assembleia Geral, se instalada na primeira convocagédo, devera contar com a presenca de acionistas que representem, no
minimo, 20% (vinte por cento) do total de A¢des em Circulacéo e, se instalada em segunda convocagao, podera contar com a
presenca de qualquer nimero de acionistas representantes das A¢cdes em Circulagéo;

a dispensa de efetivagdo da OPA por Atingimento de Participacdo Relevante sera considerada aprovada com o voto da maioria
absoluta dos votos dos acionistas presentes naquela Assembleia Geral, seja em primeira ou segunda convocacéo; e

ndo serdo computadas as acgoes detidas pelo Novo Acionista Relevante para fins dos quéruns de instalagéo e de deliberacéo.
Na hipdtese de o Novo Acionista Relevante ndo cumprir com as obrigacdes impostas por este artigo, o Conselho de Administracéo
da Companhia convocara Assembleia Geral Extraordinaria, na qual o Novo Acionista Relevante ndo podera votar, para deliberar
a suspensdo do exercicio dos direitos do Novo Acionista Relevante que ndo cumpriu com qualquer obrigagao imposta por este
artigo, conforme disposto no artigo 120 da Lei das S.A.

A exigéncia da OPA por Atingimento de Participacdo Relevante ndo se aplica ao acionista ou Grupo de Acionistas que atinja a
Participagédo Relevante:

por meio de oferta publica de aquisi¢do da totalidade das a¢des de emissdo da Companhia, desde que tenha sido pago prego no
minimo equivalente ao Prego da OPA;

de forma involuntaria, como resultado de resgate ou cancelamento de agdes;

por subscrigao de agdes realizada em oferta primaria, em razdo de o montante néo ter sido integralmente subscrito por quem
tinha direito de preferéncia ou que nédo tenha contado com nimero suficiente de interessados na respectiva distribuicdo publica;
em decorréncia de operacéo de fuséo, incorporagdo ou incorporagao de agdes envolvendo a Companhia; ou

em decorréncia de: (i) adiantamento de legitima, doacdo ou sucessdo hereditaria, desde que para descendente ou conjuge
de acionista ou Grupo de Acionistas detentor de Participagdo Relevante; ou (ii) transferéncia para trust ou entidade fiduciaria
similar, tendo por beneficiario o préprio acionista ou Grupo de Acionistas detentor de participacdo Acionaria Relevante, seus
descendentes ou seu conjuge.

A efetivagao da OPA por Participagdo Relevante ndo excluira a possibilidade de outro acionista da Companhia, ou, se for o caso,
a prépria Companhia, formular uma OPA concorrente, nos termos da regulamentagéo aplicavel.

Para fins deste Artigo, os seguintes termos iniciados em letras mailsculas teréo os seguintes significados:

“Acionista Controlador” significa o acionista ou o Grupo de Acionistas composto por um grupo de pessoas (i) vinculadas por
acordo de acionistas, (i) sob controle comum ou (iii) entre as quais haja relagdo de controle, e que exerga o Poder de Controle
da Companhia;

“Acdes em Circulacao” significa as agdes emitidas pela Companhia, excetuadas as agées em tesouraria, as agdes detidas pelo
Acionista Controlador, por pessoas a ele vinculadas e por Administradores da Companhia;

“Administradores” significa, quando no singular, os diretores e membros do conselho de administragdo da Companhia
referidos individualmente ou, quando no plural, os diretores e membros do conselho de administragdo da Companhia referidos
conjuntamente;

“Grupo _de Acionistas” significa o grupo de pessoas: (i) vinculadas por contratos ou acordos de qualquer natureza, inclusive
acordos de acionistas, orais ou escritos, seja diretamente ou por meio de sociedades controladas, controladoras ou sob controle
comum; ou (i) entre as quais haja relagdo de controle; ou (iii) sob controle comum:; (iv) agindo em conjunto; ou (v) que atuem
representando um interesse comum. Incluem-se dentre os exemplos de pessoas representando um interesse comum: (v) uma
pessoa titular, direta ou indiretamente, de participacéo societaria igual ou superior a 15% do capital social da outra pessoa; e (vi)
duas pessoas que tenham um terceiro investidor em comum que seja titular, direta ou indiretamente, de participagdo societaria
igual ou superior a 15% do capital de cada uma das duas pessoas. Quaisquer joint-ventures, fundos ou clubes de investimento,
fundagbes, associagdes, trusts, condominios, cooperativas, carteiras de titulos, universalidades de direitos, ou quaisquer outras
formas de organizagéo ou empreendimento, constituidos no Brasil ou no exterior, serdo considerados parte de um mesmo Grupo
de Acionistas, sempre que duas ou mais entre tais entidades forem: (vii) administradas ou geridas pela mesma pessoa juridica ou
por partes relacionadas a uma mesma pessoa juridica; ou (viii) tenham em comum a maioria de seus administradores, sendo certo
que no caso de fundos de investimentos com administrador comum, somente serdo considerados como integrantes de um Grupo
de Acionistas aqueles cuja decisdo sobre o exercicio de votos em Assembleias Gerais, nos termos dos respectivos regulamentos,

for de responsabilidade do administrador, em carater discricionario;
“Outros Direitos de Natureza Societdria” significa (i) usufruto ou fideicomisso sobre as a¢des de emissdo da Companhia; (ii)
quaisquer opg¢des ou direitos de compra, subscri¢do ou permuta, a qualquer titulo, que possam resultar na aquisicdo de agoes
de emissdo da Companhia; (iii) quaisquer derivativos referenciados em agdes de emissdo da Companhia que prevejam a
possibilidade de liquidagdo ndo exclusivamente financeira; ou (iv) quaisquer outros direitos que assegurem, de forma permanente
ou tempordria, direitos politicos ou patrimoniais de acionista sobre agées de emissdo da Companhia;
“Poder de Controle” e seus termos correlatos significa o poder efetivamente utilizado por acionista de dirigir as atividades sociais
e orientar o funcionamento dos érgdos da Companhia, de forma direta ou indireta, de fato ou de direito, independentemente da
participagéo acionaria detida; e B

- LIQUIDACAO
A Companhia se dissolvera e entrara em liquidagéo nos casos previstos em lei, cabendo a Assembleia Geral estabelecer o modo
de liquidag&o e eleger o liquidante, e o Conselho Fiscal, quando instalado, que devera funcionar no periodo de liquidagéo, fixando-

Ihes os poderes e remuneragéo. 5 B
— LEGISLACAO APLICAVEL E ARBITRAGEM

A Companhia, seus acionistas, administradores, membros do conselho fiscal, efetivos e suplentes, se houver, obrigam-se a
resolver, por meio de arbitragem, perante a Camara de Arbitragem do Mercado, na forma de seu regulamento, qualquer
controvérsia que possa surgir entre eles, relacionada com ou oriunda da sua condigédo de emissor, acionistas, administradores,
e membros do Conselho Fiscal, em especial, decorrentes das disposigdes contidas na Lei do Mercado de Valores Mobiliarios,
na Lei das S.A., no estatuto social da Companhia, nas normas editadas pelo Conselho Monetario Nacional, pelo Banco Central
do Brasil e pela Comissdo de Valores Mobiliarios, bem como nas demais normas aplicaveis ao funcionamento do mercado de
capitais em geral, além daquelas constantes do Regulamento do Novo Mercado, dos demais regulamentos da B3 e do Contrato
de Participag@o no Novo Mercado.

Paragrafo Unico. A posse dos administradores e membros do Conselho Fiscal, efetivos e suplentes, fica condicionada a
assinatura de termo de posse, que deve contemplar a sua sujeigdo a clausula compromissoéria, referida no caput deste Artigo 43.
— DISPOSICOES FINAIS E TRANSITORIAS
As disposi¢des contidas nos Capitulos VIl e IX, bem como as demais regras referentes ao Regulamento do Novo Mercado
constantes deste Estatuto Social, somente terdo eficacia a partir da data da publicagdo do anuncio de inicio da oferta publica

inicial de agbes de emissdo da Companhia.
Paragrafo tnico. Desta forma, anteriormente ao antncio de inicio da oferta publica inicial de agées de emissdo da Companhia:
as acdes da Companhia néo serdo escriturais, ndo havendo obrigatoriedade de manté-las em conta de depdsito, em nome de
sel.!)s titulares, em instituigdo financeira autorizada pela Comisséo de Valores Mobiliarios, nos termos do Artigo 5°, paragrafos 2°
e 3%
nao sera aplicavel a vedagédo de os cargos de Presidente do Conselho de Administragdo e de Diretor-Presidente ou principal
executivo da Companhia ndo possam ser acumulados pela mesma pessoa, constante do Artigo 13;
o Conselho de Administragdo da Companhia sera composto de, no minimo, 3 (trés) e, no méaximo, 5 (cinco) membros, conforme
Artigo 17, sendo certo que ndo serdo necessarios Conselheiros independentes para compor o Conselho de Administragdo nos
termos do Artigo 17, paragrafos 2° ao 5° e
(i) ndo havera obrigatoriedade de eleger um Diretor de Relagées com Investidores nos termos do Artigo 22.
O disposto na Secao Il do Capitulo VII deste Estatuto Social ndo se aplica ao acionista titular de agdes de emissdo da Companhia
ou Outros Direitos de Natureza Societaria em 7 de janeiro de 2025, bem como a: (i) seus descendentes e conjuge que adquirirem
as respectivas agdes em decorréncia de adiantamento de legitima, doagédo ou sucessédo hereditaria; ou (b) trusts ou entidades
fiducidrias similares, tendo por beneficiario o préprio acionista ou Grupo de Acionistas, seus descendentes ou seu conjuge.
Os casos omissos no presente Estatuto Social serdo resolvidos pela Assembleia Geral e regulados de acordo com as disposigoes
da Lei das S.A., observado o previsto no Regulamento do Novo Mercado.

PR

Este Estatuto Social € anexo a 52 Alteragdo do Contrato Social e Transformagao do Tipo Juridico de Sociedade Limitada para
Sociedade por A¢des da Brasil Terrenos Holding Ltda., datada de 10 de janeiro de 2025.
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