Almir e Gabriel
Sater na PUC

Turneé chega ao Centro de Convencoes da
PUC, em Goiania. Pagina 20

DIRECTA

José Machado lidera em
Goianésiacom 51,3% |

José Machado aparece com 51,3% das intencdes de voto para deputado
estadual, segundo pesquisa registrada no TSE. Pagina 18
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PROJETO DE LEI

Beber e dirigir pode levar
a suspensao de 10 anos

Projeto de lei em tramitacdo na Camara dos Deputados propde endurecer as
punic¢oes para motoristas flagrados dirigindo sob efeito de dlcool, com multas
que podem chegar a R$ 30 mil e suspensao da Carteira Nacional de Habilitacao
(CNH) por 10 anos. Pagina 03

GOIAS

Programa traz 212
obras de infraestrutura{ i
em 44 municipios |

Acoes incluem substituicao de pontes de madeira e instalacao de bueiros,
com investimento de R$ 95 milhdes. "Sdo pequenas pontes que vao facilitar a
trafegabilidade e ajudar na producéao do setor rural do nosso Estado’; afirmou
Daniel Vilela. Pagina 07

ESPECIAL CESIO-137

DM cobrou
transparéncia
desde os
primeiros dias:
do acidente |-
radiologico - L, " 1S LY AT

Cobertura do Diario da Manha em 1987 revela tensao social, cobranca por
transparéncia e criticas a falta de informacao durante o maior acidente radiolo-
gico do pais. No préximo ano, evento completa 40 anos de tragédia. Pagina 07
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FUNDEINFRA

Governo inicia
devolucao de
valores a
contribuintes

No total, 213 contribuintes
tém direito ao ressarcimento,
que soma cerca de

R$ 12,9 milhoes. Para rece-
ber, é necessario solicitar a
restituicdo. Pagina 19

RAIZES

Sertanejos
regravam

hits no Quintal
do Boni

Capital goiana recebeu, na
quinta-feira (23/4), a grava-
cao do projeto “Sertanejo
Série A” Pagina 20

COMIDA

Boaventura entra
em guia italiano

Pizzaria que funciona no
Leste Vila Nova, em Goiania,
entrou na edigéo de 2026 do
guia italiano “50 Top Pizza
Latin America” Pagma 21
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Médico denunciado por
crimes sexuals contra 20
pacientes e preso

Ap6s formalizar 20 de-
ndncias em uma semana,
a Policia Civil fez um novo
pedido, e a justica decre-
tou a Prisdo Preventiva do
médico Marcelo Arantes e
Silva, que foi cumprida na
tarde de ontem. O profis-
sional, que é ginecologista
e obstetra, j4 estava proi-
bido de atender desde 62
feira passada.

Nove das 20 mulhe-
res que ja procuraram a
PC disseram que foram
abusadas em consultas
realizadas em Senador
Canedo, e 11 em Goia-
nia. Os relatos, segundo
a delegada que investiga
o caso, Amanda Menuci,
sdo muito semelhantes, e
chamam a atencdo por-
que as denunciantes nao
se conhecem.

“Sao dentuncias de pro-
cedimentos invasivos e
toques em d&reas intimas
que nada tinham a ver
com a consulta, sendo que
em ao menos um dos ca-
sos o médico dispensou a
secretéria, trancou a por-
ta do consultdrio, e prati-
cou sexo oral em uma das
pacientes’, relatou a de-
legada durante entrevis-
ta concedida na semana
passada.

Naquelaocasido, Aman-
da Menuci disse também
que, para nao atrapalhar
as investigacdes, s6 volta-
ria a atender a imprensa
quando concluisse o in-
quérito, o que ainda nao
aconteceu. Ela também
afirmou que s6 voltaria a
solicitar uma nova prisao
do denunciado caso al-
gum fato novo, ou novas
vitimas aparecessem, o
que acabou acontecendo
antes mesmo do feriado.

De acordo com nota di-
vulgada pela PC ontem,
a prisdo foi cumprida em
Senador Canedo.

Linchamento moral

Quando falou com a
imprensa na semana pas-
sada, a defesa de Marcelo
Arantes afirmou que as
acusagoes, apesar de se-
rem graves, precisam ser
devidamente apuradas, e
criticou o prejulgamen-
to mediatico e o "lincha-
mento moral" antes da
conclusao das investiga-
¢oes. O advogado também
pontuou que em um dos
supostos casos, denuncia-
do em 2017, o inquérito
foi arquivado, por falta de
provas.

Apos corpo ser encontrado, ex-
namorado confessa feminicidio

Subiu para 28 esta se-
mana o numero de femini-
cidios registrados somente
nos quatro primeiros me-
ses de 2026 em Goids. Ma-
isa Ribeiro dos Santos, que
estava desaparecida desde
a semana passada, teve o
corpo encontrado, em es-
tado inicial de decompo-
sicao, dentro da casa onde
morava no Setor Vale do
Sol, em Uruagu, na regidao
norte do estado.

Pouco tempo apés to-
mar conhecimento da lo-
calizacdo do cadéver, um
ex-companheiro da vitima
se apresentou na delegacia
da Policia Civil, e confes-
sou que a havia assassina-
do. Ele também relatou ter
praticado o crime com a
ajuda de uma mulher, que
foi localizada e presa pela
Policia Militar. As identi-
dades dela, e do feminici-
da, nao foram reveladas.

Acompanhante é
assassinada apos
discussao por RS 30

Um desacordo apéds
um programa sexual, se-
gundo a policia, foi o que
culminou com o assas-
sinato a facadas de uma
acompanhante no Bairro
Independéncia Mansoes,
em Aparecida de Goiania.
Preso apds ele mesmo
acionar a policia e o resga-
te, um homem que estava
com Mariele Vitéria Pires
Lemes contou que apenas
reagiu, apds ser atacado
por ela com uma faca. A
discussao, segundo ele, co-
mecou porque, logo apds
o programa, a mulher, que
havia combinado com ele
o valor de R$ 200, queria
receber R$ 30 a mais. Ain-
dano hospital, ele, que nao
teve a identidade revelada,
foi autuado, em flagrante,
por homicidio simples.

Presa dupla

que matou
amigo durante
confraternizacao

Foram identificados e
presos ainda em flagran-
te os dois homens que no
inicio desta semana assas-
sinaram um conhecido
com facadas durante uma
confraternizacdo na zona
rural de Cachoeira Alta, na
regido sudoeste de Goids.
Apés praticarem o crime,
os autores deixaram o cor-
po de Vitor Luan Alves de
Oliveira, 29, as margens da
GO 206, e fugiram no vei-
culo Ford KA dele, que foi
abandonado na entrada
de Quirinépolis. O crime,
relataram os envolvidos,
aconteceu apos uma dis-
CuSsan, N0 momento em
que todos estariam em-
briagados.

Lutadora toma
arma de assaltante
em cachoeira

Mesmo sendo agredi-
da com coronhadas, uma
lutadora de artes marciais
conseguiu dominar um as-
saltante, e tomou dele uma
réplica de pistola em Novo
Gama, no Entorno do Dis-
trito Federal. A jovem e
duas amigas estavam em
uma conhecida cachoeira
quando foram abordadas
por dois ladroes, e, ao per-
ceber que a arma de um
deles era falsa, 0 dominou
com um golpe conhecido
como “mata-ledo” O ban-
dido e o comparsa con-
seguiram fugir sem levar
nada, e a lutadora precisou
receber 13 pontos na cabe-

ca.
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NARCO FLUXO

Decretada prisao de MCs
e criador da Choquei

Requerimento da PF de prisdo preventiva
ocorreu apos STJ conceder habeas corpus

B

MC Ryan SP, MC Poze do Rodo, Raphael Sousa Oliveira continuam presos

Redacao

A Justica Federal em Sao
Paulo determinou, na tar-
de desta quinta-feira (23),
a prisao preventiva de MC
Ryan SP, MC Poze do Rodo,
Raphael Sousa Oliveira,
responsavel pela péagina
Choquei, e de outros inves-
tigados, atendendo a um
pedido da Policia Federal.
A medida estd relacionada
a suspeita de participacao
em um esquema bilionério
de lavagem de dinheiro.

O requerimento da Poli-
cia Federal ocorreu apés o
Superior Tribunal de Jus-
tica (STJ) conceder habe-
as corpus aos envolvidos.
No entanto, a corporacao
apresentou novos indicios
e destacou o risco de con-

SETOR JAO

tinuidade das atividades
criminosas.

Com o progresso das
apuragcdes e a avaliacao
do material recolhido, a
PF concluiu que ha fun-
damentos suficientes para
transformar as prisdes tem-
porérias em preventivas.

Os investigados haviam
sido detidos temporaria-
mente no dia 15, durante
uma operacdo da Policia
Federal. De acordo com as
investigacoes, o grupo te-
ria movimentado mais de
R$ 1,6 bilhdo por meio de
apostas ilegais, rifas clan-
destinas, trafico internacio-
nal de drogas, utilizacdo de
empresas ficticias, “laran-
jas’ criptomoedas e trans-
feréncias financeiras para o
exterior.

Suspeito de estupro é
preso em Goiania

DMOnline

Equipes do 9° Bata-
lhdao da Policia Militar re-
alizaram a prisdo de um
homem suspeito de en-
volvimento em um caso
de estupro de vulneravel
registrado na madrugada,
no Setor Jad, em Goiania,
na quarta-feira (22/04). A
captura ocorreu no Jardim
Novo Mundo, apés traba-
lho integrado entre o po-
liciamento ostensivo e o
servico de inteligéncia.

A identificacdo do sus-
peito teve apoio de levan-
tamentos estratégicos e
informacoes apuradas ao
longo do dia. Com base
nesses dados, os policiais
chegaram até o paradeiro
do individuo e efetuaram

a abordagem sem registro
de resisténcia.

A acgdo contou com su-
porte do Grupamento de
Radiopatrulha Aérea (Gra-
er), que reforcou o cerco e
ampliou a capacidade de
monitoramento da drea.
O uso de recursos aéreos
contribuiu para o éxito da
operacao.

Ap6és a prisao, o homem
foi conduzido pelas equi-
pes a autoridade policial
competente. Ele permane-
ceu a disposicdo da Justi-
ca para os tramites legais
cabiveis ao caso. A ocor-
réncia terminou com um
individuo preso e encami-
nhado, conforme balanco
divulgado pelas forcas de
seguranca.
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Beber e dirigir podera custar
RS 30 mil e 10 anos sem CNH

Projeto de lei em tramitacao na Camara dos Deputados propde endurecer
as punicoes para motoristas flagrados dirigindo sob efeito de alcool

Léo Carvalho

Um projeto de lei em
tramitacdo na Camara dos
Deputados propde endu-
recer as punicoes para mo-
toristas flagrados dirigindo
sob efeito de alcool, com
multas que podem chegar
a cerca de R$ 30 mil e sus-
pensao da Carteira Nacio-
nal de Habilitacao (CNH)
por até 10 anos.

A proposta altera a Lei
Seca (11.705/2008), que
estabelece tolerancia zero
para direcdo associada
ao consumo de bebidas
alcoolicas, e integra um
conjunto de projetos que
tratam de mudancas no
Codigo de Transito Bra-
sileiro (CTB). O texto é o
projeto de lei 3.574/2024,
de autoria do ex-deputado
Gilvan Méximo.

A medida é uma das 194
propostas que o deputado
Aureo Ribeiro (Solidarie-
dade-R]) tenta apensar ao
projeto de lei 8.085/2014,
que trata de alteragdes no
Codigo de Transito. O re-
querimento, apresentado
no ultimo dia 14, busca dar
mais celeridade a tramita-
¢ao das matérias na Cama-
ra.

Pelo texto, a multa pode-
r4 ser multiplicada em até
100 vezes o valor de uma
infracdo gravissima, atual-

GOIANIA

Proposta altera a Lei Seca e estabelece tolerancia zero para direcdo
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GUSTTAVO LIMA
Respeito pelo Goias e
torcida pelo Cruzeiro

Gusttavo Lima marcou presenca no jogo entre Goias e Cruzeiro

DMOnline

associada ao consumo de bebidas alcodlicas

mente fixado em R$ 293,47.
Em casos de acidentes com
morte provocados por mo-
torista alcoolizado, a pe-
nalidade pode chegar a
R$ 29.347,00, além da sus-
pensdo da CNH por até 10
anos.

Ja em situagdes que re-
sultem em invalidez per-
manente da vitima, a multa
poderd alcancar 50 vezes
o valor da infracao gra-
vissima, chegando a R$
14.673,50, com suspensao
do direito de dirigir por até
cinco anos — metade do
periodo previsto para casos
de morte.

Atualmente, a multa por
dirigir sob efeito de dlcool
¢ multiplicada por dez e
pode ser dobrada em caso

de reincidéncia. Com a
nova proposta, as penali-
dades também se tornam
mais severas para moto-
ristas reincidentes. Caso o
condutor volte a dirigir al-
coolizado apos ja ter sido
penalizado, podera receber
multa em dobro, equiva-
lente a cerca de 20 vezes o
valor base, além do reinicio
do prazo de suspensdo da
CNH.

Outro ponto relevante
do projeto é a responsa-
bilizacao financeira direta
do motorista. O texto preve
que o condutor que provo-
car acidente sob efeito de
alcool devera arcar com as
despesas hospitalares das
vitimas.

Iniciada reforma de viadutos

DMOnline

O prefeito de Goiania,
Sandro Mabel, anunciou,
nesta quinta-feira (23/04),
o inicio das intervencoes
nos dois principais monu-
mentos vidrios da Avenida
85.

O primeiro a receber
melhorias serd o Viaduto
Latif Sebba, localizado no
cruzamento com a Aveni-
da D. As obras tém inicio
previsto para o proximo
sabado (25/04) , com pla-
nejamento voltado a efici-
éncia e a reducao de im-

historicos na Avenida 85

Prefeito de Goiania, Sandro Mabel, da inicio a interven¢des em viadutos da 85

pactos no transito.

Na sequéncia, o crono-
grama contempla o Via-
duto Joao Alves de Quei-
roz, situado na regido da
T-63. A estrutura também
passara por requalifica-
cao completa, com foco
na preservacio e moder-
nizacao de um dos pontos
mais movimentados da
capital.

O prazo estimado para
a conclusao dos servigos é
de 60 dias. A proposta pre-
vé intervencoes ageis, com
execucdo estratégica para
evitar transtornos prolon-

gados a populacao e ga-
rantir a entrega dentro do
periodo estipulado.
Sandro Mabel confir-
mou que, apds as refor-
mas, a Praca do Ratinho
sera cuidada pelo hotel
WTC Goiania Stay & Ho-
tel by Atlantica, por meio
do Programa Adote uma
Praca. A obra integra uma
adesdo com teto de R$ 35
milhoes, assinada em se-
tembro de 2025. Os monu-
mentos também ganharao
sistema de iluminacao
para ocasioes especiais.

Amigo pessoal de Pedro
Lourenco, Gusttavo Lima
marcou presenca no Serra
Dourada para o jogo entre
Goias e Cruzeiro pela 52
fase da Copa do Brasil.

Fotos e videos do cantor
ao lado do dirigente cru-
zeirense viralizaram nas
redes sociais. A presenca
de Gusttavo Lima em meio
atorcida esmeraldina tam-
bém gerou comentdrios, ja
que o artista é conhecido
por sua proximidade com
outros clubes.

A partida terminou em-
patada por 2 a 2. Apds o
duelo, o ‘Embaixador’ fa-
lou sobre a ‘relacdo fami-
liar’ que tem com o presi-
dente da equipe celeste,
que foi seu padrinho de
casamento e padrinho de

POLICIA

seus filhos.

O cantor deixou um re-
cado para o povo mineiro,
destacando o carinho que
tem por Pedro Lourenco,
além de comunicar que
fara um show em Belo Ho-
rizonte em 2027.

Apesar da relacdo com
o presidente cruzeirense,
Gusttavo Lima fez ques-
tdo de afirmar que tam-
bém tem amor e respeito
pelo Goiés, classificando
as duas equipes como po-
téncias.

A partida entre Goids
e Cruzeiro foi védlida pela
52 fase da Copa do Brasil.
Com o empate por2a?2,a
vaga para a proxima fase
serda decidida no jogo de
volta. A presenca do can-
tor no estadio gerou gran-
de repercussdo nas redes
sociais.

Operacao apreende 1,5
tonelada de drogas

A Policia Civil de Goi-
s, por meio da Delegacia
Estadual de Repressdo a
Narcéticos (Denarc), em
apoio a Policia Civil de
Rondonia, cumpriu nes-
ta quinta-feira (23/04)
trés mandados de busca e
apreensao domiciliar e um
mandado de prisio em
Goiania e Aparecida de
Goiania. A acdo integra a
operacao Metaphora, fase
2, deflagrada para desarti-
cular rede interestadual de
trafico.

A investigacdo aponta
que o grupo transportou
1,5 tonelada de entorpe-
centes da fronteira boli-

viana para Rondonia, Dis-
trito Federal e Goids. Ao
todo, foram cumpridas 81
ordens judiciais nos trés
entes federativos. Os al-
vos goianos sdo apontados
como responsaveis pelo
escoamento e distribuicao
da droga no planalto cen-
tral.

Durante as buscas, fo-
ram localizadas porc¢oes
de drogas, balancas de
precisdo e outros objetos
relacionados ao tréafico. O
alvo foi preso em flagran-
te. Os presos e o material
apreendido estdo a dispo-
sicao do Poder Judicidrio.
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/XBASE

BASE SECURITIZADORA S/A. C.N.P.J. n® 25.987.102/0001-73
DEMONSTRACOES CONTABEIS DA COMPANHIA REF. EXERCICIO DE 2025

Relatério da Diretoria
A Diretoria da BASE SECURITIZADORA S/A, no uso de suas atribuigdes legais e estatutarias, vem apresentar aos senhores
acionistas e ao publico em geral, as Demonstracdes Financeiras dos Exercicios Sociais encerrados em 31 de dezembro de 2025 e
2024, bem como colocar a disposicao dos interessados, a documentagao suporte e informagdes de que trata a lei 6.404/76 e suas
alteragdes e CPC's, os quais podem ser solicitados na sede da sociedade, durante o expediente comercial.
Goiania, 20 de abril de 2026.
CAROLINA AMELIA FREITAS MENDONGA PACHECO
Diretor
AGNALDO MEDEIROS PACHECO
Diretor

Balangos patrimoniais em 31 de dezembro de 2025 e 2024 (Em Reais - R$ 1)

ATIVO Notas  31/12/2025 31/12/2024 PASSIVO Notas 31/12/2025  31/12/2024
Circulante Circulante
Caixa e equivalentes
b eEha 4 1.143.361  1.802.453 Fornecedores 8 3.804 6.189
Contas a receber de 5  16.372.198 12.530.212 Provisdo para Dividendos 553.271
Adiantamentos a Fun- o s
SETETE Obrigagdes tributarias 9 14.481 7.742
Impostos a recuperar 479.411  337.931 grgc?jgﬁggr};asba'h's‘as e 9.812 7.405
Outros Créditos 6 1.000 1.000 Credores Diversos 10 1.011.096 392.268
Jotal do ativo circu- 17.995.970 14.671.596 Total do passivo circulante 1.039.193 966.875
N&o circulante Nao circulante
Realizavel a longo prazo Debentures 12 13.219.329 11.553.416
Titulo de Capitalizagdo 11.493 6.988 Partes relacionadas - 11 3841001  2.833.235
Partes Relacionadas Adiant. Futuro Aumento
. sboios 134.071 637.825 Capital

Provisao para Passivos

Contingengentes
Total do realizavel a
longo prazo 145.564 644.813

Jlotalidolpessol=s 17.060.330  14.386.651
Investimentos 66.825 55.775

Patriménio liquido

Capital social 13 2.500.000 2.500.000
Imobilizado 7 449.707 468.828 (-) Capital a Integralizar -2.066.951 -2.066.951

Reserva legal 13 132.694 61.637
Intangivel 7.200 7.200 outras reservas de lucro
Total do ativo ndo 669.296 1.176.616 Total do patriménio liquido 565.743 494,686

. Total do Passivo + Patri-
Total do Ativo 18.665.266 15.848.212 | o .- Liquido 18.665.266  15.848.212
As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragées financeiras.
Demonstrages das mutagdes do patriménio liquido em 31 de dezembro de 2025 e 2024 (Em Reais - R$ 1)
Capital social Capital a Reserva Lucros Total
Integralizar lucros  acumulados

SALDOS EM 01/01/2024 2.500.000 - 2.066.951 32.517 - 465.566
lucro do exercicio 582.391 582.391
(-) reserva legal 29.120 -29.120 -
(-) Proprosta para Distr, Dividendos -553.271 - 553.271
saldos em 31/12/2024 2.500.000 - 2.066.951 61.637 - 494.686
lucro do exercicio 471.057 471.057
(-) reserva legal 23.553 -23.553 -
(-) Const. Reserva Expanséo 47.504 - 47.504
(-) Proprosta para Distr, Dividendos -400.000 -400.000
saldos em 31/12/2025 2.500.000 - 2.066.951 132.694 - 565.743

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGOES CONTABEIS EM 31/12/2025

1 Contexto operacional
A BASE SECURITIZADORA S/A é uma sociedade anénima de capital fechado, instalada a Rua T-30 Qd. 77 Lt. 05, Setor Bueno,
Municipio de Goiania, Estado de Goias, inscrita no CNPJ sob o nimero 25.987.102/0001-73, NIRE sob o nimero 5230001901-0 e
tem como objetivo social a aquisigéo e securitizagdo de créditos empresariais e colocagdo no mercado privado de titulos e valores
mobilirios.
2 Apresentagio das demonstragées contabeis
As demonstragdes contabeis foram elaboradas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, as quais abrangem a
legislagdo societaria, os Pronunciamentos, as Orientagdes e as Interpretagdes emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Conta-
beis- CPC.
A autorizagao para a conclusdo dessas Demonstracdes Financeiras foi dada pela Diretoria em 08 de abril de 2026.
Moeda de Apresentacéo e Funcional - As demonstragdes financeiras foram elaboradas em Real que é a moeda funcional da Com-
panhia. Todas as informagdes financeiras apresentadas em Real foram arredondadas para a unidade mais proxima (R$1), exceto
quando indicado de outra forma.
Né&o houve transagdes em moeda estrangeira.
3 Base de elaboragao, mensuragao e resumo das principais praticas contabeis
Base de preparagdo
As politicas e praticas contabeis descritas a seguir foram aplicadas consistentemente para os periodos apresentados nas de-
monstragdes financeiras. As demonstragoes financeiras foram elaboradas e estéo sendo apresentadas em conformidade com as
praticas contabeis adotadas no Brasil que compreendem as disposi¢des da legislagao societaria, previstas na Lei, n°6.404/76, com
alteragdes da Lei 11.638/07, Lei 11.941/09 e Lei 12.973/14, e os pronunciamentos contabeis, interpretagdes e orientagdes emitidos
pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis “CPC”", vigentes até 31/12/2025.
.Base de mensuragéo
As demonstragdes financeiras foram preparadas com base no custo histérico.
a) Caixa e equivalentes de caixa
Compostos por saldos de caixa, contas correntes bancarias de livre movimentagdo e aplicagdes financeiras com vencimento
original igual ou inferior a 90 dias da data do balango, ou consideradas de liquidez imediata.

Contas a receber e Provisdo para créditos de liquidagdo duvidosa
As contas a receber da Companhia referem-se a aquisi¢do de créditos (duplicatas e cheques) adquiridos de empresas. Referidos
créditos sdo reconhecidos ao custo de aquisi¢do. A provisdo para créditos de liquidagao duvidosa é constituida com base na analise
individual da carteira de créditos a receber. Foram também provisionados saldos que, na data da autorizagéo para fechamento do
balango, n&o apresentavam expectativa de recebimento. Essas estimativas s&o estabelecidas e de julgamento da administragéo
da Companhia e a provisdo é considerada suficiente para cobrir provaveis perdas quando da realizagdo das contas a receber.

Partes Relacionadas — soécios
Referem -se a adiantamentos realizados a receber
d) Imobilizado
Registrado pelo custo de aquisi¢do o qual é realizado em fungédo da depreciagéo e/ou baixas dos bens. A depreciagao é registrada
pelo método linear com base na estimativa de vida util dos ativos. Os métodos de depreciagéo, as vidas Uteis e os valores residuais
serdo revistos a cada encerramento de exercicio financeiro e eventuais ajustes sdo reconhecidos como mudancga de estimativas
contabeis.
e) Provisdo para passivos contingentes
A Companhia, ndo possui passivos contingentes.

Imposto de renda e contribui¢do social corrente e diferido
O regime de tributagdo em 2024 e 2023 foi o regime de lucro real.
A provisdo para imposto de renda e contribuicdo social é calculada com base na legislagéo vigente e inclui, quando aplicavel,
adicional de 10% sobre a base excedente a 240 mil ao ano no lucro do exercicio.

Dividendos
A proposta de distribuigcdo de dividendos relativa ao ano de 2024, estd sendo apresentada pela diretoria da sociedade. Essa
proposta ja foi objeto de aprovagdo em Assembleia Geral Extraordinaria de Acionistas realizada em Dezembro/25.
h) Redugéo ao valor recuperavel
Os valores contabeis dos ativos sdo revistos a cada data de apresentagado das demonstragdes financeiras para apurar se ha indi-
cacdo de perda no seu valor recuperavel. Ndo houve nenhum indicativo de perda dos valores recuperaveis e por isso ndo houve
constituicao de provisdo por redugéo ao valor recuperavel.
i) Apuragéo do resultado e reconhecimento de receita
E apurado em conformidade ao regime de competéncia. A receita decorrente da compra de créditos é reconhecida no momento
de sua realizagdo
J) Impostos e contribuigbes sobre receitas
PIS E COFINS - Incidente sobre a receita bruta, apurada mensalmente nas aliquotas de 0,65% e 4%, respectivamente;
k) Uso de estimativas contabeis
A preparagao das demonstragdes financeiras de acordo com as praticas contabeis brasileiras requer que a administragdo da Com-
panhia utilize estimativas e adote premissas objetivas e subjetivas para determinar os montantes apresentados de certos ativos,
passivos, receitas e despesas. As principais estimativas adotadas pela companhia foram as relativas a constituigdo da proviséo
para créditos de liquidagdo duvidosa.

Instrumentos financeiros
A Companhia reconhece instrumentos financeiros ndo derivativos, os quais incluem aplicagdes financeiras, contas a receber e
outros recebiveis, incluindo caixa e equivalentes de caixa, empréstimos e financiamentos, assim como contas a pagar e outras divi-
das, inicialmente na data da negociagao na qual a Companhia se torna uma das partes das disposi¢des contratuais do instrumento.
Ativos financeiros - Representados por ativos financeiros ndo derivativos com recebimentos fixos ou determinaveis. Sao registra-
dos no ativo circulante, aqueles com prazo de vencimento nao superior a 12 meses;
Passivos financeiros- Representados por debentures e créditos de mutuo com partes relacionadas (acionistas) , apresentados
pelo valor original, acrescido de juros, variagdes monetarias incorridos até as datas das demonstragdes contabeis. Os passivos
financeiros s&o inicialmente mensurados pelo valor de custo que basicamente reflete seu valor justo, sdo mensurados pelo valor de
custo amortizado utilizando o método de j Juros efetivos, e a despesa financeira é reconhecida com base na remuneracédo efetiva.

m) Lucro liquido e dividendos por agdo

O lucro liquido e os dividendos por agao sao calculados com base na quantidade de ag¢des integralizadas em circulagéo.

Caixa e equivalentes de caixa

2025 2024

Caixa 892 1.310
Bancos - Conta corrente 237.966 1
Bancos Aplicagdes financeiras* 904.502 1.801.142
1.143.361 1.802.453

*As aplicagdes financeiras referem-se a operagdes de curto prazo, de alta liquidez, que estdo prontamente conversiveis em um
montante conhecido de caixa.

5 Contas a receber de clientes

Referem-se a Direitos Creditérios (duplicatas e cheques a receber) adquiridos de empresas ou pessoas fisicas:

Demonstracées de resultados em 31 de dezembro de 2025 e 2024 (Em Reais - R$ 1)

31/12/2025 31/12/2024
Receita operacional bruta
Venda de produtos / mercadorias 2.721.283 2.875.889
Dedugdes
Impostos sobre as vendas (79.163) (81.739)
Receita operacional liquida 2.642.120 2.794.150
(-) perdas na aquisi¢do de recebiveis -valores nao liquidados (nota xxx)
+ reversao de provisao para perdas 150.015
(-) Despesas Intermediagdo (2.192.191) (1.687.534)
Lucro bruto 599.944 1.106.616
Receitas (despesas) operacionais
Despesas comerciais
Despesas administrativas e gerais (729.597) (773.044)
Despesas tributarias (23.800) (25.958)
Depreciagdes
Outras receitas 186.960
Resultado operacional 33.507 307.614
Receitas financeiras 686.190 496.456
Despesas financeiras (179.863) (71.274)
Resultado financeiro liquido 506.327 425.182
Lucro antes do imposto de renda e da contribuigéo social 539.834 732.796
IRPJ corrente (44.218) (104.239)
CSLL Corrente (24.559) (46.166)
Lucro liquido do exercicio 471.057 582.391
Quantidade de agdes disponiveis no final do exercicio 2.500.000 2.500.000
Lucro do exercicio por agées 0,1884 0,2330

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.

Demonstragées dos fluxos de caixa- Método Indireto em 31 de dezembro de 2025 e 2024 (Em Reais - R$ 1)

31/12/2025 31/12/2024
Fluxo de caixa das atividades operacionais
Lucro do exercicio 471.057 582.391
+ Depreciagdes 24.228 16.634
Resultado ajustado 495.285 599.025
(Aumento)/Redugao - Contas a receber (3.841.986) (2.471.052)
(Aumento)/Redugéo - Impostos a recuperar (141.480) (181.140)
(Aumento)/Redugao - Outros créditos (4.505) 84.800
Aumento/(Redugéo) - Fornecedores (2.385) (726)
Aumento/(Redugéo) - Obrigagées trabalhistas e previdenciaria 2.407 (224)
Aumento/(Redugéo) - Obrigagées tributarias 6.739 (30.526)
Aumento/(Redugao) - Credores Diversos 618.828 (280.387)
Caixa liquido proveniente das operagdes (2.867.097) (2.280.230)
Fluxo de caixa das atividades de investimento
(Aumento) de Investimentos (11.050) (11.710)
(Aumento) de imobilizado (5.107) (88.683)
(Aumento) de Propriedades para Investimentos
Caixa liquido nas atividades de investimentos (16.157) (100.393)
Fluxo de caixa das atividades de financiamentos
Aumento de debentures 1.665.913 -10.121
Aumento (redugéo) de capital social
Distribui¢ao de dividendos (953.271) (196.811)
Aumento de saldos com partes relacionadas 1.007.766 445.275
Aumento partes relacionadas ativo 503.754 161.843
Caixa liquido usado nas atividades de financiamento 2.224.162 400.186
Variagédo liquida de caixa e equivalentes de caixa (659.092) (1.980.437)
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do periodo 1.802.453 3.782.890
Caixa e equivalentes de caixa no fim do periodo 1.143.361 1.802.453
(659.092) (1.980.437)
As notas explicativas sao parte integrante das demonstracgées financeiras.
2025 202.
Investimentos (Consorcio de Veiculo):
Consércios em andamento — Veiculos 66.826 44.065
Imobilizado:
Computadores e Periféricos de Informatica 32.298 28.628
Imoveis 380.240 380.240
Veiculos 90.641
Maquinas e Equipamentos 8.159 7.350
Moveis e Utensilios 15.634 15.634
(- ) Depreciagdo (77.894) (53.666)
TOTAL DO IMOBILIZADO E INVESTIMENTOS 515.904 524.602
8 Fornecedores
2025 2024
Fornecedores nacionais 3.803 6.189

A Companhia coloca em pratica suas politicas de gerenciamento dos riscos financeiros para garantir que todas as obrigagdes
sejam pagas conforme os termos originalmente acordados.
9 Obrigagdes tributarias

Rubrica composta pelos seguintes valores:

2024 2024
IRPJ 18.909
CSLL 11.345
IRRF 2.202
PIS 1.708 1.174
COFINS 10.511 7.225
PIS/COFINS/IRRF/CSLL RETIDO (*) 60 67
Circulante 14.481 7.742
10 Contas a Pagar

Refere-se a saldos a pagar de curto prazo a pagar

Nao Circulante — Partes Relacionadas - Acionistas

Refere-se a saldos de contrato de mutuo com partes relacionadas (acionistas). Os valores sdo atualizados em 1% a.m .

1" Debéntures

Refere-se a saldos a pagar de debéntures. A Escritura de 12 emissdo de debéntures foi registrada na Junta Comercial do Estado
de Goias sob o n° 52172175151. A segunda emissdo de debentures esta registrada na Junta Comercial do Estado de Goias em
Dez/23.

12 Patriménio Liquido

a. Capital social

Em 31 de dezembro de 2025 o capital social, subscrito , € de R$ 2.500.000,00 (dois milhdes e quinhentos mil reais) reais
representado por 250.000 agdes ordinarias nominativas com valor nominal de R$ 10,00 cada.

b. Reserva legal

Constituida com base em 5% do lucro do exercicio e limitada a 20% do capital social, nos termos da lei societaria e do estatuto
social da Companhia.

A movimentagdo da reserva legal € como segue:

2025 2024
Saldo inicial
61.637 32.517
(+) Constituicdo da reserva legal 23.553 29.120
Saldo final 85.190 61.637
c. Dividendos

Os dividendos minimos s&o calculados a razdo de 25% do resultado apés a dedugéo da reserva legal. No exercicio de
2025 ja foi aprovada conforme Assembleia Geral Extraordinaria de Acionistas, realizada em dezembro de 2025, distribuicdo de
dividendos de R$ 400.000,00 . Essa distribuigéo ja esta computada nas demonstragdes contabeis da Companhia.
13 Instrumentos Financeiros e Gerenciamento de riscos
A Companhia possui instrumentos financeiros representados, por saldos de contas correntes e aplicagdes financeiras junto a
instituicdes financeiras, e principalmeme saldos de contas a receber e contas a pagar de terceiros e debentures a resgatar.
A administragdo desses instrumentos é efetuada através de politicas de controles e de estratégias operacionais, visando quuidez
rentabilidade e seguranga. A politica de controle consiste em acompanhamento permanente das taxas contratadas em relagéo as
vigentes no mercado para operagoes de natureza, risco e prazo similares. E feito permanente acompanhamento sobre os saldos a
receber da Companhia com vistas a identificar eventuais riscos quanto ao ndo recebimento dos créditos.
A Administragdo entende que os instrumentos financeiros representados acima, os quais sdo reconhecidos nas demonstragdes
financeiras pelos seus valores contabeis, ndo apresentam variagdes significativas em relagdo aos respectivos valores de mercado.
Outras informagoes
Operag:ées com instrumentos derivativos

2025 2024 A Companhia ndo opera com instrumentos derivativos.
. Eventos subsequentes
Duplicatas e Cheques a receber 18.926.460 14.736.289 Nao houve eventos subsequentes, desde a data de 31/12/2025 até a data de divuigagéo das demonstragdes financeiras, que
Rendas a Apropriar (1.130.919) (632.718) | ensej N ajustes contabeis as demonstragdes apresentadas ou divulgagdes complementares.
( - )Provisdo créditos de liquidagéo duvidosa (nota 1b) (1.423.343) (1.573.359) .
Circulante 16.372.198 12.530.212 CAROLINA AMELIA FRI;EiII:LIt\:r:IIENDON(;A PACHECO
AGNALDO MEDEIROS PACHECO

6 Outros créditos Diretor

Refere-se basicamente a saldos a receber de acionistas
7 Imobilizado

WELLINGTON SANTOS DE SOUZA - Contador
CPF. 589.079.801-44 - CRC-GO n° 10542/0-9
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Taca da Copa segue regras rigidas e
transporte de seguranca reforcado

Faltando menos de 50 dias para a Copa do
Mundo de 2026, o DM segue com a série
especial de contagem regressiva para o maior
torneio de futebol do planeta da histéria

Aline Drumond

Faltando menos de 50
dias para a Copa do Mundo
de 2026, o DM segue com a
série especial de contagem
regressiva para o maior tor-
neio de futebol do planeta.
Nesta edicao, o destaque é
o troféu da Copa do Mun-
do, suas caracteristicas, re-
gras de manuseio e o desti-
no dataca apés arealizagdo
do Mundial.

A taca da Copa do Mun-
do da FIFA pesa aproxima-
damente 6,175 kg, sendo
composta por cerca de 5
kg de ouro de 18 quilates,
além de prata e cobre em
sua composicao. A base é
feita de malaquita, uma pe-
dra de coloracao verde que
reforca o aspecto de valor e
exclusividade do troféu.

Com 36,2 cm de altura,
o design representa duas
figuras humanas susten-
tando o planeta Terra, sim-
bolizando a unido entre as
nacoes do futebol. O troféu
foi criado pelo designer
italiano Silvio Gazzaniga e
produzido na Italia.

O contato com o troféu
original é extremamente
restrito. Apenas chefes de
Estado, ex-campedes da
Copa do Mundo e pessoas
oficialmente autorizadas
pela FIFA podem tocar ou
segurar a peca.

Em ceriménias oficiais,
a taca ja foi exibida em mo-
mentos simbdlicos com au-
toridades e representantes
das selecoes campeas. Um
dos exemplos ocorreu na
final da Copa do Mundo de
2014, quando a entao presi-
dente Dilma Rousseff parti-
cipou da entrega do troféu
a selecao da Alemanha.

No Brasil, ha também
episédios marcantes re-
lacionados a taca. Apds
a conquista do tetracam-
peonato em 1994, o entao
técnico Carlos Alberto Par-
reira exibiu o troféu no gra-
mado e permitiu que tor-
cedores se aproximassem
e tocassem a peca, em um
momento que ficou marca-
do pela celebracao com o
publico.

O troféu original nao
permanece com a selecao
camped de forma defini-
tiva. Apés a cerimodnia de
premiacao, a taga retorna a
sede da FIFA, em Zurique,
na Suica, onde fica sob cus-
tédia até a proxima edicao

da Copa do Mundo.

O pais vencedor recebe
uma réplica oficial banha-
da a ouro, que inclui grava-
¢cdes com o ano da conquis-
ta, o pais-sede e o nome da
selecao campea.

O transporte do troféu
da Copa do Mundo segue
um protocolo rigoroso de
seguranca, realizado em
aeronaves preparadas para
controlar temperatura, ab-
sorver impactos e permitir
rastreamento em tempo
real por satélite. Todo o
deslocamento ocorre sob
supervisao direta da FIFA,
com equipes especializa-
das acompanhando cada
etapa do trajeto.

O Brasil ocupa posicao
de destaque na histéria da
competicdo como 0 maior

y
o

Taga da Copa do Mundo da FIFA pesa aproximadamente
6,175 kg, sendo composta por cerca de 5 kg de ouro de 18 quilates

cinco titulos conquistados.
A Selecdo ja ergueu a taca
atual em duas oportunida-
des, nos Mundiais de 1994
e 2002, consolidando sua
tradicao no torneio.

bém foi o ultimo a ficar
com a antiga taca Jules Ri-
met em definitivo, apds a
conquista do tricampeona-
to em 1970. No entanto, a
peca histérica foi roubada

Brasileira de Futebol (CBF)
em 1983 e nunca mais foi
recuperada, permanecen-
do como um dos episddios
mais marcantes e simboli-
cos da trajetdria do futebol

~ . . , ~ ] e
campeao mundial, com Antes disso, o pais tam- da sede da Confederacdo brasileiro.
HALEX ISTAR INDUSTRIA FARMACEUTICA S.A.
CNPJ/MF n° 01.571.702/0001-98
D des fi iras individuais e lidadas em 31 de de 2025 (Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)
Balancos patrimoniais Controladora Consolidado Balancos patrimoniais Controladora Consolidado
Ativo Circulante 2025 2024 2025 2024  Passivo Circulante 2025 2024 2025 2024
Caixa e equivalentes de caixa 46.736  72.441 55.260 81.085  Fornecedores 69.405 48129 69.299  49.047
Contas a receber 77.029 56.643 82.180 63.383  Empréstimos e financiamentos 78.914 4816  79.359 5.340
Estoques 118.096 139.002 132.462 150.838 Incentivos fiscais 1.046 2.257 1.046 2.257
Impostos a recuperar 16.693 11.331 20.156 14.618  Obrigagdes tributdrias 1.793 5.241 2.086 5.553
Imposto de renda e contribuig¢do social a compensar 8324 6991 8324 6991 Obrigagdes sociais e trabalhistas 17.262 16.764 18371 17.909
Outros créditos 13.131 9.240 _17.682 _13.202  Outras obrigagdes 23.363 _ 37.484 _ 23.353 _ 37.497
Total do ativo circulante 280.009 295.648 316.064 330.117 191.783 114.691 193.514 117.603
Ativo ndo circulante Passivo ndo circulante
Tributos a recuperar 914 839 914 839  Empréstimos e financiamentos 143.000 193.190 145.364 195.680
Outros créditos 12.851 23320 13.162 23.650 Incentivos fiscais 2.842 2.966 2.842 2.966
Tributo diferido 30.881 _28.266 _30.881 _ 28.266  Provisdo para demandas judiciais 11249 12.015 11.815 12.744
Total realizével a longo prazo 44.646 _52.425 _44.957 _52.755  Outras obrigagdes 79.208 6.336 _ 79.208 6.338
Investimentos 43.145 . - - 236.299 214.507 239.229 217.728
Imobilizado 305.103 291.922 311.623 298.273  Patriménio liquido
Intangivel 79.843 _70.784 _84.763 _ 75312  Capital social 156.486 156.486 156.486 156.486
428.091 402.251 396.386 373.585 Reserva de lucros 254.479 360.396 254.479 360.396

Total do ativo ndo circulante 3 441,343 426340 Ajuste de avaliagdo patrimonial 20.115 20.115
Total do ativo 757.407 756.457 Prejuizos acumulados (10.660; (10.660)

— = Transagdes de capital (95.756) (95.756) (95.756) (95.756)
Demlt:";tracﬁes dos . T % Total do patriménio liquido 324.664 421.126 324.664 421.126
resultados abrangentes ] AP = =
Resultado do exercicio 10.660 35.553 10.660 35.553 Total do passivo e patrimonio liquido 752.746 750.324 757.407 756.457
Outros resultados abrangentes - - - Demonstracdes dos fluxos de caixa Controladora Consolidado
Resultado abrangente de exercicio 10.660) 35.553  (10.660) 35.553 | Fluxo de caixa das atividades operacionais 2025 2024 2025 2024

— N Itado do exercicio antes do IRP) / CSLL (13.276) _ 47.530 (11.762) _ 48.850
Demonstracdes dos resultados Controladora Consolidado Ajustes para:
2025 2024 2025 2024 | pepreciacio de imobilizados 17.273 14191 18.043 15.002
Receita liquida de vendas 410.923  450.999 439.536  482.526 Amortizagio de intangiveis 4.853 6.277 7.159 6.416
Custo dos produtos vendidos (338.490) (327.216) (353.575) (340.591) Baixa de imobilizado/Intangivel
give 13.185 49  13.418 49
I(S;;%:;:;;)receitas operacionais 72433 _123.783 _ 85.961 _141.935 [ oiivalancia patricr’nor:jial . . (3.600) §6.637} - ( ;
o Provisdo para perdas de créditos esperadas 370 (3.838 431 (3.860,
Despesas comerciais - (31.329)  (37.365)  (33.213)  (40.049)  proics 3 valor justos dos instrumentos financeiros derivativos - (5.496) - (5.496)
Proviséo para perdas de crédito esperadas (482)  (3.838) (545)  (3.860) fex S i
pErLas | A Provisdo para demandas judiciais (600) 4.777 (590) 5.012
Despesas administrativas e gerais (69.914)  (53.035) (76.252) (59.885) Py o Ny
Outras receitas (despesas) operacionais 33.733 28.323 33.023 27.320 Juros e vartag&io cambial incorridos 9467 24917 9467 24931
Iespesas) oper . ¥ = - - Provisdo para perda de estoques 1.553 (7.203) 1.553  (7.203)
Resultado de equivaléncia patrimonial 3.600 6.637 - = | provisio Phantom Shares (2738) (13.288) (2.738) (13.288)
Resultado operacional antes do resultado financeiro e impostos 8.041 64.505 8.974 65.461 Amortizacio do custo de captacio . i 333 ! - 333
Receita financeira 12380 ~ 16724 14194  17.719 < ptag: 648 66l 3458 To46
Despesa financeira (33.697) _ (33.698) (34.930) (34.330) A to) reducio dos ati = = = :
Resultado financeiro liquido (21.317) _(16.974) _(20.736) _(16:611) | | ‘:"t“e” ? reb“f? f,s st"’“ (20756) 13141 (19.28) 15978
Resultado antes do IR e da CS (13.276) _ 47531 (11.762) _ 48.850 Egto ajeas eceber de clientes 6353 8625 16w eims
Imposto de renda e contribuigdo social correntes - (328) (1.514 (1.647) | q N , . ® '770) 3 "‘75) ® l946) 3 390)
Imposto de renda e CS diferidos 2616 (11.650)  2.616 (11.650) o"“t"’s °St.a ecuperar tars o6 06w (a7
Resultado do exercicio [10.660) _ 35.553 _[10.660) _ 35.553 | Outros ativos Bor9 (6670) 10623 _[7877)
Resultado do exercicio bésico e diluido por agdo 0,1266) 0,4223 _ (0,1266) 0,4223 Aumento (Redug3o) dos passivos
Demonstracdes do valor adicionado Controladora Consolidado | Fornecedores 21276 14909 20.252 12611
31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023 | Salérios, participagBes nos resultados e encargos sociais, liquidos 498  (2.885) 462 (84)
1) (+) Receitas 476.197 516.079 507.224 557.133 | Obrigagdes tributrias (3.448) (332) (8.081) (478)
Vendas de mercadorias, produtos e servigos 450.381 486.607 481.406 527.663 | Incentivos Fiscais (1.335) (1.749) (1.335) (1.749)
Outras receitas 29.390 29.675 29.390 29.675 | Provisdo para demandas judiciais (166) (16) (339) (64)
Materiais, energia, servigos de terceiros e outros (10.353) (9.454) (12.136) (11.673) | Outros passivos 1.284 6.899 1.260 6.873
Perda / Recuperagdo de valores ativos 2.085 (90) 2.085 (90) k | 18.109 _ 16.826 _ 12.219 _ 17.109
3) (=) Valor adicionado bruto (1-2) 161.348 219.136 177.750 242.259 23.002 90.050 48.472 98.209
Depreciacdes e amortizagBes . . (19.244) _ (15.104) _ (20.271) _ (15.990) | |Rpy/CSLL pagos (680)  (1.514) (1.999)
5) (=) Valor adicionado liquido produzido pela entidade (3-4) 142.104 204.032 157.479 226.269 | jyros sobre financiamentos pagos (7.806) (24.136) _(7.527) (24.205)
6) (+) Valor adicionado recebido em transferéncia 17.085 22.235 17.718 8.167 | caixa liquido i da atividad 35.196 65234 39.431  72.005
Resultado de equivaléncia patrimonial 6.637 15.392 - - | Fluxo de caixardas atividades de investimentos
Receitas financeiras 10.448 6.843 17.718 8.167 icich i ili
A d bilizad 43.639) (23.940) (44.813) (24.471
7) (+) Valor adicionado total a distribuir (5+6) 150.190  226.267  175.197  234.436 | poriioocs g€ modtizado { ) ) I )

i x L Aquisi¢des de intangivel (13.912) (18.514) (16.609) (18.840)

8) (=) Distribuigdo do valor adicionado 159.191 226.267 175.197 234.436 S . :
Pessoal 50307 56117 55212 69622 Dividendos recebidos de controladas 4.000
Pessoal + Remuneragdo direta+ Beneficios + FGTS 50307 66.117 55.212 69.622 Ef"‘a gq“"’.° PO de N 57.551) (38454) (61422) (43311
8.2) Impostos, taxas e contribuigdes 5.656 16.446 7.152 18.3g2 | 'UXO de caixa das atividades de financiamentos

! 4 Pagamento de dividendos (25.597) (24.000) (25.597) (24.000)
Federais 4.680 15.708 6.028 17.469 P! .

! Dividendos antecipados 1.600) - (1.600)
Estaduais 76 38 1124 213 | Empréstimos e financiamentos captados 24268 36.160 24.268 36.160
8.3) Remuneragdo de capitais de terceiros 67.675 74.301 77.280 77.030 E presti N - d i p . .
Juros 27422 33.358 34330 33771 mpréstimos e fmanmamenm§ pagos ) (2.021) (272) _(2.505) (582)
Aluguéis 75 150 75 150 Caixa liquido gerado ( na dade de fi 3.350) _ 10.288 _ (3.834 9.978
Outras 40.177 40.793 42.875 43.109 | Variagdo no caixa e equivalentes de caixa (25.705) _ 37.068 (28.825) _ 38.673
8.4) Remuneragdo de Capitais Proprios 35.553 69.403 35.553 69.403 | Saldo inicial de caixa e equivalentes de caixa 72.441 35373 81.085 42.412
Lucros retidos 35.553 69.403 35.553 69.403 | Saldo no final de caixa e equivalentes de caixa 46.736  72.441 55260 81.085

D ¢oes das des do patrimdnio liquido Reserva de lucros

Capital Reserva de Reserva Reserva de Ajuste de avaliagdo Lucros ou prejuizos Transagdes

social incentivo fiscal legal retencdo de lucros patrimonial acumulados de capital Total
Saldos em 31 de dezembro de 2023 156.486 221.405 33.074 97.058 - - 95.756 412.267
Resultado do exercicio - - - - 35.553 - 35.553
Dividendos minimos obrigatérios (8.888) - - (8.888)
Dividendos adicionais (17.806) - (17.806)
Constituigdo reserva de lucro - - 35.553 (35.553) - -
Saldos em 31 de dezembro de 2024 156.486 221.405 33.074 105.917 95.756) 421.126
Resultado do exercicio - - - (10.660) - (10.660)
Distribuigdo de dividendos (9.421) - (9.421)
Dividendos adicionais - - - (96.496) 20.115 - - (76.381)
Saldos em 31 de dezembro de 2025 156.486 221.405 33.074 - 20.115 (10.660) (95.756) 324.664

Candido de Ouro Preto - CEO Mauricio Andrade Soares Gomes - Superintendente Administrativo/Financeiro Ivan Carlos de Lima - CPF 530.527.491-53 - CRC-GO 9904/0
As demonstragdes financeiras completas, acompanhadas do parecer dos auditores independentes, emitido pela KPMG Auditores Independentes Ltda., encontram-se disponiveis na sede da companhia.
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ESPORTE

Lesao é grave e Estévao corre sério
risco de desfalcar Brasil na Copa

Participacao de Estévao na Copa do Mundo com
a selecao brasileira esta em “séria ddvida” apos a
lesdo muscular sofrida pelo atacante do Chelsea

Léo Carvalho

A participagao de Es-
tévao na Copa do Mundo
com a selecdo brasileira
estd em “séria duavida”
apos a lesdao muscular so-
frida pelo atacante no ul-
timo sabado (18), durante
duelo do Chelsea contra
o Manchester United no
Stamford Bridge, em Lon-
dres. As informacgodes sdo
do site The Athletic.

De acordo com a pu-
blicagdo, que faz parte do
conglomerado de midia
The New York Times, pes-
soas familiarizadas com
o assunto disseram que o
jogador de 18 anos sofreu
uma lesdao muscular de
grau quatro.

Com isso, hd “grandes
chances” de o atleta nao
ter condicoes de se recu-
perar a tempo de atuar
pela selecdo brasileira
durante o Mundial na
América do Norte, com
inicio previsto para o dia

11 de junho. O Brasil es-
treia dois dias depois,
contra o Marrocos.

Estévao se lesionou
ainda no inicio da partida
valida pela 332 rodada da
Premier League, vencida
por 1 a 0 pelo United. Ao
tentar uma arrancada aos
16 minutos do primeiro
tempo, ele demonstrou
estar sentindo fortes do-
res e caiu no gramado,
precisando ser substitui-
do.

O treinador do Chel-
sea, Liam Rosenior, afir-
mou que o brasileiro es-
tava “devastado” e em
ldgrimas no vestidrio da
equipe apos a partida.

Em sua temporada de
estreia pelo clube lon-
drino, o atacante revela-
do na base do Palmeiras
marcou oito gols e distri-
buiu quatro assisténcias
em 36 partidas.

Apesar da pouca idade,
consolidou-se como um
dos nomes de confianca

Estevao sofreu lesdo muscular no ultimo sébado (18) durante jogo do Chelsea

do treinador da selecao
brasileira, Carlo Ance-
lotti, com quatro gols em
seus ultimos quatro jogos
com a camisa amarela.
Além do Marrocos, o
Brasil enfrenta Haiti e Es-

cécia no Grupo B.O ata-
cante Rodrygo, do Real
Madrid, ja é um desfalque
certo da selecao brasi-
leira na Copa do Mundo,
depois de sofrer a ruptura
do LCA (ligamento cru-

zado anterior) do joelho
direito, no inicio de mar-
¢o. O tempo estimado por
especialistas para a recu-
peracao é de, no minimo,
oito meses.

SELECAO

Militao pode aumentar lista de

jogadores fora do Mundial

Léo Carvalho

O zagueiro brasilei-
ro Eder Militao, do Real
Madrid, sofreu uma lesao
muscular na coxa esquer-
da durante partida do
Campeonato Espanhol e
virou preocupacao para a
Selec¢do Brasileira coman-
dada por Carlo Ancelotti
as vésperas da Copa do
Mundo.

Segundo o clube, o de-
fensor teve uma lesdo no
biceps femoral na vitdria
por 1 a 0 sobre o Alavés,
na ultima terca-feira (21).
O Real nao informou o
grau da lesdo nem o tem-
po estimado de recupe-
racdo, afirmando apenas
que o jogador seguira sob
acompanhamento médi-
co.

De acordo com espe-
cialistas, o periodo de
afastamento pode variar

Zagueiro brasileiro Eder Militao, do Real Madrid, sofreu

entre oito e doze sema-
nas, dependendo da gra-
vidade. A Copa do Mundo
comeca em sete semanas,
com a estreia do Brasil
marcada para o dia 13 de
junho, contra Marrocos.

Lesdes no biceps fe-
moral — regido posterior
da coxa — estdo entre as
mais comuns no futebol.
Elas podem variar de um
simples estiramento (grau
um) até rupturas mais ex-
tensas das fibras muscu-
lares (graus dois e trés),
chegando a ruptura total
(grau quatro).

O tratamento adequa-
do é fundamental para
garantir a cicatrizagao
correta do musculo, recu-
perar a forca e evitar com-
plicacées como fibrose,
que podem comprometer
o desempenho do atleta.

Esta é a terceira lesdo
muscular de Militao na

uma lesdo muscular na coxa esquerda

temporada. Em novem-
bro, ele ficou fora por dois
jogos. Ja& em dezembro,
sofreu uma ruptura mais
grave no mesmo local,
com comprometimento
de tendao, o que o afastou
dos gramados por quase
quatro meses.

O cendrio aumenta a
preocupacao da comissao
técnica, que ja tem uma
baixa confirmada: o ata-
cante Rodrygo, também
do Real Madrid, esta fora
da Copa apds romper o
ligamento cruzado ante-
rior do joelho direito, com
previsao minima de oito
meses de recuperacio.

Além disso, o atacan-
te Estévdao, do Chelsea,
sofreu uma lesdo muscu-
lar grave recentemente
e também corre risco de
nao disputar o torneio.

MEIO AMBIENTE

Estado investe em
inteligéncia climatica

Wandell Seixas

O Estado investiu R$ 1
milhdo na estruturacao
de inteligéncia climatica
e lancou novos boletins
meteorolégicos didrios e
mensais produzidos pelo
Centro de Exceléncia em
Estudos, Monitoramento
e Previsoes Ambientais
do Cerrado. A iniciativa,
viabilizada através da Se-
cretaria de Ciéncia, Tec-
nologia e Inovacao e da
Fundacdo de Amparo a
Pesquisa, amplia a co-
bertura de dados, integra
informacées e fortalece a
infraestrutura de monito-
ramento e previsao clima-
tica.

Com osnovos produtos,
Goids passa a contar com
previsdes que vao além
do curto prazo. O Cempa
disponibiliza andlises sub
sazonais, com horizonte
de até quatro semanas,
e sazonais, que chegam
a trés meses — um dife-
rencial ainda inexistente
em sistemas operacionais
goianas. Na pratica, isso
permite antecipar cena-
rios climaticos e reduzir

riscos na gestao de recur-
sos naturais em diversas
atividades. Os boletins da
Regido Metropolitana de
Goiania estardo disponi-
veis pelo link: cempa.ufg.
br/p/boletins-meteorold-
gicos.

Outro eixo estratégico é
0 monitoramento da qua-
lidade do ar, com previsdo
de entrega de 92 boletins
semanais a partir do ter-
ceiro més do projeto e 240
boletins didrios a partir
do 12° meés. A iniciativa
preenche lacuna na atu-
alizacdao dessas informa-
¢coes e fortalece politicas
publicas ambientais, com
impacto direto na saide e
na gestao urbana.

Para o secretério de Ci-
éncia, Tecnologia e Ino-
vacao, José Frederico Lyra
Netto, o investimento for-
talece a capacidade do
executivo de tomar deci-
soes com base em dados.
“O impacto desse investi-
mento estd em fortalecer
a capacidade do Estado
de produzir e utilizar in-
formacado climdtica para
decisoes estratégicas.
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Goias lanca programa com 212 obras
de infraestrutura em 44 municipios

Acdes incluem substituicao de pontes
de madeira e instalacdo de bueiros, com
investimento de R$ 95 milhdes

Welliton Carlos

O governador Daniel
Vilela langou, na quinta-
-feira (23/4), em Goiania,
o programa Goias em Mo-
vimento Estruturas, que
preve 212 obras em 44 mu-
nicipios goianos nesta pri-
meira etapa.

Durante o anuncio, o
governador destacou o
impacto das intervencoes
para a mobilidade e a pro-
ducdo no estado. “Hoje
demos a ordem de servi¢co
de obras que vao permitir
que a gente faca esse in-
vestimento  significativo.
Sdo pequenas pontes que
vao facilitar a trafegabili-
dade e ajudar na producao
do setor rural do nosso Es-

tado’, afirmou.

A iniciativa contempla a
substituicao de pontes de
madeira e a instalacao de
bueiros em vias urbanas e
rurais, com investimento
de R$ 95 milhoes do Te-
souro Estadual.

Parte das obras ja estd
em execucao em 15 cida-
des, enquanto outras 29
receberam  autorizacao
para inicio imediato. Os
locais foram definidos a
partir de demandas apre-
sentadas pelas prefeituras,
com foco em pontos consi-
derados estratégicos para
circulacdo de pessoas e es-
coamento da producao.

Novas etapas
O programa terd no-

—

o

Daniel Vilela anuncia pacote de obras com foco na melhoria da mobilidade em municipios goianos

vas etapas nos proximos
meses. Um lote adicio-
nal estd em fase de lici-
tacdo para atender cerca
de 20 municipios, com
previsao de mais R$ 56
milhées em investimen-
tos. Segundo o gover-
nador, a intencdo é dar
continuidade as con-

tratacoes. “Tem um im-
pacto orcamentdrio bem
significativo, mas espe-
ro que a gente possa ter
uma linha de producao e
atender a todos os muni-
cipios o mais rédpido pos-
sivel”, disse.

As obras tém prazo es-
timado de até 180 dias

para conclusdo e sao
custeadas pelo Estado.
Os municipios partici-
pam indicando as prio-
ridades locais, enquanto
a execucdo fica a cargo
do governo estadual, em
articulacdo com outros
programas de infraestru-
tura ja em andamento.

ESPECIAL CESIO-131
Entre o alerta e o panico: veja
como Diario da Manha retratou
o grave acidente radiologico

Beto Silva

A edicao de 2 de outubro
de 1987 do Didrio da Ma-
nha evidencia que o aci-
dente com o césio-137 foi
tratado como uma tragé-
dia de grandes proporc¢oes
desde seus primeiros des-
dobramentos. Naquele dia,
Leide das Neves e demais
vitimas ainda estavam vi-
vas.

Na época, o jornal rea-
lizou uma das principais
coberturas do pais. Sem in-
ternet, redes telematicas e
fluxo rédpido de comunica-
¢ao, o DM se concentrava
no telex e trocas de infor-
magoes por telefone. Diri-
gia o DM na época, o atu-
al presidente Julio Nasser,
alétm da edigdo-geral de
Batista Custddio e equipe
de editores liderados por
Joao Bosco Bittencourt, di-
retor de Redacao.

Logo na capa, o jornal
destaca o episdédio como
“o maior acidente do pais’,
enfatizando o isolamento
de é&reas contaminadas e a
mobilizacdo do poder pu-
blico para socorrer vitimas.
A abordagem combina in-
formacao factual com forte
carga de urgeéncia, refletin-
do o impacto imediato do

desastre na rotina de Goi-
ania.

O DM trazia ainda um
sonho dos goianos: a cons-
trucao do metr6 de Goia-
nia. Principal proposta de
campanha do governador
Henrique Santillo, a cha-
mada de capa estampava:
"Assembleia aprova em-
préstimo para metrd". Mo-
numental, a manchete do
césio-137 comecava a sufo-
car o sonho: "O mais grave
acidente do pais". Diante
da tragédia, o metr6 ficou
para escanteio, até ser con-
siderado um dos maiores
projetos do Estado arqui-
vados e abandonados.

Ao longo da cobertura, o
tom dominante é de apre-
ensdo coletiva. O jornal
registra uma populacao
“assustada” e em busca de
testes de contaminacao,
evidenciando um cendrio
de medo generalizado. A
narrativa reforca a dimen-
sdao social da crise, indo
além do evento técnico e
destacando o comporta-
mento da populacdo dian-
te da incerteza e do risco
invisivel da radiacao.

Nos editoriais, o periodi-
co adota uma postura cri-
tica, cobrando responsa-
bilidade das autoridades e

maior transparéncia na di-
vulgacdo de informacoes.
O jornal aponta falhas gra-
ves no controle do material
radioativo e classifica como
inadmissivel o abandono
da fonte de contaminacao,
responsabilizando direta-
mente os envolvidos.

Dados oficiais

Outro aspecto marcante
da cobertura é a critica a
escassez de dados oficiais.
O Diario da Manha denun-
cia que a falta de informa-
¢oes contribui para o sur-
gimento de boatos e para
o agravamento do clima de
medo. O jornal alerta para
o risco de “pavor coletivo”
e defende que a impren-
sa e as autoridades devem
atuar de forma coordenada
para orientar a populacao.

O jornal ressalta a reper-
cussao na imprensa brasi-
leira e amplia o debate para
a politica nuclear, ques-
tionando a seguranca e a
responsabilidade no uso
dessa tecnologia. Assim, a
cobertura combina dendn-
cia, informacao e reflexao,
construindo um retrato de
crise que ultrapassa Goia-
nia e atinge todo o pais.
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De peso

Ainauguracio do escrit6-
rio de Felipe Mabel (ele é do
Podemos) promete ser bas-
tante concorrida. Nomes de
peso ja confirmaram pre-
sencas no evento marcado
para este sabado, as 9h, no
Setor Sul. Felipe Mabel mira
uma cadeira na Alego.

Presencas

Além do prefeito Sandro
Mabel (do UB), padrinho
politico de Felipe, devem
participar o prefeito de
Aparecida, Leandro Vilela
(MDB); o senador Vande-
lan Cardoso (PSD) e Izau-
ra Cardoso; a senatoriavel
Gracinha Caiado (UB) e os
deputados Marussa Boldrin
(Republicanos), José Nelton
(UB) e Glaustin (Podemos).

Mortes

E de se preocupar. Nu-
meros oficiais revelam que
somente neste ano 126 pes-
soas morreram vitimas da
Sindrome Respiratéria Agu-
da Grave (SRAG) em Goias.
O curioso é que estamos
apenas no quarto mes do
ano.

Alerta

A maioria das mortes foi
de pacientes com mais de
60 anos. Criancas de até
dois anos, também, tém
sido vitimas da doenca,
alerta a Secretaria de Satude
de Goias.

Literatura

O Clube de Leitura ‘N6s,
no Bougainville Shopping,
promove amanha, as 10h,
novo encontro para oS
amantes da literatura. Na
Livraria Nobel. A obra es-
colhida para leitura é ‘Va-
mos comprar um poeta; de
Afonso Cruz.

Inscricoes

Com mediacao de Carol
Morais, a proposta é um
momento de troca, reflexao
e convivéncia entre leitores.
As inscricoes custam R$ 100
e incluem o livro do més,

estacionamento free e brin-
des.

Empregos

Empresas do transporte
coletivo abrem 100 vagas
em Goiania e regido. S6 de
motoristas sao 70 vagas,
RedeMob Consércio ofere-
ce outras 17 vagas, além de
outras.

Cafe da manha

ULISSES AESSE

ulissesaesse6@gmailcom

Dia especial para
'a desembargadora

:_Elza Candida

pre31dente da AFFEGO;

A desembargadora
aposentada Elza Candida
da Silveira comemorou
os seus 81 anos em cli-
ma de elegancia e afeto,
recebendo amigas e ami-
gos em seu apartamento
para uma descontraida
celebracdao. A noite foi
marcada por conversas
animadas, de boas lem-
brancas e homenagens
a trajetéria da aniversa-
riante. Entre os presentes,
1 que foram levar os cum-
I primentos a Elza Candi-
1 da, o vereador Anselmo
| Pereira; Dalvina Castro,

Nadia Morais, diretora
juridica da Fecomércio
Goias; Marcia Ribeiro, di-
retora da Anajur; Maura
Campos, diretora-tesou-
reira da ABMCJ Nacional
e Rosana Faleiro, profis-
sional de Relac¢des Publi-
cas. Um encontro espe-
cial, a altura da histéria e
do prestigio de Elza Can-
dida, festejado com cari-
nho por todos que fazem
parte da sua caminhada,
lembra a amiga Rosana
Faleiro.

Senac Infinite Summit 2026

O Senac Goids promove logo mais, as 13h30, no auditério
do Senac Anépolis, o ‘Senac Infinite Summit 2026. O even-
to, que é de graca, terd palestras, oficinas e experiéncias vol-
tadas a tecnologia da informacao, inovacao e empreende-
dorismo. A programacao é para especialistas, empresdrios,
estudantes e profissionais de diversas areas. As inscricoes
sdo gratuitas e podem ser feitas no Sympla.

Disputa pela presidéncia do CREA

O engenbheiro civil Idalino Horténcio disputa a presidén-
cia do Conselho Regional de Engenharia de Goids (CREA-
-GO). Com mais de 40 anos de carreira, ele realizou o ato
oficial de sua candidatura ao lado de profissionais que vao
disputar vagas de diretoria na chapa. Entre suas bandeiras,
a melhoria da gestdo financeira e orcamentdria da entida-
de, um processo mais eficiente de prestacdo de contas jun-
to aos filiados e a definicao de limites mais rigidos para a
abertura de novas faculdades.

v A Fazenda Lumiar, empreendimento de alto padrao
da Sousa Andrade Urbanismo em parceria com a Sobrado
Urbanismo, em Bela Vista de Goias, sera palco da 1° edi¢ao
da Cavalgada do Embaixador, idealizada pelo cantor Gust-
tavo Lima. O evento acontece no domingo, 26 de abril.

v O Shopping Passeio das Aguas oferece espacos de
coworkings gratuitos para trabalho remoto e estudos,
acompanhando a expansio do modelo hibrido no pais. Os
ambientes PAS Work e Espaco Conecta, equipados com Wi-
-Fi, climatizagio e pontos de energia, permitem que clientes
respondam e-mails, mensagens e realizem videochamadas.

'PARABENS PELA SUA POSICAO COM RELACAO AQ DELEGADO AMERICANO, COLOCANDO A RECIPROCIDADE, OU SEJA, 0 QUE ELES FIZERAM CONOSCO,

A GENTE VA FAZER COM ELES. ESPERANDO QUE ELES ESTEJAM DISPOSTOS A VOLTAR A CONVERSAR E AS COISAS VOLTAREM A NORMALIDADE,
PRESIDENTE LULA AO DIRETOR-GERAL DA PF, ANDREI RODRIGUES

JUDICIARIO

Gustavo Gayer sofre
condenacao em processo
movido por Rogério Cruz

Acao aponta declaragdes de Gayer na pandemia,
indicando supostos problemas na gestao da saude

Gustavo Gayer sofre condenagdo em processo movido por Rogério Cruz

Redacao

O Superior Tribunal de
Justiga (STJ) rejeitou o re-
curso apresentado pelo
deputado federal Gusta-
vo Gayer (PL) e manteve a
condenacao em acao mo-
vida pelo ex-prefeito de
Goiania, Rogério Cruz, por
divulgacdo de fake news. A
defesa do parlamentar in-
formou que ird se manifes-
tar, mas ainda ndo apresen-
tou posicionamento oficial.

O processo tem origem
em declaracgoes feitas por
Gayer em 2021, no canal
“Papo Conservador, du-
rante a pandemia de Co-
vid-19. Na ocasiao, o depu-
tado afirmou que a gestdao
de Cruz teria reduzido em
26% os leitos destinados
ao atendimento da doenca
na capital, o que, segundo
ele, teria provocado um
colapso no sistema de sau-

de. A Justica, no entanto,
considerou as informacoes
inveridicas e, em decisao
de 2022, garantiu ao entao
prefeito o direito de res-
posta, determinando que
o contetudo fosse publica-
do com o mesmo alcance e
destaque, sob pena de mul-
ta didria.

Ao analisar o recurso, a
ministra relatora Maria Isa-
bel Gallotti manteve a de-
cisdo e destacou que Gayer
é responsdavel direto pelo
conteddo divulgado em
suas plataformas. Segundo
ela, o fato de o deputado se
apresentar como “profes-
sor de inglés” nao o exime
da responsabilidade sobre
o alcance e os efeitos das
informacoes publicadas.
Ainda cabe novo recurso,
mas a decisdo permanece
valida e sem efeito suspen-
sivo.

RECONHECIMENTO
Instituto Iris Rezende
recebe declaracao de
utilidade pablica

O Plenario da Camara Mu-
nicipal de Goidnia aprovou,
em segunda votacdo ontem
(23/04), o projeto de lei que
declara o Instituto Iris Rezen-
de Machado como utilidade
publica. A proposta, de au-
toria do vereador Anselmo
Pereira (MDB), segue agora
para sanc¢ao ou veto do pre-
feito Sandro Mabel (Unido
Brasil).

Segundo o autor, a medida
reconhece a relevancia dos
servicos prestados pela insti-
tuicao, que atua na preserva-
¢ao da memdria do ex-gover-
nador Iris Rezende Machado,
além de incentivar a continui-
dade de suas atividades. Iris

teve trajetéria de mais de seis
décadas na vida publica, com
passagens por cargos como
vereador, deputado estadual,
prefeito de Goiania, governa-
dor, senador e ministro.

O instituto também de-
senvolve a¢oes voltadas a for-
macdo de novas liderancas
e a promocao de iniciativas
nas areas social, educacional
e cultural. Para Anselmo, ao
manter vivo o legado de Iris
Rezende, marcado por obras
de impacto social, como os
mutirdes habitacionais, a en-
tidade contribui para inspirar
novas geracoes e fortalecer
valores como cidadania e éti-
cana politica.
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Senhores Acionistas,

A Administragdo da Caldas Novas Transmiss@o S.A., em cumprimento as disposi¢coes
legais e estatutdrias submete a apreciagdo de V. Sas. o Relatério da Administracdo e
suas correspondentes Demonstragbes Financeiras, relativas ao exercicio social findo
em 31 de dezembro de 2025, acompanhadas do Parecer dos Auditores Independentes.
1. HISTORICO

A Caldas Novas Transmissdo S.A. é uma empresa de capital fechado, constituida em
25 de janeiro de 2011, oriunda do Consércio Caldas Novas, que se sagrou vencedor
no Leilao ANEEL n®. 008/2010, no que tange ao Empreendimento denominado LOTE
C, tendo como objetivo principal a ampliacdo da Subestagdo da UHE Corumba, entdo
de propriedade de Furnas, hoje Axia, com a instalagdo de dois Autotransformadores
rebaixadores (345/138 kV) para o atendimento dos consumidores da Regiéo da cidade
de Caldas Novas - GO, cujo suprimento é de responsabilidade da Distribuidora Equatorial.
No dia 16 de junho de 2011, a Companhia assinou com a Agéncia Nacional de Energia
Elétrica (ANEEL), o Contrato de Concess&o n® 003/2011, assumindo a responsabilidade
pela construcdo, operacdo e manutengao das instalacoes de transmissdo de energia
elétrica pelo prazo de 30 (trinta) anos.

No dia 12 de agosto de 2011, a Companhia assinou com Operador Nacional do Sistema
Elétrico (ONS), o Contrato de Prestagdo dos Servicos de Transmiss@o n® 010/2011,
assumindo a responsabilidade pelos servicos de transmissdo de energia elétrica,
obedecendo os Procedimentos de Rede, também pelo mesmo prazo.

As instalagdes da Caldas Novas Transmissao tiveram o inicio da operacao integrada
ao Sistema Interligado Nacional (SIN) em 26/08/2013, com a emissdo dos Termos de
Liberacao Parcial (TLP) de nimeros 196, 197 e 198/P/9/2013 pelo Operador Nacional
do Sistema Elétrico (ONS). Em 28/01/2015, foram emitidos os Termos de Liberagédo
Definitivo (TLD) de nimeros 048, 049 e 050/D/1/2015 pelo Operador Nacional do
Sistema Elétrico (ONS).

2. COMPOSICAO ACIONARIA

A Caldas Novas Transmissao S.A. é uma sociedade de economia mista, e possui como
acionistas Axia (49,90%), CEL ENGENHARIA LTDA (25,05%) e SANTA RITA COM. E
INSTALACOES LTDA. (25,05%), conforme estrutura abaixo:
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3. COMPOSICAO ADMINISTRATIVA

A Caldas Novas Transmissao S.A. possui a seguinte estrutura administrativa:

Notas 31.12.2025 _31.12.2024

Ativo

Circulante

Caixa e equivalentes de caixa 4 1.250 1.650
Concessiondrias e permissiondrias 6 744 827
Ativo contratual 7 6.533 6.202
Outros ativos 3.081 294
Total do ativo circulante 11.608 8.973
Nao circulante

Aplicagbes financeiras 5 631 756
Ativo contratual 7 67.437 67.187
Imobilizado 14 9
Total do ativo nao circulante 68.082 67.952
Total do ativo 79.690 76.925

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracdes financeiras.
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4.INTEGRALIZACAO DE CAPITAL

A Caldas Novas Transmissao S.A. iniciou seu Capital Social no valor de R$ 10.000,00
(dez mil reais) na data de sua constituigdo, em 25/01/2011, conforme Ato de Constitui¢ao.
Em vista dos aportes acionérios que foram efetuados ao longo do empreendimento, a
Companhia possui atualmente um Capital Integralizado no valor de R$ 18.149.094,00
(dezoito milhdes cento e quarenta e nove mil e noventa e quatro reais), conforme Ata de
Assembleia Geral Ordindria e Extraordinaria (AGOE) datada de 05/08/2019.

5. INVESTIMENTOS

A Caldas Novas Transmissdo S.A. realizou seus investimentos principais durante a fase
de implantacdo do empreendimento. Em termos de investimentos para operagdo, em
2025, foi realizada a troca do banco de baterias no valor de R$ 154.996,38 (cento e
cinquenta e quatro mil e novecentos e noventa e seis reais e trinta e oito centavos).

No exercicio em andlise, destaca-se a o inicio do projeto de reforgos estruturais da
Caldas Novas Transmissdo S.A., conforme autorizado pela Agéncia Nacional de
Energia Elétrica (ANEEL), por meio do Despacho n® 3.601, de 27 de novembro de
2024. A referida autorizagdo contempla a implantagdo de Reforgos de Grande Porte no
sistema de transmissao sob responsabilidade da Companhia, vinculados ao Contrato de
Concesséo n? 003/2011.

O projeto prevé um investimento inicial da ordem de R$ 37.370.509,38, com cronograma
de execugdo em andamento e previsdo de energizagdo das instalagbes em margo/abril
de 2027. Adicionalmente, a conclusdo do empreendimento implicard em incremento
da Receita Anual Permitida (RAP) da Companhia, estimado em R$ 4.926.956,10,
considerando a data-base de 12 de junho de 2024.

6. MEIO AMBIENTE

Apds a conclusdo dos servicos de implantacdo das instalagdes, sendo cumpridas
todas as exigéncias ambientais pela Caldas Novas Transmissao, em 09/08/2013, foi
emitida pela Secretaria do Meio Ambiente e dos Recursos Hidricos do Estado de Goids
(SEMARH) a Licenga de Funcionamento n° 1051/2016.

7. AUDITORIA INDEPENDENTE

Nos termos da Instrucdo CVM n®. 308/99 a Caldas Novas Transmissdo S.A. renovou
contrato de auditoria externa com a Berkan Auditoria e Consultoria, no valor anual de R$
25.123,00 (vinte e cinco mil e cento e vinte e trés reais) para a prestagéo de servicos de
auditoria de suas demonstragdes contabeis, bem como para a revisio de informativos
contabeis em atendimento as exigéncias do Orgdo Regulador, ANEEL, referentes ao
exercicio de 2025.

8. OPERACAO E MANUTENGCAO

Os servigos Operagao e Manutengao da Caldas Novas Transmissao foram realizados
pela CEL Engenharia Ltda, referente as instalagcdes da SE na UHE Corumbd, com um
valor contratual mensal de R$ 103.069,53 (cento e trés mil, sessenta e nove reais e
cinquenta e trés centavos) data-base 12-2024, reajustado anualmente pelo indice IPCA.
9. DESEMPENHO OPERACIONAL

Em suma, o grafico abaixo sintetiza o histérico de disponibilidade de energia da Caldas
Novas Transmissao para com o Sistema Interligado Nacional. Em 2025, ocorreu 1 (um)
evento gerador de Parcela Variavel, sendo ele:

ANEXO | - DEMONSTRACOES FINANCEIRAS 2025

Balancos patrimoniais em 31 de dezembro de 2025 e 2024 (Em milhares de Reais)

Notas 31.12.2025 31.12.2024

Passivo

Circulante

Fornecedores 358 270
Empréstimos e financiamentos 9 1.003 975
Obrigacdes tributarias 91 121
Obrigagdes sociais e trabalhistas 26 21
Dividendos a pagar 11d 906 828
Outras contas a pagar 38 285
Total do passivo circulante 2.422 2.500
Nao circulante

Empréstimos e financiamentos 9 1.210 2.142
Tributos diferidos 15.a 4.978 4.939
Total do passivo nao circulante 6.188 7.081
Patrimonio liquido

Capital social 11a 18.149 18.149
Reservas de lucros 11.b 52.931 49.195
Total do patriménio liquido 71.080 67.344
Total do passivo e patrimonio liquido 79.690 76.925

Demonstracoes das mutacoes do patriménio liquido em 31 de dezembro de 2025 e 2024 (Em milhares de Reais)

Reserva de lucros

Capital social _Reserva legal Reserva especial Reserva de retencao de lucros _Lucros acumulados __ Total
18.149 3.010 4.604 40.045

Saldo em 31 de dezembro de 2023 - _65.808
Reversao de dividendos 879 - 879
Pagamento de dividendos minimos n&o distribuidos em
periodos anteriores (2.000) (2.000)
Dividendo nao distribuido - Reclassificagao - (273) 3.597 (3.324) - -
Destinac&o do resultado do exercicio 3.484 3.484
Constituicao da reserva legal - 174 - - (174) -
Dividendos minimos obrigatérios - - - (828)  (828)
Constituicdo da reserva retencdo de lucros - - 2.482 (2.482) -
Saldo em 31 de dezembro de 2024 18.149 2.912 7.081 39.203 - _67.344
Reversao de dividendos - - - 828 - 828
Destinacdo do resultado do exercicio 3.813 3.813
Constituicao da reserva legal - 191 - - (191) -
Dividendos minimos obrigatérios - - - (906)  (906)
Constituicao da reserva retencéo de lucros - - 2.716 (2.716) -
Saldo em 31 de dezembro de 2025 18.149 3.103 7.081 42,747 - _71.080

As notas explicativas s&o parte integrante das demonstragées financeiras.

31.12.2025 _31.12.2024

Demonstracoes dos fluxos de caixa em 31 de dezembro de 2025 e 2024 (Em milhares de Reais)

31.12.2025 _31.12.2024
Obrigacdes sociais e trabalhistas 5 (3)

1 Contexto operacional

A Caldas Novas Transmiss@o S.A. (“Companhia”), com sede em Goiania, Estado de
Goias, é uma sociedade andnima de capital fechado, constituida em Assembleia Geral de
Constituicdo em 25 de janeiro de 2011. A Companhia foi formada pelas vencedoras do
Lote C do Leildo Publico n® 008/2010 da Agéncia Nacional de Energia Elétrica (ANEEL).
Atualmente, seu quadro acionario é composto por Centrais Elétricas Brasileiras S.A. -
Eletrobras, Santa Rita Com. e Instalagdes Ltda. (“Santa Rita”) e Cel Engenharia Ltda. (“Cel”).
Atuando no setor de transmissao de energia elétrica, a Companhia é responsavel pela
implementacdo, pela operagdo e pela manutengdo das instalagdes de transmissao
compostas pela Subestagdo Corumbd, em 345/138 kV - 150 MVA, e de entradas de
linha, interligacdo de barras, barramentos, instalagdes vinculadas e demais instalacoes
necessdrias as fungdes de medigdo, supervisdo, protegdo, comando, controle,
telecomunicagéo, administragéo e apoio, localizadas no Estado de Goias.

Autorizacao para implantacao de reforgos

A Companhia obteve autorizagdo da Agéncia Nacional de Energia Elétrica - ANEEL, por

meio do Despacho n° 3.601, de 27 de novembro de 2024, para a implantacao de reforcos
nas instalagdes de transmissao de energia elétrica sob sua responsabilidade, localizadas
na Subestagdo Corumbda. O prazo estimado para execugéo dos referidos reforgos é de
30 (trinta) meses, com inicio previsto para junho de 2025 e término estimado para maio
de 2027.

1.1 Da concessao

No dia 16 de junho de 2011, a Companhia assinou com a Unido, através da ANEEL, o
Contrato de Concesséo n® 003/2011 pelo prazo de 30 (trinta) anos, contados a partir da
sua celebragao, para construgao, operacédo e manutencéo das seguintes instalagoes de
transmisséo, localizadas no Estado de Goias:

(a) Instalagdes de transmissdo compostas pela Subestacdo Corumba, em 345/138 kV -
150 MVA.

(b) Entrada de linha, interligacdo de barras, barramentos, instalagdes vinculadas e
demais instalagbes necessérias as fungdes de medicéo, superviséo, prote¢éo, comando,
controle, telecomunicagéo, administragao e apoio, localizadas no Estado de Goias.

» Dia 10/12/2025, com duragdo de 8 minutos, impactando em Parcela Variavel por
Indisponibilidade (PVI) de R$ 268,21 proveniente de um COMPLEMENTO PARCIAL FT
C/INTER na Fungéo de Transmissdo TR 345/138 kV CORUMBA TR2 GO, ocasionado
pelas manobras de Abertura e de Fechamento, na tentativa de normalizar a temperatura
do contato com ponto quente da SECC S657 FASE C Lado de baixa do Autotrafo 02
durante o servigo de manuteng&o da Chave.

Histérico de Disponibilidade da Caldas Novas Transmissdo
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10. DESEMPENHO ECONOMICO-FINANCEIRO

* Em linhas gerais, segue sintese dos principais nimeros do empreendimento Caldas
Novas Transmissé@o S.A.:
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Dados Econdmico-Financeiros 2025

Receita Operacional Liquida (R$ milhares) 7.323
Custo de Operagéo e Manutengao (R$ milhares) (2.181)
Lucro Bruto do Exercicio (R$ milhares) 5.142
Total das Despesas Gerais e Administrativas (R$ milhares) (1.115)
Resultado Financeiro Liquido (R$ milhares) 124
IR e Contribui¢do Social (R$ milhares) (338),
|Resu|tado do Exercicio (R$ milhares) | 3.813|
Ativo Total (R$ milhares) 79.690|
Passivo Total (R$ milhares) (8.610)
Patriménio Liquido (R$ milhares) (71.080)
Abaixo, abertura da destinagdo do Lucro Liquido do exercicio de 2025 conforme Lei n®
6.404 que dispde sobre as Sociedades por Agdes:

Lucro Liquido (R$ milhares) 3.813)
Constituicdo de Reserva Legal 5% (R$ milhares) 191
Dividendo Minimo Obrigatério 25% (R$ milhares) 906|
Constituicdo de Reserva de Retencéo de Lucro 2.716|

Atenciosamente,
Célio de Oliveira
Presidente do Conselho de Administracao
Lauriston Severino Antonio Dirceu Guimaraes Machado
Diretor Administrativo-Financeiro Diretor Técnico

D coes dos r ):
em 31 de dezembro de 2025 e 2024 (Em milhares de Reais)

Nota 31.12.2025 _31.12.2024

Receita liquida 12 7.323 6.977
Custo de operagéo e manutengao 13 (2.181) 1.983)
Lucro bruto 5.142 4.994
p gerais e rativas

Remuneracdo dos administradores 8 (490) (486)

Remuneragéo do pessoal (177) (166)

Servigo de terceiros (377) (358)

Outras receitas e despesas operacionais 71 59
Total das despesas gerais e administrativas (1.115) (1.069)
Receitas financeiras 347 181
Despesas financeiras 223) (349)
Resultado financeiro liquido 14 124 (168)
Lucro (prejuizo) antes do imposto de renda e da

contribuicao social 4.151 3.757
Imposto de renda e contribuigdo social corrente 15.c (320) (283)
Imposto de renda e contribuicdo social diferido 15.c (18) 10
Lucro liquido (prejuizo) do exercicio 3.813 3.484

Resultado por acao 0,21
As notas explicativas s&o parte integrante das demonstragées financeiras.

0,19

Demonstracoes dos resultados abrangentes
em 31 de dezembro de 2025 e 2024 (Em milhares de Reais)

31.12.2025 31.12.2024

Lucro liquido do exercicio 3.813 3.484
Outros resultados abrangentes - -
Resultado abrangente do exercicio __ 3813 3.484

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.

Demonstracdes do valor adicionado
em 31 de dezembro de 2025 e 2024 (Em milhares de Reais)

31.12.2025 31.12.2024
Geracao de Riqueza
Receitas

Receitas de operacdo e manutencdo 1.099 1.978
Receitas de remuneragéo e ganhos/perdas do ativo de

contrato 6.827 5.597
(-) Proviséo para Créditos de Liquidagédo Duvidosa (70) -
Insumos adquiridos de terceiros
Materiais, energia, servicos de terceiros e outros (2.469) (2.343)
Valor adicionado bruto 5.387 5.232
Depreciagao e amortizacdo (1) 1)
Valor adicionado liquido produzido pela Companhia 5.386 5.231
Valor adicionado recebido em transferéncia
Receitas financeiras 347 181
Valor adicionado total a distribuir 5.733 5.412
Distribuicao do valor adicionado
Pessoal (564) (553)
Remuneragao direta (474) (465)
FGTS (7) (7)
Beneficios (83) (81)
Impostos, taxas e contribuicoes (1.064) (997)
Tributos federais (729) (651)
Tributos estaduais (21) (23)
Encargos setoriais (314) (319)

Outros - 4)

Remuneracao de capitais de terceiros (292) (378)
Encargos de divida e variagdo monetaria (207) (332)
Aluguéis (68) (29)
Outras (17) (17)
Remuneracao de capitais proprios (3.813) (3.484)
Lucros Retidos (2.907) (2.656)
Dividendos minimos obrigatdrios 906) (828)
Valor adicionado distribuido (5.733) (5.412)

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.

Fluxo de caixa das atividades operacionais Outras contas a pagar (179) 17
Resultado do exercicio 3.813 3.484  |mposto de renda e contribuigdo social pagos (270) 251)
Ajustado por: Caixa liquido das atividades operacionais 3.356 6.087
Impostos diferidos 39 (26) ' Fluxo de caixa das atividades de investimento
Remuneragéo do ativo contratual (5.772) (6.768)  Aquisigao de ativos imobilizados e intangiveis (6) -
Ganhos/perdas do ativo contratual (1.055) 171 (Aumento) redugéo nas aplicagdes financeiras 125 (63)
Depreciagao . 1 1 Caixa liquido das atividades de investimento 119 (63)
Atualizagdo monetéria (67) 23 Fluxo de caixa das atividades de financiamento
Juros de empréstimos e financiamentos 274 309 Dividendos pagos - (2.000)
Provis&o para Créditos de Liquidagdo Duvidosa ___70______- Pagamento de principal de empréstimos e financiamentos (967) (951)
o . . o (2.697) (1.806)  Pagamento de juros empréstimos e financiamentos (211) _ (284)
Variagéo dos ativos e passivos operacionais Caixa liquido das atividades de financiamento (1.178) (3.235)
Ativo contratual o 6.246 5.975  Aumento (redugio) liquido(a) de caixa e equivalentes
Concessionarias e permissionérias 13 (29)  de caixa (400) 983
Outros ativos (2.787) (39) saldo inicial de caixa e equivalentes de caixa 1.650 667
Fornecedores 88 164 saldo final de caixa e equivalentes de caixa 1.250 1.650
Obrigacdes tributérias 240 253
As notas explicativas s&o parte integrante das demonstragées financeiras.
Notas Expli as D acoes Fi de 31 de de bro de 2025 (em milhares de Reais, exceto quando especificado)

A prestacao do servico publico de transmissdo ocorrerd mediante o pagamento da
Receita Anual Permitida (RAP) a ser auferida, a partir da data de disponibilizagao para
operagao comercial das instalagdes de transmissdo. Conforme a ultima Resolugao
Homologatdria n® 3.481/2025, emitida pela ANEEL em 22 de julho de 2025, o valor anual
definido para a RAP, no ciclo 2025-2026 foi de R$ 7.777 (R$ 7.384 no ciclo 2024/2025),
incluindo os impostos reembolsaveis, passando a valer a partir de 01 de julho de 2025
até 30 de junho de 2026, afetando, portanto, o resultado da Companhia a partir do
3T25. Essa receita sera corrigida anualmente no més de julho pelo Indice Nacional de
Pregos ao Consumidor Amplo (IPCA), nos termos da cldusula sexta do Contrato de
Concessao. Além disso, a ANEEL procedera a revisdo da RAP, durante o periodo da
concessdo, em intervalos periddicos de cinco anos, contados do primeiro més de julho
subsequente a data da assinatura do Contrato de Concesséo, sendo que a préxima
revisao serd em 2026. O recebimento da RAP sera linear durante a concessdo e sem
decréscimo, considerando que nédo ha previsdo de alteragdo do rol de prestacdo de

servigos da Transmissora, bem como de reducao de instalacbes de transmissdo sob a
continua...
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responsabilidade desta que, porventura, possa justificar a diminuicdo da receita a ser
percebida.

A Transmissora devera executar reforcos e melhorias nas instalagdes de transmissao
da rede basica objeto desse contrato, nos termos da Resolugao Normativa n° 443/2011,
auferindo as correspondentes receitas, tendo em vista a adequada prestagéo do servigo
publico de transmiss@o de que é titular. Devendo também construir, operar e manter
as instalagbes de transmissao, observando a legislagdo e os requisitos ambientais
aplicaveis e adotando todas as providéncias necessarias com o 6rgao responsavel para
a obtencao dos licenciamentos.

Os montantes faturados pela Companhia estéo sujeitos aos seguintes encargos regulatérios:
Reserva Geral de Reversao (RGR) - Encargo do setor elétrico pago mensalmente pelas
empresas concessiondrias de energia elétrica, com a finalidade de prover recursos para
reversdo, expansao e melhoria dos servigos publicos de energia elétrica. O despacho
2.397/2025 publicado pela ANEEL em 08 de agosto de 2025 definiu quota mensal de R$
20.869,28 (Vinte mil e oitocentos e sessenta e nove reais e vinte e oito centavos), vigente
de julho/2025 a junho/2026.

Taxa de Fiscalizagado de Servicos de Energia Elétrica (TFSEE) - Taxa de fiscalizagdo
incidente sobre a transmiss&o de energia elétrica, devida mensalmente, sendo seu valor
fixado e publicado pela ANEEL, de forma proporcional ao porte do servico concedido,
considerando o valor econdémico agregado pelo concessionario. O despacho 2.159/2025
publicado pela ANEEL em 17 de julho de 2025 definiu contribuigao total no valor de R$
25.204,21 (vinte e cinco mil e duzentos e quatro reais e vinte e um centavos), vigente de
julho/2025 a junho/2026, o referido valor deve ser dividido em duodécimos e recolhido no
més subsequente a sua competéncia.

Pesquisa & Desenvolvimento (P&D) - Investimento aplicado em pesquisa e desenvolvimento
do setor elétrico equivalente ao percentual anual de 1% da receita operacional liquida.
Conta de Desenvolvimento Energético (CDE) - Conforme estabelecido no Despacho
ANEEL 904/21, a transmissora precisara se adequar para cumprir os procedimentos de
recolhimento de seus respectivos percentuais aplicaveis entre 01 de setembro de 2020 e
31 de dezembro de 2025 sob as obrigacdes devidas aos programas de P&D, que serao
recolhidas a CDE, sendo seu percentual estipulado em 17,25%.

2 Base de elaboracao das demonstracdes financeiras

2.1 Base de preparacédo

As demonstragdes financeiras foram preparadas conforme as praticas contébeis adotadas
no Brasil incluindo os pronunciamentos emitidos pelo Comité de Pronunciamentos
Contdbeis (CPC) e as normas internacionais de relatério financeiro (International
Financial Reporting Standards (IFRS), emitidas pelo International Accounting
Standards Board (IASB)).

As préticas contabeis adotadas no Brasil compreendem aquelas incluidas na legislagcao
societaria brasileira e os pronunciamentos técnicos, as orientacdes e as interpretagdes
técnicas emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis - CPC e aprovados pela
Comissé&o de Valores Mobiliarios - CVM.

A Companhia também se utiliza das orientagdes contidas no Manual de Contabilidade
do Setor Elétrico Brasileiro e das normas definidas pela Agéncia Nacional de Energia
Elétrica (“ANEEL’), quando estas ndo sdo conflitantes com as praticas contabeis
adotadas no Brasil e/ou com as préticas contdbeis internacionais.

Todas as informagdes relevantes proprias das demonstragdes financeiras, e somente
elas, estdo sendo evidenciadas, e correspondem aquelas utilizadas pela Administragcao
na sua gestao.

2.2 Data de aprovacao das demonstragoes financeiras

As demonstragdes financeiras foram aprovadas e autorizadas para emissdo pela
Diretoria em 2 de fevereiro de 2026.

2.3 Base de mensuracao

As demonstracdes financeiras foram preparadas com base no custo histérico, exceto
quando indicado de outra forma.

2.4 Moeda funcional e moeda de apresentacao

Essas demonstragdes financeiras sao apresentadas em Real, que é a moeda funcional
da Companhia. As demonstra¢des financeiras estao apresentadas em milhares de reais,
exceto quando indicado de outra forma.

2.5 Uso de ivas e julg

Na preparagao destas demonstragoes financeiras, a Administragdo utilizou estimativas
e premissas que afetam a aplicacéo das politicas contabeis da Companhia e os valores
reportados dos ativos, dos passivos, das receitas e das despesas. As estimativas e as
respectivas premissas estao baseadas na experiéncia histérica e em outros fatores
considerados relevantes. Os resultados reais podem divergir dessas estimativas. As
estimativas e as premissas sdo revisadas de forma continua. As revisdes das estimativas
sao reconhecidas prospectivamente.

A seguir, s@o apresentados os principais julgamentos e estimativas efetuados pela
Administragdo durante o processo de aplicagdo das politicas contabeis da Companhia
e que mais afetam significativamente os valores reconhecidos nas demonstragbes
financeiras:

(i) Reconhecimento do ativo de contrato

A Administragdo da Companhia avalia 0 momento de reconhecimento dos ativos das
concessdes com base nas caracteristicas econoémicas de cada contrato de concessao.
O ativo contratual se origina na medida em que a concessiondria satisfaz a obrigagado de
construir e implementar a infraestrutura de transmissao, sendo a receita reconhecida ao
longo do tempo do projeto. O ativo contratual é registrado em contrapartida a receita de
infraestrutura, que é reconhecida conforme os gastos incorridos.

(ii) Determinacao da taxa efetiva de desconto do ativo de contrato

A taxa de desconto aplicada ao ativo contratual representa a estimativa da Companhia
para a remuneragao financeira dos investimentos da infraestrutura de transmisséo,
por considerar os riscos e prémios especificos do negdcio. A taxa para precificar o
componente financeiro do ativo contratual é estabelecida na data do inicio de cada
contrato de concess&o.

(iii) Margem de construcdo

A margem de construgéo foi calculada de acordo com um fluxo projetado, no qual
considerou-se desembolsos com a saida de recursos para construg&o utilizando o CAPEX
da concessao e estimou-se a amortizagao de acordo com as premissas de O&M definidas.
(iv) Determinacéo das receitas de infraestrutura

Quando a concessiondria presta servicos de implementagdo da infraestrutura, é
reconhecida a receita de infraestrutura pelo valor justo e os respectivos custos relativos
aos servigcos de implementagdo da infraestrutura prestados levando em consideragao
que os projetos embutem margem suficiente para cobrir os custos de implementagéo da
infraestrutura e encargos.

(v) Determinagao das receitas de operagcao e manutengao

A receita de operagdo e manutencao é calculada levando em consideragéo a estrutura
de custos previstas no contrato de concessao para estas obrigagoes de desempenho,
acrescidos de margem que reflete a proporg@o do custo sobre a receita estimada.

3 Principais politicas contébeis

A Companhia aplicou as politicas contabeis descritas abaixo de maneira consistente a
todos os exercicios apresentados nestas demonstragdes financeiras:

a. Receita operacional

Os concessionarios devem registrar e mensurar a receita dos servicos que prestam
obedecendo aos pronunciamentos técnicos CPC 47 - Receita de Contrato com Cliente,
mesmo quando prestados sob um Unico contrato de concessdo. As receitas sdo
reconhecidas quando ou conforme a entidade satisfaz as obrigacdes de performance
assumidas no contrato com o cliente, e somente quando houver um contrato aprovado;
for possivel identificar os direitos; houver substancia comercial e for provavel que a
entidade recebera a contraprestacao a qual tera direito. As receitas da Companhia sao
classificadas nos seguintes grupos:

Receita de infraestrutura

A obrigagdo de desempenho referente a constru¢do da infraestrutura é ao

itos

normais de ativos e passivos financeiros sao reconhecidas ou baixadas com base na
data de negociag&o.

Ativos e passivos financeiros sdo compensados e o valor liquido é reportado no
balanco patrimonial quando h& um direito legalmente aplicavel de compensar os valores
reconhecidos e ha a intencdo de liquida-los em uma base liquida, ou realizar o ativo e
liquidar o passivo simultaneamente.

(vi) Ativos financeiros

Os ativos financeiros sdo classificados nas seguintes categorias especificas: custo amortizado,
valor justo por meio de outros resultados abrangentes e valor justo por meio do resultado.

Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia apresentou instrumentos financeiros
classificados como custo amortizado e valor justo por meio do resultado.

Custo amortizado

Sao incluidos nessa classificagao os ativos financeiros ndo derivativos com recebimentos
fixos ou determinaveis, que ndo sao cotados em um mercado ativo. S&o registrados no
ativo circulante, exceto, nos casos aplicaveis, aqueles com prazo de vencimento superior
a 12 meses apds a data do balango, os quais sdo classificados como ativo néo circulante.
Esses ativos sdo subsequentemente mensurados ao custo amortizado utilizando o
método de juros efetivos. O custo amortizado é reduzido por perdas por impairment.
A receita de juros, ganhos e perdas cambiais e o impairment sdo reconhecidos no
resultado. Qualquer ganho ou perda no desreconhecimento é reconhecido no resultado.
(vii) Em 31 de dezembro de 2025, os ativos financeiros da Companhia, classificados
nesta categoria, compreendiam as seguintes contas: “Caixa e equivalentes de caixa”, e
“Concessiondrias e permissionarias”.

Valor justo por meio do resultado

Os ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado compreendem ativos
financeiros mantidos para negociagéo, ativos financeiros designados no reconhecimento
inicial ao valor justo por meio do resultado ou ativos financeiros a ser obrigatoriamente
mensurados ao valor justo.

Ativos financeiros com fluxos de caixa que nao sejam exclusivamente pagamentos do
principal e juros sao classificados e mensurados ao valor justo por meio do resultado. As
variagdes liquidas do valor justo s&o reconhecidas no resultado.

Em 31 de dezembro de 2025, os ativos financeiros da Companhia, classificados nesta
categoria, compreendiam as seguintes contas: “Aplicagdes financeiras”.

(viii) Passivos financeiros

Os passivos financeiros, incluindo financiamentos, sao iniciaimente mensurados pelo
valor justo, liquidos dos custos da transagao. Posteriormente, sdo mensurados pelo valor
de custo amortizado utilizando o método de juros efetivos, e a despesa financeira é
reconhecida com base na remunerago efetiva.

O método de juros efetivos é utilizado para calcular o custo amortizado de um passivo
financeiro e alocar sua despesa de juros pelo respectivo periodo. A taxa de juros efetiva
é a taxa que desconta exatamente os fluxos de caixa futuros estimados ao longo da vida
estimada do passivo financeiro ou, quando apropriado, por um periodo menor para o
reconhecimento inicial do valor contabil liquido.

Em 31 de dezembro de 2025, passivos financeiros da Companhia classificados como
custo amortizado compreendiam “Fornecedores” e “Empréstimos e financiamentos”.

c. Caixa e equivalentes de caixa

Compreendem aos valores mantidos em caixa, bancos e aplicagdes financeiras de curto
prazo, com liquidez imediata, que sdo prontamente conversiveis em montante conhecido
de caixa e que estao sujeitas a um risco insignificante de mudanca de valor.

d. Concessiondrias e permissionarias

Correspondem aos recebiveis do contrato de concesséo de servigos, compreendendo os
valores decorrentes de Instalagdes de Transmiss&o de Rede Bésica (RBL), Rede Basica
de Fronteira (RF) e Demais Instalagdes de Transmiss&o (DIT).

e. Perdas Estimadas com Créditos de Liquidacido Duvidosa (PECLD)

Apds a conciliagdo dos saldos, sdo realizadas agdes de cobranca, com envio de
comunicagdes aos agentes inadimplentes e posterior registro da inadimpléncia no
AMSE. A Companhia constitui PECLD para créditos com atraso superior a 180 (cento
e oitenta) dias.

f. Ativo contratual

A concessao da Companhia foi classificada dentro do modelo de ativo contratual, a
partir de 1° de janeiro de 2018, conforme adogédo do CPC 47 - Receita de Contrato com
Clientes. O ativo contratual se origina na medida em que a concessionaria satisfaz a
obrigacéo de construir e implementar a infraestrutura de transmiss&o, sendo a receita
reconhecida ao longo do tempo do projeto, porém o recebimento do fluxo de caixa esta
condicionado a satisfacdo da obrigacdo de desempenho de operacdo e manutencao.
Mensalmente, a medida que a Companhia opera e mantém a infraestrutura, a parcela
do ativo contratual equivalente a contraprestacdo daquele més pela satisfagdo da
obrigacdo de desempenho de construir torna-se um ativo financeiro, pois nada mais
além da passagem do tempo sera requerida para que o referido montante seja recebido.
Os beneficios deste ativo sdo os fluxos de caixa futuros.

O valor do ativo contratual das concessiondrias de transmissdo de energia é formado
por meio do valor presente dos seus fluxos de caixa futuros. O fluxo de caixa futuro
é estimado no inicio da concessao (a partir da Receita Anual Permitida - RAP), ou na
sua prorrogacao, e as premissas de sua mensuracdo sao revisadas na Revisao Tarifaria
Periédica (RTP).

A Receita Anual Permitida (RAP), é a contraprestagdo que as concessiondrias recebem
pela prestagdo do servico publico de transmissdo aos usuarios. Estes recebimentos
amortizam os investimentos nessa infraestrutura de transmissao. Outros investimentos
feitos com o objetivo de garantir a continuidade e atualidade do servico, que nao tenham
sido amortizados (bens reversiveis) até o término da concessao, podem refletir no direito
de indenizagéo pelo Poder Concedente.

g. Impostos e contribuicoes

O imposto de renda e a contribuicio social do exercicio corrente sdo calculados com
base no regime do lucro presumido considerando as seguintes premissas: (i) Imposto
de renda - base de calculo de 8% da receita, aliquota do imposto de renda de 15% e
adicional de 10% sobre a base tributavel excedente de R$240; e (i) Contribui¢do social -
base de célculo de 12% da receita e aliquota da contribuigao social de 9%.

Quando aplicavel, os impostos sobre a renda e a contribuicao social diferidos (“impostos
diferidos”) s@o reconhecidos sobre as diferencas temporarias na data do balango entre
os saldos de ativos e passivos reconhecidos nas demonstragdes financeiras e as bases
fiscais correspondentes usadas na apurag¢&o do lucro tributavel.

h. Reducao ao valor recuperavel de ativos

A cada periodo de reporte, a Companhia revisa o valor contabil de seus ativos para
determinar se ha alguma indicag&o de que tais ativos sofreram alguma perda por redugéo
ao valor recuperavel. Se houver tal indicagao, o montante recuperavel do ativo é estimado
com a finalidade de mensurar o montante dessa perda, se houver. O montante recuperavel
é o maior valor entre o valor justo menos os custos na venda ou o valor em uso.

A Companhia nao identificou perdas por reducgao ao valor recuperavel de ativos a ser
reconhecidas nos exercicios apresentados.

i. Provisoes

As provisdes sao reconhecidas para obrigacdes presentes (legal ou presumida)
resultantes de eventos passados, em que seja possivel estimar os valores de forma
confidvel e cuja liquidagao seja provavel. O valor reconhecido como provisdo é a melhor
estimativa das consideracdes requeridas para liquidar a obriga¢do no final de cada
periodo de relatério, considerando-se os riscos e as incertezas relativos & obrigag&o.
Quando a provisdo é mensurada com base nos fluxos de caixa estimados para liquidar a
obrigacao, seu valor contdbil corresponde ao valor presente desses fluxos de caixa (em
que o efeito do valor temporal do dinheiro é relevante).

3.1 Normas e interpr Oes novas e r |

a. Revisadas e vigentes:

Norma Alteracao Vigéncia a partir de|

longo do periodo de construcdo. A receita é reconhecida ao longo do tempo mensurando
o progresso em relacdo ao cumprimento total dessa obrigacao de desempenho, com
base no método de insumos. Essa receita é mensurada tendo como base os custos de
construgao incorridos em relagéo aos custos totais esperados, acrescidos de uma margem
de lucratividade estabelecida pela Administragdo da Companhia. Eventuais ganhos ou
perdas decorrentes de eficiéncia ou ineficiéncias na construgéo sao reconhecidos como
custo de construgdo quando incorridos. Eventuais ganhos decorrentes de entrada em
operacao antecipada sao reconhecidos ao final do periodo de construgao.

Receita de remuneracéo ativo de concessao

Refere-se aos juros reconhecidos pelo método linear com base na taxa que melhor
representa a remuneracdo dos investimentos da infraestrutura de transmissao,
por considerar os riscos e prémios especificos do negécio. A taxa busca precificar o
componente financeiro do ativo contratual, determinada na data de inicio de cada
contrato de concessé&o. A taxa de remuneragao incide sobre o montante a receber do
fluxo futuro de recebimento de caixa.

Receita de operacéo e manutencéo

Refere-se aos servicos de operagcdo e manutengdo das instalagdes de transmisséo
de energia elétrica, que tem inicio apés o término da fase de construcéo e visa a nao
interrupcao da disponibilidade dessas instalagdes.

A Companhia observou as orientagdes do Oficio-Circular n® 04, divulgado pela CVM,
na elaboragao das Demonstracdes Financeiras de 31 de dezembro de 2025 e 2024,
com destaque para a necessidade de atribuicdo de margens para o reconhecimento das
receitas de construcdo e de operagdo e manutengdo da infraestrutura, bem como para a
definicdo da taxa utilizada na remuneragéao dos contratos de concessao, apds a alocagédo
das referidas margens, adotando as seguintes politicas contabeis:

* Atribuicao de margens de construgdo e de operagdo e manutengao no inicio de cada
projeto para o reconhecimento das respectivas receitas.

* Remuneragéo do ativo contratual estabelecida no inicio de cada projeto, em conjunto
com a alocagéo das margens de construgé@o e de operagao, de 8,13% a.a.

b. Instrumentos financeiros

Os instrumentos financeiros somente sdo reconhecidos a partir da data em que a
Companhia se torna parte das disposicdes contratuais dos instrumentos financeiros.
Quando reconhecidos, sdo inicialmente registrados ao seu valor justo, acrescido dos
custos de transagao que sejam diretamente atribuiveis a sua aquisi¢do ou a sua emissao.
Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia ndo possui nenhum tipo de instrumento
financeiro derivativo.

A classificagdo depende da finalidade dos ativos e dos passivos financeiros e é
determinada na data do reconhecimento inicial. Todas as aquisicbes ou alienagdes

CPC 02 (R2) - Efeitos das

mudancas nas taxas de Auséncia de conversibilidade/

cambio e conversao de permutabilidade 01.01.2025
Informacdes Financeiras
OCPC 10 - Créditos de Garantir a consisténcia das
Carbono (tCO2e), Permissdes Informacdes Financeiras
de emisséo (allowances) e Intermedidrias e permitir 01.01.2025

Crédito de Descarbonizagdo sua conexao com o relatério

(CBIO) financeiro de sustentabilidade

A Administragdo da Companhia avaliou os pronunciamentos acima e nao identificou
impactos relevantes nas demonstragées financeiras.

b. Revisadas e nao vigentes:

Norma Alteracao Vigéncia a partir de|

CPC 36 (R3) - Demonstragdes
Consolidadas e CPC 18
(R2) - Investimento em
Coligada, em Controlada
e em Empreendimento
Controlado em Conjunto

Venda ou contribui¢ao de ativos
entre um investidor e sua
coligada ou joint venture

Néo definida

IFRS S1 - Requisitos
Gerais para Divulgagéo de
Informacdes Financeiras
Relacionadas a
Sustentabilidade e IFRS S2 -
Divulgagdes Relacionadas
ao Clima

Requisitos gerais para a
divulgacao de informacdes
financeiras relacionadas a

sustentabilidade e clima

Adocao voluntaria
a partir de 2024 e
01.01.2026 para
companhias abertas

Permite que as subsidiarias

IFRS 19 - Subsididrias sem apliquem as normas IFRS

Responsgibvllljlldzd%:subllca de com requisitos de divulgacao 01.01.2027
gag reduzidos
Clarificagdes sobre
CPC 48 e CPC 40 - reconhecimento,
Classificagao e Mensuragao desreconhecimento e novas 01.01.2026

de Instrumentos Financeiros | divulgagdes para instrumentos

financeiros

Norma

CPC 18 (R2) - Investimento
em Coligada, em Controlada

Alteracado Vigéncia a partir de|

Venda ou contribui¢do de ativos

f entre um investidor e sua 01.01.2026
e em Empreendimento - o
Controladg om Clonjunto coligada ou joint venture
= Nova norma - estrutura do
IFRS 18 - Apresentacédo e " -
Divulgacdo em Informagdes resultado, novas divulgagdes 01.01.2027

e principios de agregagédo e

Financeiras Intermediarias desagregacio

A Administragado da Companhia estd em processo de andlise dos impactos dos
pronunciamentos destacados acima.
4 Caixa e equivalentes de caixa

Descricao Modalidade 31/12/2025 _31/12/2024
Fundo Fixo - 5
Conta correte - Caixa Econdmica 1 1
Aplicagéo financeira - Banco do
Brasil Aplicagdo automatica * 158 313
Aplicagéo financeira - Caixa
Econdmica Federal FIC Giro** 1.091 1.331
1.250 1.650

* Refere-se a Certificado de Depésito Bancério (CDB) e é remunerada até 100% do CDI
em em 31 de dezembro de 2025 e 2024.

** Refere-se a Depdsito Interfinanceiro (DI) a média de remuneragéo mensal é de 1,06%
em 31 de dezembro 2025 (0,78% em 31 de dezembro de 2024).

5 Aplicacoes financeiras

Descri¢ao Modalidade 31/12/2025 31/12/2024
CEF FIC especial/personal RF LP * 631 756
631 756

* Refere-se a aplicacdo financeira em cotas dos Fundos de Investimentos FIC ESPECIAL
RF LP e FIC PERSONAL RF LP de carteira diversificada de ativos financeiros de renda
fixa do Banco Caixa Econdmica Federal, e estdo vinculadas ao financiamento com o
BNDES como garantia concedida a instituicdo financeira. As movimentagdes nessas
aplicagdes requerem aprovacdo prévia do BNDES. A média de remuneragao mensal é
de 1,19% em 31 de dezembro de 2025 (0,89% em 31 de dezembro de 2024).

6 Concessionarias e permissiondrias
31/12/2025 _31/12/2024

Encargos de uso da Rede Elétrica - Rede Basica (i) 665 686
Encargos de uso da Rede Elétrica - Contrato CCT 139 132
Camara de Comercializagdo de Energia Elétrica 10 9
(-) Provisdo para Créditos de Liquidagédo Duvidosa (70 -

744 827

(i) Corresponde & parcela da Receita Anual Permitida - RAP faturada mensalmente
conforme determinagdo do Operador Nacional do Sistema - ONS;

Mapa de Movimentacao - Perdas Estimadas com Créditos de Liquidacao Duvidosa
(PECLD)

31/12/2025 _31/12/2024

Saldo inicial

Provisao 70 -
Reversdes / Baixas - - -
Saldo final 70___ -

7 Ativo contratual

Os fluxos de caixa vinculados a fase de construgdo da infraestrutura da concessao, cujo
direito a contraprestacao esta condicionado a satisfacéo de obrigagdes de desempenho
vinculada a fase de operagéo, séo classificados como Ativos de Contrato e apresentam
a seguinte composicao:

31/12/2025 _31/12/2024

Circulante 6.533 6.202
Na&o circulante _ 67.437 _ 67.187
Saldo do ativo contratual 73.9 73.389
O ativo contratual apresentou a seguinte movimentag&o nos exercicios:

Saldo em 31 de dezembro de 2023 _73.767
Atualizagdo monetéria 5.768
Amortizacao do ativo contratual (5.975)
Ganhos/Perdas em funcéo da RTA (i) (171)
Saldo em 31 de dezembro de 2024 73.389
Atualizagdo monetéria 5.772
Amortizagéo do ativo contratual (6.246)
Ganhos/Perdas em fungéo da RTA (i) 1.055
Saldo em 31 de dezembro 2025 73.970

(i) Quando sdo homologados os novos valores de receita, a companhia reconhece no
resultado os efeitos entre a RAP projetada e a homologada para o ciclo.

A Companhia obteve autorizagdo para realizar o reforgo por meio do Despacho ANEEL
n® 3.601/2024, com um orgamento previsto de R$ 35 milhGes. A Receita Anual Permitida
(RAP) estimada para o reforgo é de R$ 5 milhdes.

O prazo final para a conclusédo das obras é de 30 meses, com término previsto para
maio de 2027.

8 Transacdo com partes relacionadas

A Administracao identificou como partes relacionadas suas acionistas, outras companhias
ligadas aos mesmos acionistas e membros do pessoal-chave da Administragdo, conforme
definicdes contidas no Pronunciamento CPC 05 (R1) - Divulgacéo sobre Partes Relacionadas.
As principais transagdes com partes relacionadas e seus efeitos estao descritos a seguir:

31/12/2025 31/12/2024
Ativo Passivo _Ativo Passivo

Furnas Centrais Elétricas S.A. a)
Centrais Elétricas Brasileiras S.A - Eletrobras (a) 5

171 2 23
Cel Engenharia Ltda. (b) - 108 - 88
31/12/2025 31/12/2024
Resultado Resultado
Receita Despesa _Receita Despesa
Furnas Centrais Elétricas S.A. (a) - - 20 153
Centrais Elétricas Brasileiras S.A -
Eletrobras (a) 37 425 10 135
Cel Engenharia (b) - 1.241 - 1.184

(a) Os valores apresentados referem-se ao Contrato de Compartilhamento de Infraestrutura
(CCl), Comissionamento, Ressarcimento e utilizag&o da rede de energia elétrica.
Houve a incorporagdo de Furnas pela Eletrobras em 2024, conforme informado na nota
explicativa n® 11.a.
(b) Os valores apresentados correspondem ao Contrato de Prestagdo de Servigos de
Operagao e Manutencéo e Servicos de Manutencéo realizados no periodo.
Remuneracéo dos administradores
A remuneragédo dos administradores foi aprovada em AGOE no dia 30 de abril de 2025.
No periodo findo em 31 de dezembro 2025, a remuneragdo dos administradores com
os encargos incidentes, totalizou R$ 490 (R$ 486 em 31 de dezembro de 2024), sendo
registrada como despesas administrativas no resultado.
9 Empréstimos e financiamentos
a. Composicao
Taxa anual Data de
de juros vencimento 31/12/2025 31/12/2024

BNDES Contrato 13211071015 2% a.a.+ TJLP  Margo/2028 2.213 3.117
2.213 3.117
Circulante 1.003 975
Nao circulante 1.210 2.142
b. Cronograma de pagamento
2026 1.003
2027 984
2028 226
2.213

c. Conciliacao da movimentacao patrimonial com os fluxos de caixa decorrentes
das atividades de financiamento

Em 31 de dezembro de 2023 4.043
Variagoes dos fluxos de caixa de financiamento

Pagamento de principal de empréstimos e financiamentos (951)
Pagamento de juros sobre empréstimos e financiamentos (284)
Total das variacoes nos fluxos de caixa e financiamento (1.235)
Outras Variagcoes

Juros sobre empréstimos e financiamentos provisionados 309
Total das outras variagdes relacionadas com passivos 309
Em 31 de dezembro de 2024 3.117
Variagoes dos fluxos de caixa de financiamento

Pagamento de empréstimos e financiamentos (967)
Pagamento de juros sobre empréstimos e financiamentos (211)
Total das variacoes nos fluxos de caixa e financiamento (1.178)
Outras Variagcoes

Juros sobre empréstimos e financiamentos provisionados 274
Total das outras variagdes relacionadas com passivos 274
Em 31 de dezembro 2025 2.213

Os juros pagos estdo sendo apresentados nas atividades de financiamento na
demonstragao de fluxo de caixa por representarem custos na obtencao de recursos
financeiros.
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c. Garantias

A Companhia deu como garantia do contrato de empréstimo a alienagao fiduciaria 100%
das ac¢Oes emitidas.

d. Covenants

O contrato de financiamento do BNDES contém clausulas restritivas sobre o nivel de
endividamento em relag&o a determinadas informagdes financeiras e indice de cobertura
do capital proprio, manutencéo de conta reserva de repasse em conformidade com o
Indice de Comprometimento Sobre a Divida (ICSD) apurado, manutencdo do patriménio
liquido em relagao ao total de ativo em percentual igual ou superior a 25%, além de
distribuicdo de dividendos, cessdo de créditos, fusdo, incorporagdo ou qualquer
reestruturacdo societdria, a qual, se ocorrer, deve ser previamente autorizada pelos
agentes financeiros. Em 16 de dezembro de 2024, a companhia obteve a anuéncia do
BNDES para a incorporagdo de Furnas pela Eletrobras, conforme estabelecido no 3°
aditivo contratual firmado.

De acordo com as cldusulas contratuais, o ICSD é de, no minimo, 1,30 (um inteiro e
trinta centésimos), cuja medicao é realizada anualmente com base nas demonstracdes
financeiras anuais. Se o ICSD for de, no minimo, 1,3, a Companhia precisara manter uma
conta reserva de repasse de trés vezes o valor da Ultima prestacdo mensal vencida do
servigo da divida, e se o ICSD for inferior a 1,3, a Companhia deverd manter na conta
reserva o montante equivalente a seis vezes o valor da Ultima prestacdo mensal vencida
do servico da divida.

Adicionalmente, a Companhia precisard manter outra conta reserva com recursos
equivalentes a, no minimo, trés vezes o valor do ultimo pagamento vencido do contrato
de O&M.

A Companhia estd em conformidade com a referida clausula de covenants, conforme
célculo abaixo, definido no contrato firmado com o BNDES.

i. indice de cobertura da divida

31/12/2025 31/12/2024

Lucro do exercicio antes dos impostos 4.151 3.757
(+/-) Resultado financeiro liquido (124) 168
(+) Depreciagao 1 1
(+) PIS e COFINS diferidos no exercicio (21) (11)
(+/-) Receita de remuneracéo do ativo contratual (6.827) (5.597)
(+/-) Receita de operagdo e manutencdo (1.099) (1.978)
(+/-) Receita anual permitida no exercicio (Recebimentos) 7.346 7.948
Resultado antes das despesas e receitas financeiras menos
depreciagao 3.427 4.288
31/12/2025 31/12/2024
A) Geracao de caixa da atividade
(+) Disponibilidade do exercicio anterior 1.650 667
(+) Resultado antes das despesas e receitas financeiras
menos depreciacao 3.427 4.288
(-) IRPJ/CSLL pagos (270) (251)
4.807 4.704
B) Servigo da divida
(+) Amortizag&o do principal e pagamento de juros 1.178 1.235

C) Indice de cobertura do servigo da divida (A/B) 4,08 3,81

ii.. indice de capital préprio

31/12/2025 31/12/2024

Total do patriménio liquido 71.080 67.344
Total do ativo 79.690 76.925
Indice de capital préprio (PL/ATIVO) 89% 88%

10 Provisao para contingéncias

Em 31 de dezembro de 2025 e em 31 de dezembro de 2024, n&o foi constituida provisao
devido a inexisténcia de discussdes em andamento que tenham sido avaliadas pela
Administragao, com suporte de seus assessores juridicos, como de risco provavel de
perda ou de perda possivel que requeresse divulgagéo.

11 Patriménio liquido

a) Capital social

O capital social ¢ de R$ 18.149 representado por 18.149.094 agdes ordindrias, com valor
nominal de R$ 1,00 cada.

Em 2024, foi concluido o processo de incorporacdo de Furnas pela Eletrobras,
resultando na transferéncia das agdes anteriormente detidas por Furnas diretamente
para a Eletrobras. Essa operag&o, no entanto, nao implicou alteragdo na quantidade total
de ac¢des emitidas nem modificou os percentuais de participacao entre os acionistas.
Dessa forma, em 31 de dezembro de 2025 e 2024, a composicdo acionaria permaneceu
inalterada, conforme demonstrado a seguir:

Quantidade de acoes

Acionistas ordindrias subscritas Capital (%) Valor
Centrais Elétricas Brasileiras S.A - Eletrobras. 9.056.398 49,90% 9.057
Santa Rita Com. e Instala¢bes Ltda. 4.546.348 25,05% 4.546
Cel Engenharia Ltda. 4.546.348 25,05% _ 4.546

18.149.094 100% _18.149

b) Reserva de lucros

As reservas de lucros sao compostas pela reserva legal e a reserva de retengao de
lucros.

A reserva legal é constituida com base em 5% do lucro do exercicio e limitada a 20% do
capital social, conforme legislacdo societaria e definida no estatuto social da Companhia.
O valor desta reserva em 31 de dezembro de 2025 ¢ de R$ 3.103 (R$ 2.912 em 31 de
dezembro de 2024).

A reserva de retencdo de lucros é deliberada em ata anualmente e foi constituida
em conformidade com o artigo 196 da Lei n° 6.404/76. O saldo da rubrica em 31 de
dezembro de 2025 é de R$ 42.747 (R$ 39.203 em 31 de dezembro de 2024).

c) Reserva especial de lucros

A reserva especial de lucros estd composta por dividendos minimos obrigatérios nao
distribuidos por indisponibilidade de caixa, sua constituicdo e pagamento é deliberado
em ata, o saldo desta reserva em 31 de dezembro de 2025 ¢ de R$ 7.081 (R$ 7.081 em
31 de dezembro de 2024).

d) Dividendos a pagar

O estatuto social estabelece a distribuicdo de dividendo minimo de 25% sobre o lucro
liquido do exercicio apés a constituicdo da reserva legal, outras reservas previstas no
estatuto e a absorgao de prejuizos acumulados.

Cada acéo ordinaria da direito a um voto nas deliberagdes da Assembleia Geral e fara
jus a um dividendo minimo obrigatério de 25% (vinte e cinco por cento) do lucro ajustado
nos termos da Lei n® 11.638/07.

Em 2025 os acionistas deliberaram pela reversdo dos dividendos obrigatérios do
exercicio findo em 31 de dezembro de 2024 considerando garantir que a Companhia
mantenha sua saude financeira para o investimento de reforco e melhoria, aprovado pela
ANEEL, essencial a continuidade de suas operagdes.

31/12/2025
Lucro liquido do exercicio 3.813
(-) Reserva legal - 5% (191)
Base dividendos 3.622
Dividendos minimos obrigatérios (25%) 906
Saldo de dividendos a distribuir 906
Saldo de dividendos em 31 de dezembro de 2024 828
Reversao de dividendos (828)
Provisdo de dividendos 906
Saldo de dividendos em 31 de dezembro de 2025 906

12 Receita operacional liquida
31/12/2025 31/12/2024

Receitas relativas a operag@o e manutengao 1.099 1.978
Receitas relativas a remuneracéo do ativo de contrato 6.827 5.597
Receita operacional bruta 7.926 7.575
(-) PIS e COFINS corrente e diferido (289) (279)
(-) Encargos regulatorios (*) (314) (319)
Receita operacional liquida 7.323 6.977

(*) Encargos setoriais definidos pela ANEEL e previstos em lei, destinados a incentivos
com P&D, TSFEE e Conta de Desenvolvimento Energético.

13 Custo de operagao

Representa, essencialmente, os servicos de operacdo e manutengdo da linha de
transmissdo, bem como os gastos com servigos auxiliares de engenharia.

31/12/2025 31/12/2024

Materiais (i) (185) (282)
Servicos de Terceiros (1.787) (1.598)
Seguros (93) (80)
Outros 116) (22)
Total custo de operacao (2.181) (1.983)
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14 Resultado financeiro liquido

31/12/2025 31/12/2024
Receitas financeiras

Rendimento de aplicagdes financeiras 347 181
347 181

Despesas financeiras
Juros sobre empréstimos e financiamentos (274) (309)
Reversao atualizagdo monetaria 67 (23)
Outras despesas financeiras 16, (17)
(223) (349)
Resultado financeiro liquido 124 (168)

15 Impostos e contribuicoes
a) Tributos diferidos

Os tributos diferidos passivos, cuja base de célculo é presumida em 8% para imposto de
renda e 12% para contribui¢éo social, foram constituidos sobre o saldo do ativo contratual
da Companhia, e as variagdes dos tributos diferidos passivos sdo as seguintes:

31/12/2025
Base de Impostos Baixas

Natureza dos Total Total

créditos calculo diferidos Diferido resultado Passivo 31/12/2024
PIS diferido 73.970 44 (41) 3 480 477
COFINS diferido 73.970 205 (187) 18 2.220 2.202

249 (228) 21 2.700 2.679
IRPJ diferido 73.970 137 (125) 12 1.480 1.468
CSLL diferido 73.970 74 (68) 6 798 792
211 (193) 18 2.278 2.260
Total 460 (421) 39 4.978 4.939
31/12/2024
Natureza dos Base de Impostos Baixas Total Total

créditos célculo diferidos diferido resultado Passivo 31/12/2023
PIS diferido 73.389 36 (39) 3) 477 480
COFINS diferido 73.389 168 (179) (11) 2.202 2.213

204 (218) (14) 2.679 2.693
IRPJ diferido 73.389 113 (120) 7) 1.468 1.475
CSLL diferido 73.389 60 (65) (5) 792 797
173 (185) (12) 2.260 2.272
Total 377 (403) (26) __ 4.939 4.965
b) PIS e COFINS - Deducéo da receita
31/12/2025 31/12/2024
Receita Anual Permitida (RAP) (*) 7.346 7.948
Aliquota de PIS e COFINS 3,65% 3,65%
Valores de PIS e COFINS (267) 290)
Imposto corrente no resultado (268) (290)
Receita de remuneragao 6.827 5.597
Base de célculo do imposto diferido 6.827 5.597
Aliquota de PIS e COFINS 3,65% 3,65%
PIS e COFINS - Diferido (249) (204)

Baixa de PIS e COFINS diferidos 228 218
Outros - (3)

Imposto diferido no resultado (21) 11
PIS e COFINS deducao da receita (289) 279

(i) O valor global da Receita Anual Permitida (RAP) é composta por Receita de
Transmissdo de Rede Basica; Camara de Comercializacdo de Energia Elétrica e
Receitas com Contrato de Compartilhamento de instalagoes.

c) Imposto de renda e contribuicdo social

31/12/2025  31/12/2024

IRPJ CSLL IRPJ CSLL
Receita Anual Permitida (RAP)! 7.346 7.346 7.948 7.948
Percentual de presung¢éao 8% 12% 8% 12%
(=) Lucro presumido 588 882 636 954
Receitas financeiras 347 _ 347 181 181
Base de célculo 935 1.229 817 1.135
Aliquota do imposto de renda e da contribui¢do social 15% 9% 15% 9%
Valores do IRPJ e da CSLL (140) (111) (123) (102)
Adicional de 10% - IRPJ 69 - _ (58) -
Imposto corrente no resultado (209) _(111) _(181) _(102)
Receita de remuneracdo e ganhos por efeito da RTA/

RTP 6.827 6.827 5.597 5.597
Percentual de presung¢éao 8% 12% 8% 12%
Base presumida 546 819 448 672
Aliquota do imposto de renda e da contribui¢do social 25% 9% 25% 9%
Imposto diferido no resultado (137) _ (74) (113) _ (60)

Baixa de IRPJ/CSLL diferidos 125 68 _ 120 65
- 2

Outros - (2) -
Total de imposto de renda e contribuicao social no
resultado (221) _(117) _(176) _ (97)

(i) O valor global da Receita Anual Permitida (RAP) é composta por Receita de
Transmissdo de Rede Basica; Camara de Comercializagdo de Energia Elétrica e
Receitas com Contrato de Compartilhamento de instalagdes.

16 Instrumentos financeiros

16.1 Classificacao dos instrumentos financeiros

Valor Justo Valor Contabil
Niveis _31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 _31/12/2024
Ativos financeiros
Custo amortizado
Fundo fixo e conta corrente 1 6 1 6
Concessionarias e

permissionarias 744 827 744 827
745 833 745 833
Valor justo por meio do
resultado
Aplicacdes financeiras 1 1.880 2.400 1.880 2.400
1.880 2.400 1.880 2.400
Passivos financeiros
Custo amortizado
Fornecedores 358 270 358 270
Empréstimos e financiamentos 2.213 3.117 2.213 3.117
2.571 3.387 2571 3.387

16.2 Mensuracao a valor justo de instrumentos financeiros

A hierarquizagdo dos instrumentos financeiros por meio do valor justo regula a
necessidade de informacdes mais consistentes e atualizadas com o contexto externo a
Companhia. Sao exigidos como forma de mensuragao para o valor justo dos instrumentos
da Companhia:

(a) Nivel 1 - pregos negociados em mercados ativos para ativos ou passivos idénticos;
(b) Nivel 2 - precos diferentes dos negociados em mercados ativos incluidos no Nivel 1
que s&o observaveis para o ativo ou passivo, direta ou indiretamente; e

(c) Nivel 3 - para o ativo ou passivo que sdo baseados em varidveis ndo observaveis no
mercado. S&o geralmente obtidas internamente ou em outras fontes n&o consideradas
de mercado.

A metodologia aplicada na segregacdo por niveis para o valor justo dos instrumentos
financeiros da Companhia, classificados como valor justo por meio do resultado, foi
baseada em uma andlise individual buscando no mercado operagdes similares as
contratadas e observadas. Os critérios para comparabilidade foram estruturados levando
em consideragdo prazos, valores, caréncia, indexadores e mercados atuantes. Quanto
mais simples e facil o acesso a informagéo comparativa mais ativo € o mercado, quanto
mais restrita a informagao, mais restrito € o mercado para mensuracdo do instrumento.
16.3 Gerenciamento de riscos

A Companhia esta exposta aos seguintes riscos resultantes de instrumentos financeiros:
risco de crédito, risco de liquidez e risco de mercado.

(ii) Risco de crédito

Risco de crédito é o risco de a Companhia incorrer em perdas financeiras caso o cliente
ou uma contraparte em um instrumento financeiro falhe em cumprir com suas obrigacoes
contratuais.

Os usudrios do sistema de transmissdo sdo obrigados a apresentar garantias financeiras
administradas pelo Operador Nacional do Sistema Elétrico (ONS), o que mitiga o risco de crédito.
(i) Risco de liquidez

Risco de liquidez € o risco em que a Companhia ird encontrar dificuldades em cumprir
as obrigacbes associadas com seus passivos financeiros que sado liquidados com
pagamentos em caixa ou com outro ativo financeiro. A abordagem na administragdo do
risco de liquidez é o acompanhamento do fluxo de caixa e a requisi¢do de aportes dos
acionistas, quando identificada a necessidade.

- ) . Até 1| Del1a |[De3a|Deta
Empréstimo e financiamento més |3 meses| 1 ano |5 anos Total
Prefixada 84 167 752| 1.210|2.213]

(“Companhia”), que compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro de 2025 e
as respectivas demonstragdes do resultado, do resultado abrangente, das mutagcdes do
patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as
correspondentes notas explicativas, incluindo o resumo das principais politicas contabeis.
Em nossa opinido, as demonstragbes financeiras acima referidas apresentam
adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posi¢cao patrimonial e financeira da
Caldas Novas Transmissd@o S.A. em 31 de dezembro de 2025, o desempenho de suas
operagdes e o seu fluxo de caixa para o exercicio findo naquela data, de acordo com
as praticas contabeis adotadas no Brasil, e com as normas internacionais de relatério
financeiro (IFRS), emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB).

(iv) Risco de mercado

Risco de mercado € o risco que alteracdes nos precos de mercado — tais como as
taxas de cambio, as taxas de juros e os pregos de agdes — irdo afetar os ganhos da
Companhia. O objetivo do gerenciamento de risco de mercado é gerenciar e controlar as
exposigoes a riscos de mercados, dentro de parametros aceitaveis, e, a0 mesmo tempo,
otimizar o retorno.

Riscos relacionados as aplicacoes financeiras: a Companhia adota politica
conservadora de aplicagdo dos recursos e a maior parte destes é alocada em
Certificados de Depositos Bancarios. Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia nao
possui aplicagdes de carater especulativo tampouco outros ativos de risco.

Riscos relacionados a taxa de juros: na Companhia, o principal fator de risco é a
possibilidade de ocorrerem perdas por conta de flutuagdes nas taxas de juros (TJLP).
(v) Riscos regulatorios

As atividades da Companhia s&o regulamentadas e fiscalizadas por agéncias reguladoras
(ANEEL) e demais 6rgaos relacionados ao setor (MME, ONS, etc.). A Companhia tem o
compromisso de estar em conformidade com todos os regulamentos expedidos, sendo
assim, qualquer alteracdo no ambiente regulatério podera exercer impacto sobre suas
atividades.

A mitigagdo dos riscos regulatérios é realizada por meio do monitoramento dos cenarios
que envolvem o negdcio. Adicionalmente, a Companhia atua na discuss@o dos temas de
seu interesse disponibilizando estudos, teses e experiéncias aos publicos formadores
de opiniao.

(vi) Riscos ambientais

As atividades da Companhia podem causar significativos impactos negativos e
danos ao meio ambiente. A legislacdo impde aquele que direta ou indiretamente
causar degradacdo ambiental o dever de reparar ou indenizar os danos causados ao
meio ambiente e a terceiros afetados. Os custos de recuperacdo do meio ambiente
e indenizagbes ambientais podem obrigar a Companhia a retardar ou redirecionar
investimentos em outras areas.

Contudo, a Companhia assegura o equilibrio entre os riscos relacionados com as
alteracdes climaticas, impactos sociais, a conservagdo ambiental e o desenvolvimento
de suas atividades, estabelecendo diretrizes e praticas observadas nas operagdes que
reduzem os riscos de impacto ao meio ambiente, mantendo o foco no desenvolvimento
sustentavel, responsabilidade social e preservagdo ambiental de seu negdcio.

(vii) Risco Técnico

A infraestrutura da Companhia é dimensionada de acordo com as orienta¢des técnicas
impostas por normas nacionais e internacionais. Ainda assim, algum evento de caso
fortuito ou for¢a maior pode causar impactos econdmicos e financeiros maiores do que
0s previstos pelo projeto original.

Nestes casos, 0s custos necessarios para a realocag&o das instalagdes em condigdes de
operacao devem ser suportados pela Companhia, ainda que eventuais indisponibilidades
de suas instalagdes de transmissao ndo gerem reducéo das receitas (Parcela Variavel).
Para tanto, a Companhia dispde de seguros contratados, visando cobrir qualquer erro
decorrente do projeto ou da execu¢édo do mesmo (Nota 17).

(viii) Risco de construgao e desenvolvimento da infraestrutura

A Companhia podera incorrer em riscos inerentes a atividade de construgéo e atrasos
na execugdo da obra que poderdo resultar em perdas na recuperagado do Ativo da
Concessao, custos nao previstos e/ou penalidades.

Os atrasos de construgdo de novas instalagdes podem estar ligados ao fato de a
Companhia depender de terceiros para fornecer os equipamentos utilizados em suas
instalacdes e, por isso, estar sujeita a aumentos de precgos e falhas por parte de tais
fornecedores, como atrasos na entrega dos equipamentos ou entrega dos equipamentos
avariados. Tais falhas poderao prejudicar as atividades, gerar penalidades regulatérias e
ter efeito adverso relevante nos resultados da Companhia.

(ix) Andlise de sensibilidade de variagbes nas taxas de juros

As operagdes da Companhia s&o indexadas preponderantemente com taxas prefixadas
e atreladas a variagdo do CDI e da TJLP.

Os cendrios de exposicao dos instrumentos financeiros (empréstimos e financiamentos e
aplicagdes financeiras) indexados a taxa de juros foram montados com base nas curvas
apuradas em 31 de dezembro de 2025 averiguando-se o impacto nas despesas e nas
receitas financeiras, para o caso da variavel de risco CDI e TJPL, no periodo de um
ano. O Cendrio | corresponde as taxas de juros informadas no site do Banco Central,
e, na avaliacdo da Administragao, é o cendrio mais provavel de se realizar nas datas de
vencimento de cada uma das operacdes. Para os Cenérios Il e Ill, considerou-se uma
elevagao e/ou reducgdo de 25% e 50% nas varidveis de risco.

Premissas para a andlise de sensibilidade:

Saldo Cendrio Queda Queda
Variavel de risco Risco contabil provavel de 25% de 50%
CDI (%) Redugao do CDI 14,32 10,74 7,16
Aplicagbes financeiras 1.880 1.880 1.813 1.745
Remunerag&o estimada 269 202 135
Efeitos no resultado (67)  (135)

Premissas para a andlise de sensibilidade:

Saldo Cenario Aumento Aumento

Variavel de risco Risco contébil provavel de25% de 50%
TJLP (%) Aumento da TJLP 7,43 9,29 11,15
Empréstimos e

financiamentos 2213 2.213 2172 2131
Juros estimados 164 206 247
Efeitos no resultado (41) (82)

Nao houve nenhuma alteragéo substancial na exposi¢éo aos riscos de instrumentos
financeiros da Companhia, seus objetivos, suas politicas e seus processos para a
gestdo desses riscos ou os métodos utilizados para mensura-los a partir de exercicios
anteriores.

17 Seguros

A Companhia adota a politica de contratar seguros para os bens sujeitos a riscos,
considerando a natureza de sua atividade. A contratagdo de seguros leva em
consideracdo a natureza e o grau de risco, por montantes considerados suficientes para
cobrir eventuais perdas sobre seus ativos e responsabilidades.

As premissas de riscos adotadas, dada a sua natureza, ndo fazem parte do escopo da
auditoria das demonstragdes financeiras e, consequentemente, nao foram analisadas
pelos auditores independentes.

Os principais valores em risco com coberturas de seguros sao:

Valor Segurado Vigéncia

15.858 13/09/2025 a 13/09/2026
74.232 13/09/2025 a 13/09/2026

Responsabilidade Civil
Risco Operacional
18 Questdes Ambientais

O licenciamento ambiental estd em processo de renovagao junto a Secretaria do Estado
do Meio Ambiente e Recursos hidricos de Goias - SEMARH. Abaixo resumo da licenga
correspondente a Subestagdo Corumba, em 345/138 kV - 150 MVA:

a Validade

Em processo
10159/2012 09/08/2013 de renovagéo (*)

Orgéo Emissor Empreendimento N2 da Licenca

SEMARH Subestagdo Corumba

(*) Renovagéo solicitada, porém ainda nao renovada. Conforme a Lei 140/11, artigo 14,
se a solicitagéo de renovagcéo for realizada até 120 antes do vencimento fixado, a licenga
ficara automaticamente prorrogada até a manifestacdo definitiva do érgdo ambiental
competente.

19 Eventos Subsequentes

Acréscimo de 10% nos percentuais de presuncao (IRPJ e CSLL)

Em decorréncia da publicagdo da Instrugdo Normativa RFB n® 2.305, de 31 de
dezembro de 2025, posteriormente alterada pela Instrugdo Normativa RFB n° 2.306,
de 22 de janeiro de 2026, foram estabelecidas regras aplicaveis as pessoas juridicas
tributadas pelo Lucro Presumido, determinando o acréscimo de 10% (dez por cento)
nos percentuais de presungao previstos na legislacdo do IRPJ e da CSLL, para fins de
apuragao dessas bases tributaveis.

Dessa forma, os percentuais de presungado utilizados para determinagao da base de
célculo do IRPJ e da CSLL passam a ser majorados, resultando em aumento da carga
tributéria efetiva para as empresas enquadradas nesse regime, conforme a natureza
das receitas auferidas e o enquadramento aplicavel. A Companhia acompanha o tema e
conduz as adaptagdes necessarias para atendimento as exigéncias.

* k%

Lauriston Severino
CPF: 083.112.341-91
Diretor-administrativo-financeiro

Credibile Solugdes Contabeis e Emp. SS Ltda.
Edson Junior da Silva

Contador Responsavel (CRC/GO 021788/0-7)
CPF:000.140.751-13

RELATORIO DOS AUDITORES INDEPENDENTES SOBRE AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

Base para opinido
Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais
de auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estao
descritas na secd@o a seguir intitulada “Responsabilidades dos auditores pela auditoria
das demonstragdes financeiras”. Somos independentes em relagdo & Companhia, de
acordo com os principios éticos relevantes previstos no Cédigo de Etica Profissional do
Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade,
e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas.
Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para
fundamentar nossa opiniéo.

continua.../
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Caldas Novas Transmissao S.A. - CNPJ n® 13.317.273/0001-06

Enfase

Reservas de lucros

Conforme apresentado na demonstragdo das mutagdes do patriménio liquido, as
reservas de lucros da Companhia estdo excedentes ao valor do capital social em 31
de dezembro de 2025 e 2024. De acordo com o Art. 199 da Lei 6.404/76, redagdo dada
pela Lei 11.638/07, o saldo das reservas de lucros, com excec¢do das reservas para
contingéncias, de incentivos fiscais e de lucros a realizar, ndo deve ultrapassar o valor
do capital social. Quando esse limite for atingido, a assembleia devera deliberar sobre
a aplicagdo do excesso, podendo ser utilizado para o aumento do capital social ou para
a distribuicdo de dividendos. Neste contexto, a Companhia esta avaliando a melhor
alternativa para adequar sua estrutura patrimonial em conformidade com a legislagao
vigente. Nossa opini@o nao esta modificada por conta deste assunto.

Outros assuntos

Demonstracéo do valor adicionado

A demonstragcdo do valor adicionado (DVA) referente ao exercicio findo em 31 de
dezembro de 2025, elaborada sob a responsabilidade da administragdo da Companhia,
e apresentada como informacéo suplementar para fins de IFRS, foram submetidas a

procedimentos de auditoria executados em conjunto com a auditoria das demonstragées
financeiras da Companhia. Para a formacdo de nossa opinido, avaliamos se essa
demonstracao esta conciliada com as demonstragdes financeiras e registros contabeis,
conforme aplicavel, e se a sua forma e contelido estdo de acordo com os critérios
definidos no CPC 09 - Demonstragdo do Valor Adicionado. Em nossa opinido, essa
demonstragao do valor adicionado foi adequadamente elaborada, em todos os aspectos
relevantes, segundo os critérios definidos nessa Norma e séo consistentes em relagao
as demonstragdes financeiras tomadas em conjunto.

Responsabilidades da Diretoria pelas demonstracoes financeiras

A Diretoria é responsével pela elaboragéo e adequada apresentagéo das demonstragdes
financeiras de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, e com as normas
internacionais de relatdrio financeiro (IFRS), emitidas pelo International Accounting
Standards Board (IASB), e pelos controles internos que ela determinou como necessarios
para permitir a elaboracdo de demonstra¢des financeiras livres de distor¢éo relevante,
independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboracéo das demonstracdes financeiras, a Diretoria é responsével pela avaliagao
da capacidade de a Companhia continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os
assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil
na elaboragao das demonstragdes financeiras, a ndo ser que a diretoria pretenda liquidar
a Companhia ou cessar suas operacgdes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para
evitar o encerramento das operagoes.

Responsabilidades dos auditores pela auditoria das demonstrag¢ées financeiras
Nossos objetivos sdo obter seguranca razoavel de que as demonstracdes financeiras,
tomadas em conjunto, estdo livres de distorcdo relevante, independentemente se
causada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido.
Seguranca razoavel é um alto nivel de seguranga, mas ndo uma garantia de que a
auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria
sempre detectam as eventuais distor¢des relevantes existentes. As distorcdes podem ser
decorrentes de fraude ou erro e s&o consideradas relevantes quando, individualmente
ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razodvel, as decisdes
econdmicas dos usudrios tomadas com base nas referidas demonstragdes financeiras.
Como parte da auditoria realizada, de acordo com as normas brasileiras e internacionais
de auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao
longo da auditoria. Além disso:

* |dentificamos e avaliamos os riscos de distorgdo relevante nas demonstragcdes
contabeis, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos
procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia
de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo
deteccao de distorc@o relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente
de erro, j& que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio,
falsificag@o, omissao ou representacdes falsas intencionais.

* Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para
planejarmos procedimentos de auditoria apropriados nas circunstancias, mas ndo com o
objetivo de expressarmos opiniao sobre a eficacia dos controles internos da Companhia.
* Avaliamos a adequagdo das politicas contdbeis utilizadas e a razoabilidade das
estimativas contdbeis e respectivas divulgacoes feitas pela administracdo.

* Concluimos sobre a adequag@o do uso, pela administragdo, da base contabil de
continuidade operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe
uma incerteza relevante em relac@o a eventos ou condi¢des que possam levantar duvida
significativa em relagdo a capacidade de continuidade operacional da Companhia.
Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar atengdo em nosso
relatério de auditoria para as respectivas divulgagdes nas demonstragdes contabeis ou
incluir modificagdo em nossa opinido, se as divulgagdes forem inadequadas. Nossas
conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de
nosso relatério. Todavia, eventos ou condi¢des futuras podem levar a Companhia a ndo
mais se manter em continuidade operacional.

¢ Avaliamos a apresentacdo geral, a estrutura e o conteido das demonstragcdes
financeiras, inclusive as divulgagdes e se as demonstragdes financeiras representam
as correspondentes transacdes e os eventos de maneira compativel com o objetivo de
apresentacdo adequada.

Comunicamo-nos com 0s responsaveis pela governanga a respeito, entre outros
aspectos, do alcance planejado, da época da auditoria e das constatacoes significativas
de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias significativas nos controles internos que
identificamos durante nossos trabalhos.

Fornecemos também a administracao declaracdo de que cumprimos com as exigéncias
éticas relevantes, incluindo os requisitos aplicaveis de independéncia, e comunicamos
todos os eventuais relacionamentos ou assuntos que poderiam afetar, consideravelmente,
nossa independéncia, incluindo, quando aplicavel, as respectivas salvaguardas.

Blumenau (SC), 2 de fevereiro de 2026.

Berkan Auditores Independentes S.S.
CRC SC-009075/0-7

Bradlei Ricardo Moretti
Sécio - Contador CRC SC-023618/0-6

TRABALHO

Cade abre processo contra Google por
uso de conteudo jornalistico em buscas

Decisao unanime do Cade amplia investigacao
e pode levar a sangoes por suposto abuso de
posicdo dominante do Google no mercado digital

Redacao

O Conselho Administra-
tivo de Defesa Econdmica
(Cade) decidiu abrir pro-
cesso administrativo con-
tra o Google para apurar o
uso de conteddo jornalis-
tico em seus mecanismos
de busca e ferramentas
de inteligéncia artificial.
A medida, aprovada por
unanimidade, transforma
uma investigacao iniciada
anos atrds em uma etapa
mais avancada, que pode
resultar em punicoes e
mudancas na atuacao da
empresa.

No centro da apuragao
estd a suspeita de que o
Google utiliza, sem remu-
neracao, conteidos pro-
duzidos por veiculos de
imprensa para alimentar
resultados de busca e sis-
temas de IA generativa.
Segundo o Cade, ha indi-
cios de que a empresa se

beneficia de sua posicdo
dominante no mercado
— superior a 90% — para
extrair valor econdmico
de forma considerada des-
proporcional.

A investigacao também
aponta que os produtores
de contetido nao teriam a
opcao de impedir o uso de
seus materiais em ferra-
mentas de inteligéncia ar-
tificial sem sofrer prejuizos
na visibilidade. Na pratica,
a auséncia de um meca-
nismo de “opt-out” pode
forcar veiculos a aceitarem
o uso de seus conteudos
para ndo desaparecerem
dos resultados de busca.

Outro ponto analisado
¢ o impacto direto sobre o
trafego dos sites jornalisti-
cos. Ao exibir resumos ou
trechos das reportagens,
especialmente em recur-
sos baseados em IA, o bus-
cador reduziria o numero
de cliques nos links origi-

——

Cade investiga se uso de contetdo jornalistico por
ferramentas de busca e IA prejudica veiculos de imprensa

nais, afetando a audiéncia
e a receita publicitaria das
empresas de midia.

Queda

O Google, por sua vez,
argumenta que a queda no
acesso aos sites de noticias
comecou antes da adocao
de ferramentas de inteli-
géncia artificial e aponta

mudangas no comporta-
mento dos usudrios como
fator relevante. A empre-
sa também sustenta que
seus produtos continuam
contribuindo para a distri-
buicao de trafego e visibi-
lidade de contetddos jorna-
listicos.

Especialistas e repre-
sentantes do setor consi-
deram a decisdo um marco

no debate sobre a relacao
entre plataformas digitais
e jornalismo. O processo,
que pode levar anos até a
conclusao, deve discutir
possiveis medidas corre-
tivas, como permitir que
veiculos escolham como
seus conteudos podem ser
utilizados, especialmente
em aplicacoes de inteli-
géncia artificial.

GOIAS

Saude orienta sobre picadas de cobra em Goias: atendimento

imediato pode ser diferenca entre a vida e a morte

Unidade destaca aumento de casos e alerta
para cuidados corretos apds acidentes.
Jararacas e cascaveéis sao as principais
responsaveis pelas picadas

Redagao

Com o aumento de re-
gistros envolvendo animais
peconhentos, a Secretaria
de Estado da Satde de Goi-
&s intensificou o alerta a
populagao sobre acidentes
com serpentes. Somente
em 2026, o Hospital Esta-
dual de Doencas Tropicais
(HDT) ja& contabiliza 170

atendimentos por picadas
de cobra, dentro de um to-
tal de 542 ocorréncias com
animais peconhentos no
periodo.

Os dados mostram pre-
dominédncia de acidentes
com jararacas, responsa-
veis pela maioria dos casos,
seguidas por cascavéis. Em
nivel estadual, entre janei-
ro e abril, foram notificadas

584 ocorréncias com ser-
pentes e quatro mortes. A
orientacao das autoridades
é clara: buscar atendimen-
to médico com urgéncia
pode ser decisivo para evi-
tar complicacdes graves.

Praticas populares

Especialistas reforcam
que préticas populares ain-
da difundidas, como tentar
sugar o veneno ou amarrar
o local da picada, sdo ina-
dequadas e podem agravar
o quadro. O procedimento
correto é simples: higieni-

zar a drea com agua e sabao
e procurar assisténcia de
satide o mais rapido pos-
sivel, onde sera avaliada a
necessidade de aplicacdo
do soro antiveneno.

Os sintomas variam con-
forme o tipo de serpente.
Picadas de jararaca costu-
mam causar dor intensa,
inchago e sangramentos,
enquanto o veneno da cas-
cavel pode provocar alte-
racoes neuroldgicas, como
visdo turva e dificuldade
respiratéria. O tratamento
é feito com soros especifi-

cos, disponiveis em unida-
des de referéncia.

Além do atendimento
hospitalar, o estado man-
tém suporte por meio do
Centro de Informacdo e
Assisténcia  Toxicoldgica
(CIATox-GO), que funcio-
na 24 horas para orientar
populacdo e profissionais.
Para prevenir acidentes, a
recomendacdo ¢ utilizar
equipamentos de protecao
em dareas de risco e evitar
contato com locais de pou-
ca visibilidade, como ma-
tas densas e entulhos.
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PANTANAL

Pantanal Transmissao S.A.

CNPJ n® 18.726.961/0001-43

Senhores Acionistas,

A Administragdo da Pantanal Transmissao S.A., em cumprimento as disposigdes legais e estatutarias submete & apreciagéo de V.
Sas. o Relatério da Administrag@o e suas correspondentes Demonstra¢des Financeiras, relativas ao exercicio social findo em 31 de
dezembro de 2025, acompanhadas do Parecer dos Auditores Independentes.

1. HISTORICO

A Pantanal Transmiss&o € uma companhia de capital fechado, constituida em 15 de agosto de 2013, oriunda do Consércio Pantanal,
que se sagrou vencedor no Leildo ANEEL n°. 002/2013, no que tange ao Empreendimento denominado Lote F, tendo como objetivo
principal aimplantagao e respectivas ampliagdes da Subestagdo Campo Grande Il, com a instalagéo inicial de dois Autotransformadores
Rebaixadores nas tensdes 230/138/13,8kV, e posteriormente um terceiro, nas mesmas (230/138/13,8kV), para o atendimento dos
consumidores do municipio de Campo Grande - MS, cujo suprimento é de responsabilidade da ENERGISA Distribuidora MS.

No dia 09 de outubro de 2013, a companhia assinou com a Uni&o, representada pela Agéncia Nacional de Energia Elétrica (ANEEL),
o Contrato de Concessdo n® 018/2013, contraindo a responsabilidade pela construgdo, operacédo e manutencdo das Instalagdes de
Transmissao pelo prazo de 30 (trinta) anos.

As instalagbes da Pantanal tiveram o inicio da operagéo integrada ao SIN - Sistema Interligado Nacional em 07/06/2016, e suas
respectivas melhorias em 03/04/2018, com a emisséo dos Termos de Liberagéo Definitiva (TLD) de nimeros 186 e 187 pelo Operador
Nacional do Sistema Elétrico - ONS em 12 de abril de 2018.

2. COMPOSICAO ACIONARIA

A Pantanal Transmissao S.A. € uma sociedade de economia mista, e possui como acionistas a CELGPAR (49%), a CEL ENGENHARIA
(30,60%) e CPLA ENERGIA LTDA (20,40%) conforme estrutura abaixo:

PMANTANAL

TRANSMAISSAO §.A.

|
CRLA

CnergiaLtda

|
L CEL

ENGENHARIN
30,60%

CELGPAR

20,40% 49,00%

3. COMPOSICAO ADMINISTRATIVA
A Pantanal Transmissao S.A. possui estrutura administrativa simplificada, conforme estrutura abaixo:

Assembléia dos Acionistas

Conselho de Administragio

Diretora Adm. Fir
(Lara L

Diretor Té.
[Otaviann Vianna Netn)

“ardosa O

Superintendente

TRANSNAI Demonstracdes financeiras em 31 de dezembro de 2025 e 2024
i Pantanal Transmisséao S.A. - Leildo n? 002/2013 - Lote F - SE Campo Grande Il
RELATORIO DA ADMINISTRAGAO
EXERCICIO 2025
Goiania-GO Adicionalmente, em 2025, foram executados servicos de ampliagdo e melhoria do almoxarifado da Subestacao Campo Grande II,
Abril de 2026 localizada em Campo Grande/MS, com investimento total de R$ 101.545,00 (cento e um mil, quinhentos e quarenta e cinco reais).

6. MEIO AMBIENTE

Apods a conclusdo dos servigos de ampliagdo das instalagées do 3° Autotransformador e seus complementos, sendo cumpridas
todas as exigéncias ambientais pela Pantanal Transmissdo, em 02/04/2018 foi emitida pela Secretaria Municipal de Meio Ambiente
e Desenvolvimento Urbano do Municipio de Campo Grande a Licenca de Operacao n® 03.213/2016 e renovada em 13/10/2020
passando a viger a Licenga de Operagao n° 03.226/2020, valida até 13/10/2030.

7. AUDITORIA INDEPENDENTE

Nos termos da Instrugdo CVM n°. 308/99 destacamos que a Companhia firmou contrato de auditoria externa com a Berkan Auditoria
e Consultoria, no valor anual de R$ 32.025,00 (trinta e dois mil e vinte e cinco reais), para a prestacdo de servigos de auditoria
de suas demonstragdes contdbeis, bem como para a revisdo de informativos contdbeis e em atendimento as exigéncias do Orgao
Regulador, ANEEL, referentes ao exercicio de 2025.

8. OPERACAO E MANUTENCAO

Os servicos Operagdo e Manutencdo da Pantanal Transmissdo sdo realizados por uma equipe especializada da empresa CEL
Engenharia Ltda, referentes as instalages da SE Campo Grande 2, em um valor de contrato mensal de R$ 135.726,37 (cento e
trinta e cinco mil, setecentos e vinte e seis reais e trinta e sete centavos), reajustado anualmente pelo indice IPCA.

9. DESEMPENHO OPERACIONAL

Em suma, o gréfico abaixo sintetiza o histérico de disponibilidade de energia da Pantanal Transmisséo para com o Sistema Interligado
Nacional. Em 2025, nao ocorreram eventos geradores de Parcela Variavel.

Historico de Disponibilidade da Pantanal Transmissao
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10. DESEMPENHO ECONOMICO-FINANCEIRO

Em linhas gerais, segue sintese dos principais nimeros do empreendimento Pantanal Transmissao S.A. do exercicio de 2025:

Dados Econémico-financeiros

equipamentos sobressalentes, assegurando maior confiabilidade operacional.

No ano de 2023, foi emitido o Parecer de Acesso DTA-2023-PA-0149-R0, referente a solicitacdo da Energisa MS para conexao de 01
(uma) entrada de linha (EL) no barramento de 138 kV da Subestacdo Campo Grande Il (230/138 kV). A obra foi executada pela
Pantanal Transmiss&o S.A., com energizagdo ocorrida em 20/09/2025. O investimento total realizado foi de R$ 6.580.736,74 (seis
milhdes, quinhentos e oitenta mil, setecentos e trinta e seis reais e setenta e quatro centavos), cujo ressarcimento esta previsto
por meio da receita de CCT - Contrato de Compartilhamento de Instalagdes, conforme Resolugdo Homologatéria com previséo para
junho de 2026.

i Severi
ol il i Receita Operacional Liquida (R$ milhares) 24.185
[ T 1 1 Custo de Operagao e Manutengdo (R$ milhares) (8.712)
, Lucro Bruto do Exercicio (R$ milhares) 15.473
A fa Adm-F A A Assessoria Técnica A Administrative - — N -
[Mirian Pérola Rabelo) {I1sa Portugués) (Nayara Gomes) (Leticia Fernandes) Total das Despesas Gerais e Administrativas (R$ milhares) (1.079)
Resultado Financeiro Liquido (R$ milhares) 78
[TCepends o - -
[_ rmumn.m I IR e Contribuicdo Social (R$ milhares) (770)
Resultado do Exercicio (R$ milhares) 13.702
4. INTEGRALIZACAO DE CAPITAL Ativo Total (R$ milhares) 122.063
A Pantanal Transmissdo S.A. iniciou seu Capital Social no valor de R$ 10.000,00 (dez mil reais) na data de sua constituicio, em |Passivo Total (R$ milhares) 11.774
14/10/2013, conforme Ato de Constituigdo. Patriménio Liquido (R$ milhares) 110.289
Em V|st'a dos aportes acionarios que foram efetuados ao Iongo ~do empreendimento, a Companhla Fossw atualmente ur.n Cap.Ital Abaixo, abertura da destinagéo do Lucro Liquido do exercicio de 2025 conforme Lei n® 6.404 que dispde sobre as Sociedades por A¢des:
Integralizado no valor de R$ 79.976.478,00 (setenta e nove milhdes e novecentos e setenta e seis mil e quatrocentos e oito reais),
conforme 252 Ata de Assembleia Geral Extraordinaria (AGE) datada de 29/11/2022. Lucro Liquido (R$ milhares) 13.702
5. INVESTIMENTOS Constituicdo de Reserva Legal 5% (R$ milhares) (*) 685
A Pantanal Transmiss&o S.A. realizou seus principais investimentos durante a fase de implantagdo do empreendimento, incluindo a |Dividendo Minimo Obrigatério 25% (R$ milhares) 3.254
ampliagdo referente ao terceiro transformador (3° Trafo). Atualmente, a companhia j& dispée de estoque estratégico dos principais |Constituicdo de Reserva de Retencdo de Lucro 9.763

(*) Art. 193 da Lei n® 6.404 - Do lucro liquido do exercicio, 5% (cinco por cento) serdo aplicados, antes de qualquer outra destinagao,
na constituicdo da reserva legal, que nao excedera de 20% (vinte por cento) do capital social.
Atenciosamente,
Célio de Oliveira
Presidente do Conselho de Administragao

Marcos Roberto Silva
Diretor Técnico

Lara Luci Cardoso de Oliveira
Diretor(a) administrativo financeiro(a)

ANEXO | - DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS 2025

Balancos patrimoniais
em 31 de dezembro de 2025 e 2024 (Em milhares de Reais)

Demonstracdes dos resultados
em 31 de dezembro de 2025 e 2024 (Em milhares de Reais)

Ativo Nota _31.12.2025 31.12.2024 Passivo Nota _31.12.2025 _31.12.2024
Circulante Circulante Nota 31.12.2025 31.12.2024
Caixa e equivalentes de caixa 4 1.516 1.282 Fornecedores 213 167 Receita liquida 11 24.185 11.868
Concessiondrias e permissiondrias 5 1.344 1.446 Obrigagdes tributarias 192 204 _
Ativo contratual 6 10.801 9.474 Dividendos a pagar 10.c 3.254 2,091 Custo de construgao 12 (6.486) -
Outros ativos 7 86 1.158 Obrigacdes sociais e trabalhistas 18 17 Gusto de operacéo 12 (2.226) (1.704)
13.747 13.360 Outras contas a pagar 81 409 perag
3.758 2.888 Lucro bruto 15.473 10.164
Ativo nao circulante Passivo nao circulante =
Ativo contratual 6 108304 98010 Tributos diferidos 14.a 8.016 7.234 Hemuneragdo do pessoal a7 (163)
Imobilizado e intangivel 12 3 8.016 7.234 Remuneragéo dos administradores 8.b (253) (241)
108.316 98.013 . )
Patriménio liquido Servicos de terceiros (546) (476)
Capital social 10.a 79.976 79.976 OQutras receitas e despesas operacionais (103) 96)
Reservas de lucros 10.b 30.313 21.275 . .
Resultado do periodo . Total das despesas administrativas (1.079) 976
. AP — 110289 101.251 Rgcgitas financeiras 45 29
Total do ativo 122.063 111.373 Total do passivo e patriménio liquido 122.063 111.373 ) )
As notas explicativas s&o parte integrante das demonstragdes financeiras. Despesas financeiras — 88 ¢
Resultado financeiro liquido 13 78 (13)
Demonstracoes das mutagoes do patriménio liquido em 31 de dezembro de 2025 e 2024 (Em milhares de Reais) Resultado antes do imposto de renda e da
Reserva de lucros contribuicdo social 14.472 9.175
Capital social _Reserva legal _Reserva de retencéo de lucros _Lucros/ (prejuizos) acumulados _Total do patriménio liquido L )
31 de dezembro de 2023 79.976 2.249 17.573 N 99.798 'Mposto de renda e contribuigao social corrente 14.c (412) (359)
Distribuicéo de dividendos adicionais - - (5.260) - (5.260)  Imposto de renda e contribuigdo social diferido 14.c (358) (12)
Resultado do exercicio - - - 8.804 8.804 .
Destinacéo do resultado do exercicio - Lucro do exercicio __13.702 _ 8.804
Reserva legal - 440 - (440) - As notas explicativas s&o parte integrante das demonstragdes financeiras.
Dividendos minimos obrigatérios - - - (2.091) (2.091)
Reserva retengéo de lucros - - 6.273 (6.273) - Demonstragoes dos resultados abrangentes
31 de dezembro de 2024 79.976 2.689 18.586 - 101.251 em 31 de dezembro de 2025 e 2024 (Em milhares de Reais)
Distribuicao de dividendos adicionais - (1.410) - (1.410)
Resultado do exercicio - - - 13.702 13.702 31.12.2025 31.12.2024
Destinagéo do resultado do exercicio - e —
Reserva legal - 685 - (685) - Lucro liquido do exercicio 13.702 8.804
Dividendos minimos obrigatdrios - - - (3.254) (3.254) R _
Reserva retengéo de lucros - - 9.763 (9.763) - Outros resultados abrangentes —
31 de dezembro de 2025 79.976 3.374 26.939 - 110.289 Resultado abrangente do exercicio 13.702 8.804

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.




SEXTA-FEIRA, 24 DE ABRIL DE 2026

Notas explicativas as demonstragées financeiras

1 Informagdes gerais

1.1 Contexto operacional

A Pantanal Transmiss&o S.A. (“Companhia”) com sede em Goiania no Estado de Goias,
foi constituida em 12 de agosto de 2013, sob a forma de sociedade anénima de capital
fechado, criada pelo consércio Pantanal, vencedor do Lote F do Leildo n® 02/2013 da
Agéncia Nacional de Energia Elétrica (ANEEL).

Atuando no setor de transmiss@o de energia elétrica, a Companhia é responsavel
pela construcdo, pela operagdo e pela manutengdo das Instalagdes de Transmissao
localizadas no Estado de Mato Grosso do Sul.

1.2 Da concessao

Em 9 de outubro de 2013, foi assinado o Contrato de Concessdo n® 018/2013, pelo prazo
de 30 anos, com a Uni&o, por meio da ANEEL, para implantagéo, operagédo e manutencgéo,
no Estado de Mato Grosso do Sul, das seguintes instalagdes de transmissao:

(a) Instalagbes de transmissao compostas pela Subestagdo Campo Grande Il, em
230/138 kV, 2 X 150 mVA.

(b) Entradas de linha, interligacbes de barras, barramentos, instalagdes vinculadas
e demais instalagbes necessarias as fungbes de medicao, supervisdo, protecao,
telecomunicacdo, comando, controle, administracdo e apoio, todas no Estado do Mato
Grosso do Sul.

(c) Implementacédo da Subestacdo (SE) Campo Grande II: um enlace de 230 kV, circuito
duplo, entre o ponto de seccionamento da linha de transmissao 230 kV Imbirussu -
Chapadao e a Subestagdo Campo Grande Il, com extenséo aproximada de 13 km, as
duas entradas de linha correspondente na Subestagao Campo Grande ; e aquisicao de
equipamentos necessarios a modificagéo, substituicées e adequagdes nas entradas de
linhas das Subestagdes de Imbirussu e Chapadao.

A prestacdo do servigo publico de transmissdo ocorre mediante o pagamento da Receita
Anual Permitida (RAP), auferida a partir da data de disponibilizacdo para operagao
comercial das instalagdes de transmissdo. Conforme a tltima Resolugdo Homologatdria
n? 3.481/2025, emitida pela ANEEL em 22 de julho de 2025, o valor anual definido para
a RAP, no ciclo 2025/2026 foi de R$ 13.378 (R$ 12.703 no ciclo 2024/2025), incluindo os
impostos reembolsaveis, passando a valer a partir de 01 de julho de 2025 até 30 de junho
de 2026, afetando, portanto, o resultado da Companhia a partir do 3T25. O reajuste no
novo ciclo representou um aumento de 5,32% na RAP anual. Essa receita sera corrigida
anualmente no més de julho pelo indice Nacional de Precos ao Consumidor Amplo
(IPCA), nos termos da clausula sexta do Contrato de Concessao. Além disso, a ANEEL
procedera a revisdo da RAP, durante o periodo da concesséo, em intervalos periddicos
de cinco anos, contados do primeiro més de julho subsequente a data da assinatura
do Contrato de Concessao, sendo que a préxima revisdo sera em 2029. A Companhia
reconhece os impactos do reajuste tarifario quando os mesmos sdo homologados pela
Resolugdo emitida pelo poder concedente.

Os montantes faturados pela Companhia estao sujeitos aos seguintes encargos regulatérios:
Taxa de Fiscalizacao de Servicos de Energia Elétrica (TFSEE) - Taxa de fiscalizagao
incidente sobre a transmissao de energia elétrica, devida mensalmente, sendo seu valor
fixado pelos despachos emitidos no inicio de cada ano pela ANEEL e proporcionais
ao porte do servico concedido, considerando o valor econémico agregado pelo
concessionario. O despacho 2.159/2025 publicado pela ANEEL em 17 de julho de 2025
definiu contribuigao total no valor de R$ 48.484,41, vigente de julho/2025 a junho/2026,
o referido valor deve ser dividido em duodécimos e recolhido no més subsequente a sua
competéncia.

Pesquisa e Desenvolvimento do setor elétrico (P&D) - Investimento aplicado em
pesquisa e desenvolvimento do setor elétrico com o percentual equivalente a, no minimo,
1% da receita operacional liquida.

Conta de Desenvolvimento Energético (CDE) - Conforme estabelecido no Despacho
ANEEL 904/21, a transmissora ndo precisara efetuar o recolhimento a CDE dos valores
referentes aos saldos ndo comprometidos com os Passivos dos programas de P&D e
PEE, na data base de 31 de agosto de 2020. Porém, precisara se adequar para cumprir
os procedimentos de recolhimento de seus respectivos percentuais aplicaveis entre 12 de
setembro de 2020 e 31 de dezembro de 2025 sob as obriga¢des devidas aos programas
de P&D, que serao recolhidas a CDE, sendo seu percentual estipulado em 17,72%.

1.3 Ali de Particip Societarias da CELGPAR

A CELGPAR, sociedade de economia mista, conduziu processo de desestatizagdo com
o objetivo de alienar participagdes societarias em empresas atuantes nos segmentos
de transmissdo e geragdo de energia elétrica, contando com assessoria técnica
especializada e apoio operacional da B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcao.

A sessao publica do leildo foi realizada em 03 de outubro de 2025, na sede da B3, em Sao
Paulo, e contemplou quatro lotes de participagdes aciondrias detidas pela CELGPAR.

O lote B ofertou 49% das acbes de emissao da Pantanal Transmissao S.A., com preco
minimo de R$ 31.903 milhdes, arrematadas pela Orion Transmisso S.A. pelo valor de
R$ 43.131 milhdes, representando agio de 35,2% em relagao ao preco inicial.

2 Base de preparacao

2.1 Declaracao de conformidade (em relacao as normas do CPC)

As demonstragbes financeiras foram preparadas em conformidade as normas
internacionais de contabilidade Internacional Financial Reporting Standards - IFRS,
emitidas pelo International Accounting Standards Board - I1ASB, e as préticas contabeis
adotadas no Brasil.

As praticas contdbeis adotadas no Brasil compreendem aquelas incluidas na legislagdo
societaria brasileira e os pronunciamentos técnicos, as orientacdes e as interpretacdes
técnicas emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis - CPC e aprovados pela
Comisséo de Valores Mobilirios - CVM.

A Companhia também se utiliza das orientagdes contidas no Manual de Contabilidade
do Setor Elétrico Brasileiro e das normas definidas pela Agéncia Nacional de Energia
Elétrica (“ANEEL’), quando estas ndo sdo conflitantes com as praticas contabeis
adotadas no Brasil.

Todas as informagdes relevantes proprias das demonstragdes financeiras, e somente
elas, estdo sendo evidenciadas, e correspondem aquelas utilizadas pela Administracao
na sua gest&o.

2.2 Data de aprovacao das demonstracées financeiras

As demonstragdes financeiras foram aprovadas e autorizadas para emissdo pela
Diretoria em 20 de fevereiro de 2026.

2.3 Base de mensuracao

As demonstragées financeiras foram preparadas com base no custo histérico, exceto
quando indicado de outra forma.

2.4 Moeda funcional e moeda de apresentacéao

As demonstragdes financeiras sdo apresentadas em Real, que é a moeda funcional da
Companhia. Todas as informagdes financeiras apresentadas em milhares de Reais foram
arredondadas para o valor mais préximo, exceto quando indicado de outra forma.

2.5 Uso de ivas e jul

Na preparagao destas demonstragdes financeiras, a Administragdo utilizou estimativas
e premissas que afetam a aplicagéo das politicas contabeis da Companhia e os valores
reportados dos ativos, dos passivos, das receitas e das despesas. As estimativas e as
respectivas premissas estdo baseadas na experiéncia histérica e em outros fatores
considerados relevantes. Os resultados reais podem divergir dessas estimativas. As
estimativas e as premissas sdo revisadas de forma continua. As revisdes das estimativas
sao reconhecidas prospectivamente.

A seguir, sdo apresentados os julgamentos e as estimativas principais efetuadas pela
Administragao durante o processo de aplicagdo das politicas contabeis da Companhia e
que mais afetam significativamente os valores reconhecidos nas informagoes financeiras:
(i) Reconhecimento do ativo de contrato

A Administracdo da Companhia avalia 0 momento de reconhecimento dos ativos das
concessdes com base nas caracteristicas econémicas de cada contrato de concessao.
O ativo contratual se origina na medida em que a concessionaria satisfaz a obrigagao de
construir e implementar a infraestrutura de transmissao, sendo a receita reconhecida ao
longo do tempo do projeto. O ativo contratual é registrado em contrapartida a receita de
infraestrutura, que é reconhecida conforme os gastos incorridos.

(ii) Determinacao da taxa efetiva de desconto do ativo de contrato

A taxa aplicada ao ativo contratual é uma taxa de desconto que melhor representa
a estimativa da Companhia para a remuneragédo financeira dos investimentos da
infraestrutura de transmissao, por considerar os riscos e prémios especificos do negdcio.
A taxa para precificar o componente financeiro do ativo contratual é estabelecida na data
do inicio de cada contrato de concesséo.

(iii) Margem de construcdo

A margem de construgdo foi calculada de acordo com um fluxo projetado, no qual
considerou-se desembolsos com a saida de recursos para construgdo utilizando o
CAPEX da concessao e estimou-se a amortizagao de acordo com as premissas de O&M
definidas.

(iv) Determinacéo das receitas de infraestrutura

Quando a concessionaria presta servicos de implementagcdo da infraestrutura, é
reconhecida a receita de infraestrutura pelo valor justo e os respectivos custos relativos
aos servigos de implementacdo da infraestrutura prestados levando em consideragao
que os projetos embutem margem suficiente para cobrir os custos de implementagéo da
infraestrutura e encargos.

(v) Determinacéao das receitas de operacao e manutencédo

A receita de operagédo e manutencao é calculada levando em consideracéo a estrutura
de custos previstas no contrato de concessao para estas obrigacées de desempenho,
acrescidos de margem que reflete a proporg&@o do custo sobre a receita estimada.

3 Principais praticas contabeis

A Companhia aplicou as politicas contabeis descritas abaixo de maneira consistente a
todos os exercicios apresentados nestas demonstragdes financeiras:

1tos

Receita operacional

Os concessionarios devem registrar e mensurar a receita dos servicos que prestam
obedecendo aos pronunciamentos técnicos CPC 47 - Receita de Contrato com Cliente, mesmo
quando prestados sob um Unico contrato de concessao. As receitas sao reconhecidas quando
ou conforme a entidade satisfaz as obrigacdes de performance assumidas no contrato com
o cliente, e somente quando houver um contrato aprovado; for possivel identificar os direitos;
houver substancia comercial e for provavel que a entidade recebera a contraprestagéo a qual
tera direito. As receitas da Companhia s&o classificadas nos seguintes grupos:

Receita de infraestrutura: Refere-se aos servicos de implementacao da infraestrutura,
ampliacdo, reforco e melhorias das instalacdes de transmissdo de energia elétrica. As
receitas de infraestrutura séo reconhecidas conforme os gastos incorridos e calculadas
acrescendo-se as aliquotas de PIS e COFINS ao valor do investimento, uma vez que
os projetos embutem margem suficiente para cobrir os custos de implementagao
da infraestrutura e encargos, considerando que boa parte de suas instalagdes é
implementada através de contratos terceirizados com partes n&do relacionadas. As
variagbes positivas ou negativas em relacdo a margem estimada sdo alocadas no
resultado quando incorrido.

A margem de construgéo foi estimada com base nas projec¢oes de custos e na alocagao das
atividades de operagdo e manutengdo (O&M). Eventuais ganhos ou perdas decorrentes
de eficiéncia ou ineficiéncias na construgdo sao reconhecidos como resultado (ganho ou
perda) de eficiéncia na implementagao da infraestrutura quando incorridos.

Receita de r acao ativo de cor do: Refere-se aos juros reconhecidos
pelo método linear com base na taxa que melhor representa a remuneracdo dos
investimentos da infraestrutura de transmissdo, por considerar os riscos e prémios
especificos do negdcio. A taxa busca precificar o componente financeiro do ativo
contratual, determinada na data de inicio de cada contrato de concessdo. A taxa de
retorno incide sobre o montante a receber do fluxo futuro de recebimento de caixa.
Receita de operacao e manutencao: Refere-se aos servigos de operagao e manutengao
das instalacdes de transmissao de energia elétrica, que tem inicio apds o término da fase
de construgao e visa a nao interrupg¢ao da disponibilidade dessas instalagcoes.

a. Instrumentos financeiros

Os instrumentos financeiros somente sdo reconhecidos a partir da data em que a
Companhia se torna parte das disposi¢des contratuais dos instrumentos financeiros.
Quando reconhecidos, s&o inicialmente registrados ao seu valor justo, acrescido dos
custos de transacao que sejam diretamente atribuiveis & sua aquisicao ou a sua emissao.
Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia nao possui nenhum tipo de instrumento
financeiro derivativo.

A classificacdo depende da finalidade dos ativos e dos passivos financeiros e é determinada
na data do reconhecimento inicial. Todas as aquisicdes ou aliena¢des normais de ativos
e passivos financeiros s@o reconhecidas ou baixadas com base na data de negociag&o.
Ativos e passivos financeiros sdo compensados e o valor liquido é reportado no
balango patrimonial quando h& um direito legalmente aplicavel de compensar os valores
reconhecidos e ha a intencdo de liquida-los em uma base liquida, ou realizar o ativo e
liquidar o passivo simultaneamente.

(i) Ativos financeiros

Os ativos financeiros sdo classificados nas seguintes categorias especificas: custo amortizado,
valor justo por meio de outros resultados abrangentes e valor justo por meio do resultado.

Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia apresentou instrumentos financeiros
classificados como custo amortizado e valor justo por meio do resultado.

Custo amortizado

Sao incluidos nessa classificagao os ativos financeiros ndo derivativos com recebimentos
fixos ou determinaveis, que ndo sao cotados em um mercado ativo. Sdo registrados no
ativo circulante, exceto, nos casos aplicaveis, aqueles com prazo de vencimento superior
a 12 meses apds a data do balanco, os quais sdo classificados como ativo néo circulante.
Esses ativos sdo subsequentemente mensurados ao custo amortizado utilizando o
método de juros efetivos. O custo amortizado é reduzido por perdas por impairment.
A receita de juros, ganhos e perdas cambiais e o impairment sdo reconhecidos no
resultado. Qualquer ganho ou perda no desreconhecimento é reconhecido no resultado.
Em 31 de dezembro de 2025, os ativos financeiros da Companhia, classificados nesta
categoria, compreendiam as seguintes contas: “Concessiondrias e permissiondrias”.
Valor justo por meio do resultado

Os ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado compreendem ativos
financeiros mantidos para negociacéo, ativos financeiros designados no reconhecimento
inicial ao valor justo por meio do resultado ou ativos financeiros a serem obrigatoriamente
mensurados ao valor justo.

Ativos financeiros com fluxos de caixa que ndo sejam exclusivamente pagamentos do
principal e juros séo classificados e mensurados ao valor justo por meio do resultado. As
variagdes liquidas do valor justo sao reconhecidas no resultado.

Em 31 de dezembro de 2025, os ativos financeiros da Companhia, classificados nesta
categoria, compreende a conta: “Caixa e equivalentes de caixa”.

(ii) Passivos financeiros

Os passivos financeiros, incluindo financiamentos, sao inicialmente mensurados pelo
valor justo, liquidos dos custos da transag&o. Posteriormente, sdo mensurados pelo valor
de custo amortizado utilizando o método de juros efetivos, e a despesa financeira é
reconhecida com base na remuneragao efetiva.

O método de juros efetivos é utilizado para calcular o custo amortizado de um passivo
financeiro e alocar sua despesa de juros pelo respectivo periodo. A taxa de juros efetiva
é a taxa que desconta exatamente os fluxos de caixa futuros estimados ao longo da vida
estimada do passivo financeiro ou, quando apropriado, por um periodo menor para o
reconhecimento inicial do valor contabil liquido.

Em 31 de dezembro de 2025, passivos financeiros da Companhia classificados como
custo amortizado compreende a conta de “Fornecedores”.

(iii) Caixa e equivalentes de caixa

Compreendem os valores mantidos em caixa, bancos e aplicagdes financeiras de curto
prazo, com liquidez imediata, que sdo prontamente conversiveis em montante conhecido
de caixa e que estdo sujeitas a um risco insignificante de mudanca de valor.

(iv) Concessiondrias e permissiondrias

Correspondem aos recebiveis do contrato de concessao de servigos, compreendendo os
valores decorrentes de Instalagdes de Transmissado de Rede Basica (RBL), Rede Basica
de Fronteira (RF) e Demais Instalacdes de Transmissao (DIT) Exclusivo.

(v) Ativo contratual

A concess@o da Companhia foi classificada dentro do modelo de ativo contratual, a
partir de 1° de janeiro de 2018, conforme adog@o do CPC 47 - Receita de Contrato com
Clientes. O ativo contratual se origina na medida em que a concessionaria satisfaz a
obrigacéo de construir e implementar a infraestrutura de transmissao, sendo a receita
reconhecida ao longo do tempo do projeto, porém o recebimento do fluxo de caixa esta
condicionado a satisfacdo da obrigacdo de desempenho de operacdo e manutencao.
Mensalmente, a medida que a Companhia opera e mantém a infraestrutura, a parcela
do ativo contratual equivalente a contraprestacdo daquele més pela satisfacdo da
obrigacdo de desempenho de construir torna-se um ativo financeiro, pois nada mais
além da passagem do tempo sera requerida para que o referido montante seja recebido.
Os beneficios deste ativo sdo os fluxos de caixa futuros.

O valor do ativo contratual das concessionarias de transmissdo de energia é formado
por meio do valor presente dos seus fluxos de caixa futuros. O fluxo de caixa futuro
é estimado no inicio da concessao (a partir da Receita Anual Permitida - RAP), ou na
sua prorrogagao, e as premissas de sua mensuragdo sao revisadas na Revisao Tarifaria
Periddica (RTP).

A Receita Anual Permitida (RAP), é a contraprestacao que as concessionarias recebem
pela prestacdo do servico publico de transmissdo aos usudrios. Estes recebimentos
amortizam os investimentos nessa infraestrutura de transmissao. Outros investimentos
feitos com o objetivo de garantir a continuidade e atualidade do servigo, que nao tenham
sido amortizados (bens reversiveis) até o término da concesséo, podem refletir no direito
de indenizag&o pelo Poder Concedente.

(vi) Impostos e contribuices

Atributagdo sobre o lucro compreende o imposto de renda e a contribui¢do social, adotando
a sistematica de lucro presumido. A despesa do imposto de renda e da contribui¢éo social
corrente é calculada de acordo com a legislag&o tributaria vigente. O imposto de renda
é computado a uma aliquota de 15%, acrescentada do adicional de 10% sobre o lucro
presumido a uma aliquota de 8%. A contribuicdo social foi calculada a aliquota de 9%
sobre o lucro antes do imposto de renda presumido a uma aliquota de 12%.

Quando aplicavel, os impostos sobre a renda e a contribuigao social diferidos (“impostos
diferidos”) s&o reconhecidos sobre as diferencas temporarias na data do balango entre
os saldos de ativos e passivos reconhecidos nas demonstragdes financeiras e as bases
fiscais correspondentes usadas na apuragéo do lucro tributavel.

(vii) Reducao ao valor recuperavel de ativos

A cada periodo de reporte, a Companhia revisa o valor contabil de seus ativos para
determinar se ha alguma indicagéo de que tais ativos sofreram alguma perda por reducdo
ao valor recuperdvel. Se houver tal indicagéo, o montante recuperavel do ativo é estimado
com a finalidade de mensurar o montante dessa perda, se houver. O montante recuperavel
é o maior valor entre o valor justo menos os custos na venda ou o valor em uso.

A Companhia nao identificou perdas por redugao ao valor recuperavel de ativos a ser
reconhecidas nos exercicios apresentados.

(viii) Provisoes

As provisdes sdo reconhecidas para obrigacdes presentes (legal ou presumida)
resultantes de eventos passados, em que seja possivel estimar os valores de forma
confiavel e cuja liquidagao seja provavel. O valor reconhecido como provisdo é a melhor
estimativa das consideracdes requeridas para liquidar a obrigacdo no final de cada
periodo de relatério, considerando-se os riscos e as incertezas relativos & obrigag&o.
Quando a provisdo é mensurada com base nos fluxos de caixa estimados para liquidar a
obrigacao, seu valor contdbil corresponde ao valor presente desses fluxos de caixa (em
que o efeito do valor temporal do dinheiro é relevante).

Demonstracoes dos fluxos de caixa
em 31 de dezembro de 2025 e 2024 (Em milhares de Reais)

81.12.2025 31.12.2024
Fluxo de caixa de atividades operacionais
Resultado do periodo 13.702 8.804
Ajustado por:
Tributos diferidos 782 26
Remuneragao do ativo contratual (9.870) (9.310)
Receita de construgao do ativo contratual (7.565) -
Ganhos/perdas do ativo contratual (3.835) (239)
Depreciagao (1) 1
Juros P&D (40) 35
Provisao para créditos de liquidagéo duvidosa 95
Variacao nos ativos e passivos operacionais:
Ativo contratual 9.649 9.176
Concessionarias e permissionarias 7 (212)
Outros ativos 1.072 (916)
Fornecedores 46 51
Impostos correntes a pagar 388 376
Obrigacbes sociais e trabalhistas 1 (6)
Outras contas a pagar (288) 40
Imposto de renda e contribuicdo social pagos (400) (328)
Caixa liquido proveniente das atividades operacionais 3.744 7.498
Fluxo de caixa das atividades de investimento
Aquisicdo de ativos imobilizados e intangiveis (10 -
Caixa liquido aplicado nas atividades de investimento (10) -
Fluxo de caixa das atividades de financiamento
Dividendos pagos (3.500) (7.000)
Caixa liquido das atividades de financiamento (3.500) (7.000)
Aumento de caixa e equivalentes de caixa (234) (498)
Saldo inicial de caixa e equivalentes de caixa 1.282 784
Saldo final de caixa e equivalentes de caixa 1.516 1.282
As notas explicativas s&o parte integrante das demonstragées financeiras.

Demonstracdes do valor adicionado
em 31 de dezembro de 2025 e 2024 (Em milhares de Reais)

31.12.2025 _31.12.2024
Geracao de Riqueza
Receitas
Receitas relativas & remuneragao do ativo de contrato 13.800 9.549
Receitas relativas a operagdo e manutencao 4.016 2.936
Receita relativa a construgao 7.565 -
(-) Provisdo para créditos de liquidagao duvidosa (95) -
Insumos adquiridos de terceiros
Custo de construgao (6.486) -
Materiais, energia, servigcos de terceiros e outros _ (2.668)  (2.215)
Valor adicionado bruto __16.037 ___ 10.270

Depreciagao e amortizacdo () I 4 )]

Valor adicionado liquido produzido pela Companhia 16.036 10.269
Valor adicionado recebido em transferéncia
Receitas financeiras 45 29
Valor adicionado total a distribuir 16.081 10.298
Distribuicdo do valor adicionado
Pessoal (369) (344)
Remuneragao direta (282) (268)
FGTS (6) (5)
Beneficios (81) (71)
Impostos, taxas e contribuicoes _ (1.940) _ (1.057)
Tributos federais (1.755) (885)
Tributos estaduais (3) (5)
Encargos setoriais (178) (161)
Outras taxas e contribui¢es (4) (6)
Remuneracéo de capitais de terceiros (70) (93)
Encargos da divida e variagdo monetaria 40 (35)
Aluguéis (103) (51)
Outras (7) (7)
Remuneracao de capitais préprios (13.702) (8.804)
Lucros retidos (3.254) (2.091)
Dividendos minimos obrigatérios (10.448 6.713)
Valor adicionado distribuido (16.081) (10.298)
As notas explicativas sdo parte integrante das demonstrages financeiras.
3.1 Normas e interpretacGes novas e revisadas
a. No Revisadas e vigentes:
Norma Alteracao Vlgerllma a
partir de

CPC 02 (R2) - Efeitos das mudancas . -

nas taxas de cambio e conversao de Ausenc;aﬁfdcc;nversmlIldade/ 01.01.2025

Informagdes Financeiras permutabliidade

Garantir a consisténcia das

OCPC 10 - Créditos de Carbono Informagdes Financeiras

(tCO2e), Permissdes de emissao Intermedidrias e permitir 01.01.2025

(allowances) e Crédito de sua conexao com o relatério

Descarbonizagéo (CBIO) financeiro de sustentabilidade

A Administragdo da Companhia avaliou os pronunciamentos acima e nao identificou
impactos relevantes nas informagdes financeiras intermediarias.
b. Revisadas e nao vigentes:

Norma Alteracao Vlgerllma a
partir de
CPC 36 (R3) - Demonstragdes P
Consolidadas e CPC 18 (R2) - V;?\:’Qi‘;‘\g:”:?ﬁ:ﬁgg@ir
Investimento em Coligada, em e sua coligada ou joint N&o definida
Controlada e em Empreendimento venture 9 J
Controlado em Conjunto
IFRS S1 - Requisitos Gerais - ) Adogap
Requisitos gerais para a voluntaria a

para Divulgagéo de Informagdes
Financeiras Relacionadas a
Sustentabilidade e IFRS S2 -

divulgacao de informacdes
financeiras relacionadas a

partir de 2024 e
01.01.2026 para

Divulgacdes Relacionadas ao Clima sustentabilidade e clima companhias
abertas
IFRS 19 - Subsidiarias sem Perlrpite que as subsididrias
Responsabilidade Publica de apliquem as normas 01.01.2027
Divulgacses IERS com requisitos de
9a¢ divulgacao reduzidos
Clarificagdes sobre
CPC 48 e CPC 40 - Classificacdo reconhecimento,
e Mensuragéo de Instrumentos desreconhecimento e 01.01.2026
Financeiros novas divulgagdes para
instrumentos financeiros
CPC 18 (R2) - Investimento em Venda ou contribuicdo de
Coligada, em Controlada e em ativos entre um investidor 01.01.2026
Empreendimento Controlado em e sua coligada ou joint o
Conjunto venture
Nova norma - estrutura
IFRS 18 - Apresentacéo e Divulgagdo | do resultado, novas
em Informagdes Financeiras divulgacbes e principios 01.01.2027

Intermediarias de agregacao e

desagregacao

A Administragdo da Companhia esta
pronunciamentos destacados acima.
4 Caixa e equivalentes de caixa

em processo de andlise dos impactos dos

31/12/2025 _31/12/2024
1.516 1.282

Aplicacdes financeiras liquidez imediata
1.516 1.282

As aplicagdes financeiras de liquidez imediata sd@o prontamente conversiveis em um
montante conhecido de caixa e estdo sujeitas a um insignificante risco de mudanca
de valor. Essas aplicagdes financeiras referem-se a Certificados de Depdsito Bancario
(CDBs) e podem ser remuneradas mensalmente até 100% do CDI.

5 Concessionarias e permissiondrias

31/12/2025 _31/12/2024

Encargos de uso da Rede Elétrica - Rede Basica (i) 1.224 1.186
Encargos de uso da Rede Elétrica - Contrato CCT 200 248
Cémara de Comercializagdo de Energia Elétrica 15 12
(-) Proviséo para Créditos de Liquidagcdo Duvidosa (95 -

1.344 1.446

(i) Corresponde a parcela da Receita Anual Permitida - RAP faturada mensalmente
conforme determinagcdo da ONS - Operador Nacional do Sistema;
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Constituicao

Descricao 31/12/2024  (Reversao) 31/12/2025
Saldo inicial da PECLD - (95) (95)
Constituigao de PECLD no exercicio - - -
Reversoes / Baixas - - -
Saldo final da PECLD - (95) (95)

6 Ativo contratual

Os fluxos de caixa vinculados a fase de construgdo da infraestrutura da concesséo, cujo
direito a contraprestacéo esta condicionado a satisfacdo de obrigagdes de desempenho
vinculada a fase de operagéo, s&o classificados como Ativos de Contrato e apresentam
a seguinte composigao:

31/12/2025 _31/12/2024

Circulante 10.801 9.474
N&o circulante 108.304 98.010
119.105 107.484
Esses ativos apresentaram a seguinte movimentacao nos periodos:
Saldo em 31 de dezembro de 2023 107.111
Atualizagdo monetaria 9.310
Amortizagao do ativo contratual (9.176)
Ganhos/Perdas em funcéo da RTA (i) 239
Saldo em 31 de dezembro de 2024 107.484
Atualizagdo monetaria 9.870
Amortizag&o do ativo contratual (9.649)
Ganhos/perdas do ativo contratual 3.835
Receita de construgéo (ii) 7.565
Saldo em 31 de dezembro de 2025 119.105

(i) Quando sao homologados os novos valores de receita (REH n®3.481/2025), a
Companhia aplica sobre as parcelas remanescentes a diferenca entre a inflagéo inicial
e a nova projecdo, para o qual foi aprovado para o ciclo 2024/25, o efeito inflacionario
de 5,32% (Nota 1.2). Os montantes s&@o reconhecidos e mensurados através de fluxos
financeiros de longo prazo projetados dentro das melhores estimativas e trazidos a valor
presente

(ii) Trata-se do projeto de reforco do sistema de transmissdo em 138 kV, vinculado ao
32 aditivo do CCT n® 033/2015, de acordo com a Portaria SNTEP/MME n° 2.860 de
4 de novembro de 2024, o investimento foi estimado em R$ 8.565, sendo R$ 7.786
liquidos ap6s os efeitos do beneficio do REIDI, a serem realizados até 31/12/2025. O
custo efetivamente realizado pela Companhia foi de R$ 6.486, ja considerando o REIDI.
A energizacdo da obra ocorreu em novembro de 2025. Os ganhos auferidos com a
eficiéncia na implantagéo do reforgo foram reconhecidos no resultado do exercicio.

7 Outros ativos

31/12/2025 _31/12/2024

Adiantamentos a fornecedores (i) - 838
Servico Préprio - P&D - 234
Seguro de Riscos Operacionais 86 86

86 1.158

(i) Compensacao dos adiantamentos para construgdo do Reforco da Subestacdo Campo
Grande I, que nos foi outorgado pelo terceiro aditivo ao Contrato de Conexao ao Sistema
de Transmissao - CCT n® 033/2015.

8 Transacoes com partes relacionadas

A Administragdo identificou como partes relacionadas suas Acionistas, outras companhias
ligadas aos mesmos acionistas, seus administradores, seus conselheiros e os demais
membros do pessoal-chave da Administracdo e seus familiares, conforme definicbes
contidas no Pronunciamento CPC 05 (R1) — Divulgacdes de Partes Relacionadas. A
principal transagdo com partes relacionadas e seus efeitos estao descritos a seguir:

a. Contrato de Prestacéo de Servicos de Operacao e Manutengao

Com o quarto aditivo contratual, assinado em 14 de fevereiro de 2023, o contrato com
a acionista Cel Engenharia Ltda. teve seu prazo estendido em 60 (sessenta) meses,
iniciando em 12 de fevereiro de 2023 e com término previsto para 1° de fevereiro de
2028. A contratante pagara inicialmente a contratada a importancia mensal de R$ 119,
ajustada pelo IPCA a cada 12 meses. No periodo findo em 31 de dezembro de 2025,
o servico de operagdo e manutengdo (O&M) totalizou R$ 1.582 (R$ 1.533 em 31 de
dezembro de 2024).

b. Remuneracao dos administradores

A remuneragao dos administradores foi aprovada em AGOE no dia 30 de abril de 2025.
No periodo findo em 31 de dezembro de 2025, a remuneragdo dos administradores
e respectivos encargos, totalizou R$ 253 (R$ 241 em 31 de dezembro de 2024) e foi
registrada como despesa administrativa.

9 Provisao para Contingéncias

Em 31 de dezembro de 2025 e em 31 de dezembro de 2024, néo foi constituida provisao
devido a inexisténcia de discussdes em andamento que tenham sido avaliadas pela
Administragao, com suporte de seus assessores juridicos, como de risco provavel de
perda ou de perda possivel que requeresse divulgacéo.

10 Patriménio liquido

c. Capital social

Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, o capital social autorizado, subscrito e integralizado
é de R$ 79.976, que é representado por 79.976.478 agdes ordindrias sem valor nominal.

Acionistas Quantidade de ac¢des ordinarias % do capital Valor - R$

Companhia Celg De

Participacdes - Celgpar 39.188.474 49 39.188
Cel Engenharia Ltda. 24.472.802 31 24.473
CPLA Energia Ltda. 16.315.202 20 16.315
Total 79.976.478 100 79.976

d. Reserva de lucros

A reserva de lucros esta composta por reserva legal e reserva de retencéo de lucros. A
reserva legal é constituida com base em 5% do lucro do exercicio e limitada a 20% do
capital social, conforme legislagao societéria e definido no estatuto social da Companhia,
o saldo em 31 de dezembro de 2025 R$ 3.374 e 2024 ¢ de R$ 2.689.

A reserva de retengao de lucros é deliberada anualmente em Assembleia Geral Ordinaria
(AGO) e foi constituida em conformidade com o artigo 196 da Lei n® 6.404/76. O saldo
da rubrica em 31 de dezembro de 2025 é de R$ 26.939 e 31 de dezembro de 2024 é
de R$ 18.586.

e. Dividendos

Cada acéo ordinaria da direito a um voto nas deliberagdes da Assembleia Geral e fara
jus a um dividendo minimo obrigatério de 25% (vinte e cinco por cento) do lucro ajustado
nos termos da Lei n® 6.404/76.

31/12/2024
Lucro liquido do exercicio 13.702
Reserva legal (5%) (685
Lucro liquido ajustado 13.017
Dividendos minimos obrigatérios (25%) 3.254
Saldo de dividendos a distribuir 3.254
Saldo de dividendos em 31 de dezembro de 2024 2.091
Deliberagao de dividendos 1.410
Pagamento de dividendos (3.501)
Dividendos minimos obrigatérios 3.254
Saldo de dividendos em 31 de dezembro de 2025 3.254

11 Receita operacional liquida
31/12/2025 31/12/2024

Receita de remuneragéo do ativo financeiro 13.705 9.549
Receita de operacao 4.016 2.936
Receita de construgao 7.56!

Receita operacional bruta

(-) PIS e COFINS corrente e diferido (923) (456)
(-) Encargos regulatérios (1) (178) (161)
Receita operacional liquida 24.185 11.868

M Encargos setoriais definidos pela ANEEL e previstos em lei, destinados a incentivos
com P&D, TSFEE e Conta de Desenvolvimento Energético.

12 Custos de operacao e construcao

Representa, essencialmente, os servicos de operagdo e manutengdo da linha de
transmiss&o, bem como os gastos com servigos auxiliares de engenharia.

31/12/2025 _31/12/2024

Servicos de Terceiros (1) (2.423) (2.417)
Material de manutencéo 12) (19)
Seguros (147) (133)
Outros (3) (8)
Provisdo para devedores duvidosos (95) -
Aluguel (49) -
Recuperacéo de despesas (?) 503 873
Total Custo de Operacao (2.226) (1.704)

' Contemplam servigos de O&M, Engenharia, Meio Ambiente, Vigilancia, Consultoria e
Assessoria, entre outros.

2 Os valores registrados referem-se a recuperagéo de custos decorrente do contrato de
compartilhamento de instalagdes celebrado com as acessantes Brilhante e Neoenergia.
Houve recebimento de reembolso de gastos com andlise de projetos e acompanhamento
de comissionamento de acordo com o cronograma de implantagéo das instalagbes da
acessante.

Ja os custos de construgéo referem-se ao projeto de ampliagao da infraestrutura com a
implantagao de novo médulo de entrada de linha de transmisséo EL 138 kV, com arranjo
em barra dupla a quatro chaves (BD4), localizado no municipio de Campo Grande/MS.

31/12/2025 _31/12/2024

Edificagdes, Obras Civis e Benfeitorias (5.065) -
Maquinas e Equipamentos (1.027) -
Material (54) -
Servigos de Terceiros (208) -
Outros (132) -
Total Custo de Construcao (6.486) -
13 Resultado financeiro liquido
31/12/2025 _31/12/2024
Receitas financeiras
Rendimentos sobre aplicagbes financeiras 45 29
45 29
Despesas financeiras
Atualizagdes monetarias (19) (35)
(-) Reversao atualizagdo monetaria 59 -
Outras despesas financeiras (7) (7)
33 (42)
Resultado financeiro liquido 78 (13)

14 Impostos e contribuicées

a. Tributos diferidos

Os tributos diferidos passivos, cuja base de célculo é presumida em 8% para imposto de
renda e 12% para contribuicao social, foram constituidos sobre o saldo do ativo contratual
da Companhia, e as variagdes dos tributos diferidos passivos séo as seguintes:

31/12/2025
Natureza dos Base de Impostos  Baixas Efeito Total
créditos célculo diferidos diferidos Resultado Passivo 31/12/2024
PIS diferido (*) 119.105 138 (62) 76 774 698
COFINS diferido (*) 119.105 638 (290) 348 3.573 3.225
IRPJ diferido 119.105 425 (193) 232 2.382 2.150
CSLL diferido 119.105 230 (104) 126 1.287 1.161
Total 1.431 (649) 782 8.016 7.234
31/12/2024
Natureza dos Base de Impostos Baixas Total Total
créditos célculo diferidos diferidos Resultado Passivo 31/12/2023
PIS diferido (*) 107.484 62 (60) 2 698 696
COFINS diferido
* 107.484 287 (275) 12 3.225 3.213
IRPJ diferido 107.484 191 (183) 8 2.150 2.142
CSLL diferido 107.484 103 (99) 4 1.161 1.157
Total 643 (617) 26 7.234 7.208

(*) Em decorréncia das alteragdes promovidas pela Reforma Tributéria, conforme
estabelecido na Emenda Constitucional n® 132/2023 e na Lei Complementar n® 214/2025,
que determinam que, a partir de 1° de janeiro de 2027, o PIS e a COFINS serdo
extintos e substituidos pela Contribuicdo sobre Bens e Servicos (CBS), a Companhia
classifica o saldo diferido de longo prazo como tributos indiretos diferidos, mantendo o
tratamento contabil atualmente adotado até que a legislacdo defina a aliquota efetiva da
CBS (ainda ndo determinada). Apés essa definicdo, a Companhia refletira os devidos
ajustes, ressaltando que tal alteracao poderd impactar o gross up da receita regulatéria
e, consequentemente, o fluxo de recebimento do ativo de contrato.

b. PIS e COFINS - Deducdes da receita

31/12/2025 _31/12/2024

Receita Anual Permitida (RAP)? 13.666 12.112
Aliquota de PIS e COFINS 3,65% 3,65%
Valores de PIS e COFINS (499) 442)
Imposto corrente no resultado (499) (442)
Receita de remuneragéo e perdas por efeitos da RTA/RTP 21.270 9.549
Aliquota de PIS e COFINS 3,65% 3,65%
Imposto diferido no resultado (776) (349)
Baixa de PIS e COFINS diferidos 352 335
PIS e COFINS diferido (424) (14)
PIS e COFINS deducao da receita (923) (456)

10 valor global da Receita Anual Permitida (RAP) é composta por Receita de Transmissao
de Rede Basica, Camara de Comercializacdo de Energia Elétrica e Receitas com
Contrato de Compartilhamento de instalagdes.

c. Imposto de renda e contribui¢éo social

31/12/2025 31/12/2024

IRPJ CSLL IRPJ _CSLL
Receita Anual Permitida (RAP) 13.666 13.666 12.112 12.112
Percentual de presun¢éao 8% 12% 8% 12%
(=) Lucro presumido 1.093 1.640 969 1.453
Receitas financeiras 45 45 29 29
998  1.482

Base de calculo 1.138 1.685
Aliquota do imposto de renda e da contribuicdo social 15% 9% 15% 9%
Valores do IRPJ e da CSLL (171) (151) (150) (133)
Adicional de 10% - IRPJ (90) -_ (76) -
Imposto corrente no resultado (261) _ (151) _ (226) _ (133)

Receita de remuneragédo e ganhos por efeitos da

RTA/RTP 21.270 21.270 9.549 9.549
Percentual de presungao 8% 12% 8% 12%
Base presumida 1.702 2.552 763 1.146
Aliquota do imposto de renda e da contribuicdo social 25% 9%  25% 9%
IRPJ/CSLL diferidos (426) (230) (191) (103)
Baixa de IRPJ/CSLL diferidos 193 104 183 99
Imposto diferido no resultado (232) _ (126) (8) (4)
Total IRPJ/CSLL no resultado (493) _ (277) _ (234) _ (137)

15 Instrumentos financeiros

A Companhia contrata operagdes envolvendo instrumentos financeiros, que se destinam
a atender as necessidades operacionais e financeiras.

Niveis de hierarquia dos instrumentos financeiros

A mensuracgdo dos instrumentos financeiros esta agrupada em niveis de 1 a 3, com base
no grau em que seu valor justo é cotado:

Nivel 1 - pregos negociados em mercados ativos para ativos ou passivos idénticos;
Nivel 2 - precos diferentes dos negociados em mercados ativos incluidos no Nivel 1 que
s80 observaveis para o ativo ou passivo, direta ou indiretamente; e

Nivel 3 - para o ativo ou passivo que sdo baseados em varidveis ndo observaveis no
mercado. S&o geralmente obtidas internamente ou em outras fontes n&o consideradas
de mercado.

A metodologia aplicada na segregacéo por niveis para o valor justo dos instrumentos
financeiros da Companhia, classificados como valor justo por meio do resultado, foi
baseada em uma andlise individual buscando no mercado operagdes similares as
contratadas e observadas. Os critérios para comparabilidade foram estruturados levando
em consideragd@o prazos, valores, caréncia, indexadores e mercados atuantes. Quanto
mais simples e facil o acesso a informagao comparativa mais ativo € o mercado, quanto
mais restrita a informagao, mais restrito € o mercado para mensuracdo do instrumento.
a. Classificacao dos instrumentos financeiros

Valor Justo Valor Contabil
Niveis _31/12/2025 31/12/2024 _31/12/2025 _31/12/2024

Ativos financeiros
Custo amortizado
Concessionarias e

permissionarias 1.344 1.446 1.344 1.446
1.344 1.446 1.344 1.446
Valor justo por meio do
resultado
Aplicagoes financeiras de
liquidez imediata 1 1.516 1.282 1.516 1.282
1.516 1.282 1.516 1.282
Passivos financeiros
Custo amortizado
Fornecedores 213 167 213 167
213 167 213 167

b. Gerenciamento dos riscos financeiros

Companhia estd exposta aos seguintes riscos resultantes de instrumentos financeiros:
(i) Risco de crédito

Risco de crédito é o risco de a Companhia incorrer em perdas financeiras caso o cliente
ou uma contraparte em um instrumento financeiro falhe em cumprir com suas obrigagées
contratuais.

Em relagdo ao contas a receber (concessionaria e permissionaria), a Companhia possui
o direito contratual de receber um ativo financeiro e historicamente a Companhia nao
possui titulos vencidos relevantes. Além disso, os usuarios do sistema de transmissao
s&o obrigados a fornecer garantias financeiras administradas pelo Operador Nacional do
Sistema Elétrico (ONS).

(ii) Risco de liquidez

Risco de liquidez é o risco em que a Companhia ird encontrar dificuldades em cumprir
as obrigacdes associadas com seus passivos financeiros que sd@o liquidados com
pagamentos em caixa ou com outro ativo financeiro. A abordagem na administragdo do
risco de liquidez é o acompanhamento do fluxo de caixa e a requisicdo de aportes dos
acionistas, quando identificada a necessidade.

(i) Risco de mercado

Risco de mercado é o risco que alteragdes nos pregos de mercado — tais como as
taxas de cambio, as taxas de juros e os precos de agdes — irdo afetar os ganhos da
Companhia. O objetivo do gerenciamento de risco de mercado é gerenciar e controlar as
exposigdes a riscos de mercados, dentro de parametros aceitaveis, e, a0 mesmo tempo,
otimizar o retorno.

Riscos relaci los as apli financeiras: a Companhia adota politica
conservadora de aplicacdo dos recursos e a maior parte destes é alocada em
Certificados de Depdsitos Bancarios. Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia nao
possui aplicagdes de carater especulativo tampouco outros ativos de risco.

Riscos relacionados a taxa de juros: na Companhia, o principal fator de risco é a
possibilidade de ocorrerem perdas por conta de flutuagdes nas taxas de juros (CDI).
(iv) Riscos regulatérios

As atividades da Companhia sao regulamentadas e fiscalizadas por agéncias reguladoras
(ANEEL) e demais 6rgaos relacionados ao setor (MME, ONS, etc.). A Companhia tem o
compromisso de estar em conformidade com todos os regulamentos expedidos, sendo
assim, qualquer alteragdo no ambiente regulatério podera exercer impacto sobre suas
atividades.

A mitigagao dos riscos regulatérios é realizada por meio do monitoramento dos cenarios
que envolvem o negdcio. Adicionalmente, a Companhia atua na discuss@o dos temas de
seu interesse disponibilizando estudos, teses e experiéncias aos publicos formadores
de opinido.

(v) Riscos ambientais

As atividades da Companhia podem causar significativos impactos negativos e
danos ao meio ambiente. A legislagdo impde aquele que direta ou indiretamente
causar degradagcdo ambiental o dever de reparar ou indenizar os danos causados ao
meio ambiente e a terceiros afetados. Os custos de recuperagdo do meio ambiente
e indenizagbes ambientais podem obrigar a Companhia a retardar ou redirecionar
investimentos em outras areas.

Contudo, a Companhia assegura o equilibrio entre os riscos relacionados com as
alteragdes climaticas, impactos sociais, a conservagdo ambiental e o desenvolvimento
de suas atividades, estabelecendo diretrizes e praticas observadas nas operagdes que
reduzem os riscos de impacto ao meio ambiente, mantendo o foco no desenvolvimento
sustentavel, responsabilidade social e preservagdo ambiental de seu negdcio.

(vi) Risco Técnico

A infraestrutura da Companhia é dimensionada de acordo com as orientacdes técnicas
impostas por normas nacionais e internacionais. Ainda assim, algum evento de caso
fortuito ou forca maior pode causar impactos econdmicos e financeiros maiores do que
0os previstos pelo projeto original.

Nestes casos, os custos necessarios para a realocagdo das instalagcdes em condicdes de
operagao devem ser suportados pela Companhia, ainda que eventuais indisponibilidades
de suas instalagdes de transmissdo ndo gerem reducdo das receitas (Parcela Variavel).
Para tanto, a Companhia dispde de seguros contratados, visando cobrir qualquer erro
decorrente do projeto ou da execu¢ado do mesmo (Nota 16).

(vii) Risco de construcdo e desenvolvimento da infraestrutura

A Companhia podera incorrer em riscos inerentes a atividade de construgéo e atrasos
na execugao da obra que poderdo resultar em perdas na recuperagao do Ativo da
Concessao, custos nao previstos e/ou penalidades.

Os atrasos de construgdo de novas instalagbes podem estar ligados ao fato de a
Companhia depender de terceiros para fornecer os equipamentos utilizados em suas
instalacbes e, por isso, estar sujeita a aumentos de pregos e falhas por parte de tais
fornecedores, como atrasos na entrega dos equipamentos ou entrega dos equipamentos
avariados. Tais falhas poderao prejudicar as atividades, gerar penalidades regulatérias e
ter efeito adverso relevante nos resultados da Companhia.

c. Andlise de sensibilidade de variagdes nas taxas de juros

As operagdes da Companhia s&o indexadas preponderantemente com taxas prefixadas
e atreladas a variagdo do CDI.

Os cendrios de exposicdo dos instrumentos financeiros (aplicagbes financeiras)
indexados a taxa de juros foram montados com base nas curvas apuradas em 31 de
dezembro de 2025, averiguando-se o impacto nas receitas financeiras, para o caso da
variavel de risco CDI, no periodo de um ano. O Cendrio | corresponde as taxas de juros
informadas no site do Banco Central, e, na avaliagdo da Administragdo, € o cendrio mais
provavel de se realizar nas datas de vencimento de cada uma das operagoes. Para os
Cendrios Il e ll, considerou-se uma elevagé@o e/ou redugdo de 25% e 50% nas variaveis
de risco.

Premissas para a andlise de sensibilidade:

Queda
Saldo Cenario de Queda
Variavel de risco Risco contabil provavel 25% de 50%
CDI (%) Redug&o do CDI 14,32 10,74 7,16
Aplicagdes financeiras 1.344 1.344  1.296 1.248
Remuneracéo estimada 192 144 96
Efeitos no resultado (48) (96)

N&ao houve nenhuma alteracdo substancial na exposi¢ao aos riscos de instrumentos
financeiros da Companhia, seus objetivos, suas politicas e seus processos para a
gestédo desses riscos ou os métodos utilizados para mensura-los a partir de exercicios
anteriores.

16 Seguros

A Companhia adota a politica de contratar seguros para os bens sujeitos a riscos,
considerando a natureza de sua atividade. A contratacdo de seguros leva em
consideracdo a natureza e o grau de risco, por montantes considerados suficientes para
cobrir eventuais perdas sobre seus ativos e responsabilidades.

As premissas de riscos adotadas, dada a sua natureza, ndo fazem parte do escopo
da revis@o das demonstragdes financeiras e, consequentemente, ndo foram analisadas
pelos auditores independentes.

Os principais valores em risco com coberturas de seguros sao:

Valor
Segurado Vigéncia

Risco Operacional e Responsabilidade Civil R$ 31.599 02/08/2025 a 02/08/2026

17 Aspectos Ambientais

A politica nacional do meio ambiente determina que o funcionamento regular de
atividades consideradas efetiva ou potencialmente poluidoras, ou que, de qualquer
forma, causem degradacgéo do meio ambiente, esta condicionado ao prévio licenciamento
ambiental. A Companhia, em consonancia com as determinagdes legais vigentes, busca
o atendimento na integra, a todos os aspectos necessarios a perfeita execugéo do objeto
de sua concessao, por meio da obtencao de todas as licencas ambientais necessarias
para a condugdo das atividades de instalacdo, operacdo e manutencéao da linha de
transmissé&o.

O licenciamento ambiental expedido pela Secretaria Estadual do Meio Ambiente e
Recursos Hidricos - SEMARH estd sendo regularmente cumprido pela Companhia.
Abaixo resumo das licencas expedidas para a Subestacao:

Orgéo Emissor Tipo de Licenca Ne da Licenca Emissdao  Validade

SEMARH Licenga de Operagao (LO)  03.226/2020 13/10/2020 13/10/2030

18 Eventos Subsequentes

Acréscimo de 10% nos percentuais de presuncao (IRPJ e CSLL)

Em decorréncia da publicagdo da Instrugdo Normativa RFB n® 2.305, de 31 de
dezembro de 2025, posteriormente alterada pela Instrucdo Normativa RFB n° 2.306,
de 22 de janeiro de 2026, foram estabelecidas regras aplicaveis as pessoas juridicas
tributadas pelo Lucro Presumido, determinando o acréscimo de 10% (dez por cento)
nos percentuais de presungao previstos na legislacdo do IRPJ e da CSLL, para fins de
apuracao dessas bases tributaveis.

Dessa forma, os percentuais de presungédo utilizados para determinagao da base de
célculo do IRPJ e da CSLL passam a ser majorados, resultando em aumento da carga
tributéria efetiva para as empresas enquadradas nesse regime, conforme a natureza
das receitas auferidas e o enquadramento aplicavel. A Companhia acompanha o tema e
conduz as adaptagdes necessdrias para atendimento as exigéncias.

* % %

Marcos Roberto Silva
Direto Técnico

Lauriston Severino
Procurador representando a Diretora
Administrativo-Financeiro
Credibile Solugdes Contabeis e Emp. S/S Ltda.
Edson Junior da Silva
Contador CRC GO-001605/0
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RELATORIO DOS AUDITORES INDEPENDENTES SOBRE AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

Berkan

CONSULTORIA & AUDITORIA

Aos Acionistas, Conselheiros e Administradores da
Pantanal Transmissao S.A.

Goiania - GO

Introducao
Examinamos as demonstragbes financeiras da Pantanal Transmissdo S.A.
(“Companhia”), que compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro de 2025 e
as respectivas demonstragdes do resultado, do resultado abrangente, das mutagées do
patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as
correspondentes notas explicativas, incluindo o resumo das principais politicas contabeis.
Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras acima referidas apresentam
adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posicdo patrimonial e financeira
da Pantanal Transmissdo S.A. em 31 de dezembro de 2025, o desempenho de suas
operagoes e o seu fluxo de caixa para o exercicio findo naquela data, de acordo com
as praticas contabeis adotadas no Brasil, e com as normas internacionais de relatério
financeiro (IFRS), emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB).

Base para opinido
Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais
de auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo
descritas na se¢@o a seguir intitulada “Responsabilidades dos auditores pela auditoria
das demonstragdes financeiras”. Somos independentes em relagcdo a Companhia, de
acordo com os principios éticos relevantes previstos no Cédigo de Etica Profissional do
Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade,
e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas.
Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para
fundamentar nossa opinido.

Outros assuntos

Demonstracéo do valor adicionado

A demonstragdo do valor adicionado (DVA) referente ao exercicio findo em 31 de
dezembro de 2025, elaborada sob a responsabilidade da administragdo da Companhia,
e apresentada como informagdo suplementar para fins de IFRS, foram submetidas a
procedimentos de auditoria executados em conjunto com a auditoria das demonstragdes
financeiras da Companhia. Para a formagdo de nossa opinido, avaliamos se essa
demonstracao esta conciliada com as demonstracdes financeiras e registros contabeis,
conforme aplicével, e se a sua forma e contelddo estdo de acordo com os critérios
definidos no CPC 09 (R1) - Demonstracdo do Valor Adicionado. Em nossa opinido, essa
demonstracao do valor adicionado foi adequadamente elaborada, em todos os aspectos
relevantes, segundo os critérios definidos nessa Norma e séo consistentes em relagao
as demonstragdes financeiras tomadas em conjunto.

Responsabilidades da Diretoria pelas demonstracdes financeiras
A Diretoria é responsavel pela elaboragdo e adequada apresentagdo das demonstragbes

financeiras de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, e com as normas
internacionais de relatério financeiro (IFRS), emitidas pelo International Accounting
Standards Board (IASB), e pelos controles internos que ela determinou como necessarios
para permitir a elaboracdo de demonstragdes financeiras livres de distor¢éo relevante,
independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboragéo das demonstragdes financeiras, a Diretoria é responsavel pela avaliagao
da capacidade de a Companhia continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os
assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil
na elaboragdo das demonstragdes financeiras, a ndo ser que a diretoria pretenda liquidar
a Companhia ou cessar suas operagdes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para
evitar o encerramento das operagoes.

Responsabilidades dos auditores pela auditoria das demonstracées financeiras
Nossos objetivos sdo obter seguranca razodvel de que as demonstracdes financeiras,
tomadas em conjunto, estdo livres de distorcdo relevante, independentemente se
causada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa opiniao.
Seguranca razoavel é um alto nivel de segurangca, mas nao uma garantia de que a
auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria
sempre detectam as eventuais distorgdes relevantes existentes. As distorcdes podem ser
decorrentes de fraude ou erro e sa@o consideradas relevantes quando, individualmente
ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razodvel, as decisdes
econdmicas dos usuarios tomadas com base nas referidas demonstragées financeiras.
Como parte da auditoria realizada, de acordo com as normas brasileiras e internacionais
de auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao
longo da auditoria. Além disso:

* |dentificamos e avaliamos os riscos de distorgdo relevante nas demonstragbes
contabeis, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos
procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia
de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo
deteccdo de distorcdo relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente
de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio,
falsificag@o, omissao ou representacgdes falsas intencionais.

* Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para
planejarmos procedimentos de auditoria apropriados nas circunstancias, mas ndao com o
objetivo de expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos da Companhia.
* Avaliamos a adequagao das politicas contdbeis utilizadas e a razoabilidade das
estimativas contébeis e respectivas divulgacdes feitas pela administragdo.

* Concluimos sobre a adequagdo do uso, pela administragdo, da base contabil de
continuidade operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe
uma incerteza relevante em relagéo a eventos ou condi¢des que possam levantar divida
significativa em relagdo a capacidade de continuidade operacional da Companhia.
Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar atengdo em nosso
relatério de auditoria para as respectivas divulgagdes nas demonstragdes contabeis ou
incluir modificagdo em nossa opinido, se as divulgacdes forem inadequadas. Nossas
conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de
nosso relatério. Todavia, eventos ou condi¢des futuras podem levar a Companhia a nao
mais se manter em continuidade operacional.

* Avaliamos a apresentagdo geral, a estrutura e o contetido das demonstragdes
financeiras, inclusive as divulgacdes e se as demonstragdes financeiras representam
as correspondentes transagdes e os eventos de maneira compativel com o objetivo de
apresentagdo adequada.

Comunicamo-nos com 0s responsaveis pela governanga a respeito, entre outros
aspectos, do alcance planejado, da época da auditoria e das constatagdes significativas
de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias significativas nos controles internos que
identificamos durante nossos trabalhos.

Fornecemos também a administracdo declaragao de que cumprimos com as exigéncias
éticas relevantes, incluindo os requisitos aplicaveis de independéncia, e comunicamos
todos os eventuais relacionamentos ou assuntos que poderiam afetar, consideravelmente,
nossa independéncia, incluindo, quando aplicavel, as respectivas salvaguardas.
Blumenau (SC), 20 de fevereiro de 2026.

Berkan Auditores Independentes S.S.
CRC SC-009075/0-7

Bradlei Ricardo Moretti
Sécio
Contador CRC SC-023618/0-6

Graziela Schmitz
Gerente
Contadora CRC SC-044595/0

TENDENCIA

Carros eletrificados avancam e
quase dobram vendas no Brasil

Crescimento de 88% no primeiro trimestre
reflete chegada de marcas chinesas e maior
aceitacao da tecnologia; veiculos movidos a

combustao tiveram alta de apenas 7%

Folhapress

O mercado de veiculos
eletrificados ganhou for-
¢a no Brasil em 2026, com
um salto expressivo nas
vendas impulsionado pela
entrada de novas monta-
doras especialmente
chinesas — e pela mudan-
¢a no comportamento do
consumidor. No primei-

Competitivos

de apenas 7% dos veiculos
movidos a combustao.

De acordo com a Bright
Consulting, pouco menos
de 10% dos carros comer-
cializados no comeco de
2025 eram eletrificados -ou
seja, 1 a cada 10 veiculos.

"Os chineses voltaram

ro trimestre, os emplaca-
mentos quase dobraram
em relacdo ao mesmo pe-
riodo do ano passado.
Levantamento da con-
sultoria K.Lume, com base
em dados da Associacao
Brasileira do Veiculo Elé-
trico (ABVE), aponta mais
de 95 mil unidades vendi-
das entre janeiro e marco,
incluindo modelos elétri-
cos, hibridos e hibridos
plug-in. O crescimento de
88% contrasta com a alta

a producdo para esse di-
ferencial, que é ter o carro
eletrificado. Eles chegam
aqui com carros muito
competitivos, que conse-
guiram conquistar o con-
sumidor. Isso faz com que
as montadoras tradicionais
tenham que reagir tam-
bém", afirma Murilo
Briganti, diretor da Bri-
ght. Ele diz que a onda de
desincentivo a energia lim-
pa, catapultada pelo go-
verno Donald Trump nos

EUA, nio deve ter efeito so-
bre o Brasil.

"As montadoras estdo
vindo com carros que tra-
zem um design diferente
do que a gente estd acos-
tumado, uma qualidade de
conteudo, de acabamento.
O consumidor acaba com-
prando o conjunto todo."

Thiago Castilha, diretor
da empresa de equipa-

Expansdo das marcas chinesas e avango da tecnologia impulsionam vendas

mentos para veiculos elé-
tricos E-Wolf, descreve a
China como "um celeiro de
montadoras”. Ele diz que
nem todas essas empresas
se manterdo futuramente,
mas as maiores estiao vindo
para o Brasil, afirma.

"O carro elétrico vem a
somar como mais uma op-
¢ao, assim como o hibrido,
assim como o [carro movi-

do a] etanol. Para o nosso
mercado, quanto mais di-
versa for essa frota, melhor,
porque a gente comeca a
diminuir as dependéncias
de fornecimento. Para a
gente é bom ter carro flex,
¢é bom ter carro elétrico, é
bom ter carro a diesel tam-
bém, biodiesel, na medida
certa", diz Castilha.

SAUDE

Anvisa aprova Mounjaro para criancas e adolescentes
com diabetes tipo 2: obesidade infantil chega a 38%

Redacao

A Agéncia Nacional de
Vigilancia Sanitéria (Anvi-
sa) aprovou o uso do Mou-
njaro (tirzepatida) para
o tratamento do diabetes
tipo 2 em criancas e ado-
lescentes de 10 a 17 anos.
O medicamento ja era au-
torizado para adultos, in-

clusive para obesidade e
apneia do sono.

A decisao foi baseada
em estudo clinico publi-
cado em 2025 na revista
The Lancet, que demons-
trou reducao média de 2,2
pontos percentuais na he-
moglobina glicada apés 30
semanas de uso. Os efeitos
adversos mais comuns fo-

ram sintomas gastrointes-
tinais, como nausea, diar-
reia e vomito.

Dados indicam que o
diabetes tipo 2 atinge mi-
lhares de jovens. Estima-
tivas apontam cerca de
213 mil adolescentes com
a condicdo no Brasil, en-
quanto a obesidade infan-
til — associada a doenca

— alcanca 38% da popula-
¢aode5a 19 anos.

Outros medicamentos
ja aprovados para essa fai-
xa etdria incluem opcoes
a base de liraglutida e se-
maglutida. Apesar disso,
registros mostram uso fora
da idade recomendada,
inclusive do préprio Mou-
njaro, o que levanta preo-

cupacoes sobre prescricdo
inadequada.

Especialistas  alertam
que o tratamento deve ser
acompanhado por equi-
pe multidisciplinar. O uso
sem orientacdo pode cau-
sar efeitos adversos, como
desnutricao,  alteracoes
hormonais e até complica-
¢cOes raras.
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Caiado alerta: divida recorde e crime
exigem resposta firme do Estado

Ex-governador diz que endividamento reduz o
consumo, dificulta o acesso ao crédito e limita
a capacidade de crescimento sustentavel do

pais

Redacao

O pré-candidato a Pre-
sidéncia da Republica Ro-
naldo Caiado (PSD) voltou
a destacar, em entrevista
concedida a CNN Brasil
na quarta-feira (22/04), a
preocupacio com o cena-
rio econdmico do pafs, es-
pecialmente em relacao ao
nivel de endividamento da
populacgao.

Segundo ele, o Brasil
enfrenta um quadro deli-
cado, com a relacao entre
divida e Produto Interno
Bruto (PIB) atingindo pa-
tamares elevados. “O desa-
fio nimero um é o grau de
endividamento da socie-
dade brasileira, elevando
a sua divida PIB a percen-
tuais jamais vistos, hoje se
aproximando de 80%’, afir-
mou durante participacao
no programa CNN 360°.

Na avaliacdo de Caiado,
o impacto desse endivida-
mento vai além dos indica-
dores macroecondmicos e
atinge diretamente o coti-
diano das familias brasilei-
ras. O comprometimento
da renda, segundo ele, re-
duz o consumo, dificulta o
acesso ao crédito e limita a
capacidade de crescimen-
to sustentavel do pais. O
pré-candidato defendeu a
adocdo de medidas estru-

turais que possam reequi-
librar as contas publicas
e criar um ambiente mais
favoravel a retomada eco-
nomica.

Ao abordar propostas
para a darea econOmica,
Caiado indicou que pre-
tende priorizar politicas
voltadas a responsabili-
dade fiscal e ao estimulo
a atividade produtiva. Ele
também mencionou a ne-
cessidade de fortalecer
mecanismos que ampliem
a capacidade de investi-
mento e reduzam a vul-
nerabilidade das familias
diante de crises financei-
ras. A entrevista comple-
ta, com detalhamento das
propostas, foi disponibili-
zada nos canais oficiais da
emissora.

Seguranca publica

Nomesmo espaco, Caia-
do também tratou de outro
tema central de sua agen-
da: a segurancga publica. O
governador defendeu uma
postura mais rigorosa do
Estado no enfrentamento
a criminalidade, especial-
mente diante do avanco
das organizacdes crimino-
sas em diferentes regides
do pais. Para ele, o cendrio
atual exige acoes mais fir-
mes e coordenadas entre
as forcas de seguranca.

Entre as medidas cita-
das, estd a possibilidade
de classificar facgoes cri-
minosas como organiza-
¢oOes terroristas. Segundo

Caiado, essa mudanca
permitiria ampliar os ins-
trumentos legais dispo-
niveis para investigacao
e repressdao, dando maior
capacidade de resposta as
autoridades. A proposta
segue uma linha mais dura
de enfrentamento e deve
gerar debates no meio ju-
ridico e politico.

O governador também

mencionou a possibilida-
de de utilizagdo das Forcas
Armadas, Marinha, Exér-
cito e Aeronautica, em
operacoes de combate ao
crime organizado. A ideia
é promover uma atuacao
integrada entre os siste-
mas de defesa e seguran-
¢a publica, especialmente
em situacoes consideradas
criticas. Esse tipo de abor-
dagem, no entanto, costu-
ma dividir opinides entre
especialistas,  principal-
mente quanto aos limites
constitucionais e a efetivi-

dade dessas acgoes.

Ao reunir temas como
economia e seguranca pu-
blica na mesma entrevista,
Caiado sinaliza os eixos
centrais de seu discurso
politico: de um lado, a ne-
cessidade de reequilibrar
as financas do pais e re-
duzir o endividamento; de
outro, o endurecimento no
combate a criminalidade.
A combinacao dessas pau-
tas indica o tom que deve
marcar sua atuacao no ce-
nario nacional nos proxi-
mos meses.

AVANCO

Proposta quer banir cigarro para
quem nasceu a partir de 2009

Redacao

A deputada Fernanda
Pessoa (PSD-CE) apresen-
tou a Camara dos Deputa-
dos projeto de lei que pro-
poe mudanca estrutural
na politica de combate ao
tabagismo no pais. A pro-
posta estabelece que pesso-
as nascidas a partir de 2009
nao poderdao, em nenhuma
fase da vida, comprar pro-
dutos derivados do tabaco,
uma estratégia inspirada
em medidas adotadas no
Reino Unido para reduzir
o numero de fumantes ao
longo das préximas déca-
das.

O texto preve a proibi-
¢do da comercializacdo de
itens como cigarros, dis-

positivos eletronicos para
fumar (vapes) e narguilés
para esse grupo especifico,
com exigéncia de apresen-
tacdo de documento oficial
no momento da compra.
Estabelecimentos que des-
cumprirem a regra pode-
rao ser penalizados com
multas que chegam a R$ 50
mil, além de sancgoes ad-
ministrativas que incluem
adverténcia, suspensao das
atividades e até cassacao do
alvard em casos de reinci-
déncia.

Diferentemente do mo-
delo atual, que permite o
consumo a partir de uma
idade minima, a proposta
cria uma restricio perma-
nente vinculada ao ano de
nascimento. Na justifica-

tiva, a parlamentar afirma
que a medida busca impe-
dir o inicio do consumo,
com base em evidéncias
cientificas que apontam
a adolescéncia como fase
decisiva para o desenvolvi-
mento do vicio em nicotina.

Fernanda Pessoa argu-
menta que o tabagismo
continua sendo uma das
principais causas evitaveis
de morte no mundo, as-
sociado a doencas como
cancer, problemas cardio-
vasculares e enfermidades
respiratdrias. Segundo ela,
a proposta atua no campo
da prevencao, ao limitar o
acesso de novas geracoes e,
consequentemente, reduzir
impactos futuros no siste-
ma de satde.

SAIDA

Governo negocia solucao
para dividas do agro

Folhapress

O governo Luiz Inacio
Lula da Silva (PT) quer evi-
tar o uso de R$ 30 bilhoes
do Fundo Social do pré-sal
para a renegociacdo de di-
vidas do agronegdcio, como
quer o setor. Ontem (23/04),
o ministro da Fazenda, Da-
rio Durigan, apresentou
uma alternativa para a se-
curitizacao, que inclui um
prazo de pagamento me-
nor, de seis anos.

Um projeto de lei apro-
vado na Camara dos Depu-
tados no ano passado auto-
riza o uso de R$ 30 bilhoes
do Fundo Social para uma
linha especial de financia-
mento de débitos de pro-
dutores rurais prejudicados
por eventos climdticos ad-

versos, com prazo de dez
anos para pagamento, trés
anos de caréncia e juros efe-
tivos de 3,5% a 7,5% ao ano.

A proposta estd na Co-
missdo de Assuntos Eco-
nomicos do Senado sob
relatoria do senador Renan
Calheiros (MDB-AL), presi-
dente do colegiado.

Calheiros e Durigan se
reuniram nesta quinta e,
segundo o senador, a pro-
posta do governo inclui
condicoes diferentes para
adimplentes e inadimplen-
tes e juros estabelecidos de
acordo com valor incluido
na negociacao.

Calheiros disse, ao deixar
a Fazenda, que o governo
trabalha com "outras alter-
nativas" de custeio, mas nao
deu detalhes.
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Iniciativa

Daniel lembrou que
Goids saiu na frente e fez
o seu papel de defender
os interesses do Estado
e do Brasil, e espera que
o governo federal, em al-
gum momento, também
faca a sua parte.

Agregado

Para o governador
goiano, o mais impor-
tante para Goids é o
cumprimento  daquilo
que foi acordado no do-
cumento assinado com o
governo norte-america-
no: agregacao de valor e
processamento do miné-
rio aqui no estado.

Mau gestor

O pré-candidato a pre-
sidente da Republica Ro-
naldo Caiado (PSD) ava-
lia que o ex-presidente
Jair Bolsonaro (PL) nao
soube governar o Brasil
e por isso foi derrotado
por Lula, em 2022.

Logica

"Veja bem, se voceé
estd no mandato, perde
a eleicdo no mandato e
nio faz o seu sucessor,
é légico que vocé nao
pode se credenciar como
bom gestor naquele mo-
mento", respondeu Caia-

do a pergunta sobre Bol-
sonaro.

Potencial

Caiado rejeitou a ideia
de que sua candidatura
seria apenas mais uma
voz critica a Lula. "Nao
vou ficar polarizando. Eu
vou mostrar 0 meu po-
tencial. Essa discussao
tem que ser elevada, ndo
pode empobrecer o de-
bate", afirmou.

Portugal

Segundo a consultoria
juridica Martins Castro,
Portugal descumpre lei
ao "congelar" pedidos
de cidadania; brasileiros
denunciam colapso ad-
ministrativo.

Fila

Segundo o levanta-
mento, o Estado portu-
gués acumula hoje um
passivo recorde de 700
mil processos de nacio-
nalidade pendentes, re-
sultando em esperas que
superam os quatro anos.

Fio Direto

CLOVES REGES
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A expectativa em torno
do evento com o pré-can-
didato do PL a Presidén-
cia da Republica, Flavio
Bolsonaro, previsto para
o dia 23 de maio, em Goi-
inia, é vista como sim-
bélica pelos liberais bol-
sonaristas goianos. Mais
do que um ato politico,
serd um teste de unidade.
Para o deputado Gusta-
vo Gayer, pré-candidato
ao Senado, sobretudo, o
tempo de calcular preju-
izos comeca a dar lugar a
necessidade de escolher
caminhos — e, talvez,
corrigir rotas antes que o
desgaste se torne irrever-
sivel. De olho nas pesqui-
sas de intencao de voto,
que apontam uma dispu-
ta acirrada pela segunda
vaga a Camara Alta, Gayer
vé sua pré-candidatura
entrando em uma fase
delicada, marcada menos
por afirmacdes politicas
e mais por duvidas estra-
tégicas. Nos bastidores, o

Entre o racha e a duvida,
Gayer tenta salvar
projeto ao Senado

parlamentar ainda tenta
mensurar, com precisao,
o tamanho do impacto
causado pela insisténcia
do senador Wilder Mo-
rais em manter sua pré-
-candidatura ao governo
de Goids. O movimento,
que contrariou a ala do
partido favorével a com-
posicao com a base gover-
nista, alterou o tabuleiro
eleitoral e impds a Gayer
um cendrio mais competi-
tivo — e menos previsivel
— do que aquele inicial-
mente desenhado. Gayer
apostou até o limite em
uma alian¢a com o grupo
liderado por Daniel Vilela
(MDB) e Ronaldo Caiado
(PSD), vislumbrando uma
vaga na chapa majoritdria
ao Senado ao lado de Gra-
cinha Caiado (Unido). A
estratégia tinha ldgica: in-
serir seu nome em um pa-
lanque competitivo, com
alta capilaridade e respal-
do administrativo.

L] L] L

Dilema que se impoe

No entanto, a decisao de Wilder de manter candidatura
propria aoc governo ndo apenas inviabilizou essa construcédo,
como empurrou o deputado para uma disputa direta
com nomes consolidados. As pesquisas mais recentes
escancaram essa dificuldade: Gayer aparece tecnicamente
empatado — e, em alguns cenarios, atras — do senador
Vanderlan Cardoso, um dos pré-candidatos da base
governista, evidenciando o custo politico da fragmentacao.
Diante desse quadro, o dilema que se impde ao PL
goiano é claro: insistir no racha ou buscar recomposi¢cao.
Internamente, o desconforto é visivel, e cresce a pressado
para gue Gayer e Wilder superem divergéncias em nome de
um projeto eleitoral minimamente competitivo.

Defesa de Goias

Em meio as tratativas da venda da mineradora Serra Verde,
localizada em Minacu, para a empresa norte-americana USA
Rare Earth, o governador Daniel Vilela (MDB) reafirmou
a defesa do Estado de Goias no gue tange a producédo e
processamento de terras raras em territdrio goiano. Daniel
reforcou que ndo abrird méo de exigir o cumprimento do
acordo gue foi instituido com o governo norte-americano,

ainda na gestdo Caiado.

PREFERENCIA

José Machado lidera em
Goianésia com 51,3% dos
votos para deputado

Pesquisa mostra que pré-candidato abre vantagem
superior a 39 pontos sobre principal concorrente

Intengdo de voto — Deputado Estadual 2026

sta

27 lugar

12.1%
3% lugar - 56%
49 lugar . 2,8%
59 lugar . 2.3%
67 lugar . 2.1%
79 lugar I 1,8%

Nula 12.2%

Nio sabe dizer 10.2%

José Machado lidera disputa em Goianésia por cadeira na Alego

Redacao

O deputado estadu-
al José Machado (PSDB)
aparece com 51,3% das
intengoes de voto para de-
putado estadual em Goia-
nésia, segundo pesquisa
registrada no Tribunal Su-
perior Eleitoral (TSE) sob
o numero GO-01019/2026,
consolidando  lideranca
isolada no municipio. Ele é
pré-candidato a reeleicao.

O levantamento, reali-
zado em abril de 2026 com
600 entrevistados, revela
um cendrio incomum em
eleicoes  proporcionais.
José Machado supera sozi-
nho a marca de metade do
eleitorado, enquanto o se-
gundo colocado tem 12,1%
e o terceiro 5,6%, abrindo
vantagem superior a 39
pontos percentuais sobre o
principal concorrente. Na
prética, o deputado soma
mais intencoes de voto do
que todos os adversarios
juntos.

Os dados mostram que a
lideranca se repete em to-
dos os recortes analisados.
Entre homens, o indice é
de 46,7%, e entre mulhe-
res, 55,2%. O desempenho
também se mantém con-
sistente entre diferentes
faixas etarias e niveis de
escolaridade, com des-
taque para eleitores com
ensino médio e superior,

onde chega a 66,7%.

A presenca eleitoral é
distribuida por toda a ci-
dade, com variacao entre
42,5% e 62,2% nas regioes
pesquisadas, indicando
forte capilaridade e base
consolidada em todo o ter-
ritorio urbano.

Na modalidade espon-
tanea, quando nao ha
apresentacdo de nomes
ao entrevistado, José Ma-
chado também aparece a
frente, com 18,9% das ci-
tacoes, mais que o triplo
do segundo colocado. O
resultado indica elevado
nivel de reconhecimento
junto ao eleitorado.

A pesquisa também
aponta que a saude é a
principal preocupacao
da populacao, citada por
31,5% dos entrevistados,
tema diretamente associa-
do a atuacao do parlamen-
tar, que é médico de for-
macao. A margem de erro
¢ de 3,98 pontos percentu-
ais para mais ou para me-
nos e o nivel de confianca
é de 95%.

A pesquisa foi realiza-
da em diversos bairros de
Goianésia, abrangendo re-
gides centrais e periféricas,
o que reforca a representa-
tividade do levantamento
e a distribuicdo equilibra-
da da base eleitoral do de-
putado no municipio
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Governo de Goias inicia devolucao de

valores a contribuintes d ndeinfra

Solicitacao de restituicao deve ser feita
por meio de abertura de processo, no site
da Seinfra; ao todo, 213 tém direito ao

ressarcimento

Redacao

O Governo de Goids ini-
ciou o processo de devolu-
¢ao dos valores recolhidos
ao Fundo Estadual de In-
fraestrutura, contribuicao
que deixou de existir apés
sua revogacdo em marco
deste ano. O primeiro lote,
no valor de R$ 1,8 milhao,
foi pago na quarta-feira
(23/4). No total, 213 con-
tribuintes tém direito ao
ressarcimento, que soma
cerca de R$ 12,9 milhoes.
Para receber, é necessario
solicitar a restituicao por
meio de abertura de pro-
cesso junto a Secretaria de
Estado da Infraestrutura,
responsavel por conduzir
todo o procedimento.

O pedido deve ser feito
pelos contribuintes que
efetuaram  pagamentos
indevidos, com preenchi-
mento de formuldrio dis-
ponivel no site oficial da
secretaria, onde também
estao detalhadas as orien-
tacoes. A devolugdo se
justifica porque a lei que
extinguiu o fundo estabe-
leceu efeitos retroativos a
31 de dezembro de 2025.

Dessa forma, a cobranca
deixou de valer para ope-
racoes realizadas a partir
de janeiro de 2026, tornan-
do irregulares os valores
pagos ap0s essa data. Se-

gundo o titular da Seinfra,
Ricardo de Oliveira, mes-
mo apdés a mudanca na
legislacao, alguns contri-
buintes continuaram reco-
lhendo a chamada taxa do
agro, o que gerou a neces-
sidade de restituicao por
parte do Estado.

A secretaria informa
que os pagamentos efetu-
ados até 13 de marco de
2026, data de publicacao
da lei que extinguiu o fun-
do, serao devolvidos inte-
gralmente, sem a cobranca
de taxa administrativa. J&
os valores recolhidos apds
esse marco poderao sofrer
incidéncia de 5%, confor-
me previsto na legislacao
vigente, destinada a com-
pensacdo dos custos ope-
racionais do Estado. Em
todos os casos, 0s montan-
tes a serem restituidos te-
rdo acréscimo de correcao
monetdria e juros de mora.

Processo

Para dar entrada no pro-
cesso, é preciso apresentar
documentac¢do como con-
trato social da empresa,
documentos dos represen-
tantes legais, cépia do Do-
cumento de Arrecadacao
Estadual (DARE), com-
provante de pagamento e
dados bancarios vincula-
dos ao CNPJ do solicitan-
te. Apds o envio do for-

O Fundeinfra foi criado com o objetivo de realizar investimentos em obras de infraestrutura

mulério preenchido e dos
documentos por e-mail,
cabera a Seinfra formalizar
0 processo no sistema ele-
tronico do Estado, analisar
as informacoes e autorizar
0 pagamento conforme a
ordem de solicitacao.
Instituido em 2023,
o Fundeinfra foi criado
com o objetivo de finan-
ciar obras estruturantes
em Goids, com prioridade
para a recuperacio e am-
pliacdo da malha rodovi-
aria. Ao longo de sua vi-
géncia, o fundo arrecadou
cerca de R$ 3,544 bilhoes,
entre receitas diretas e
rendimentos financeiros,
destinados a um conjun-
to de 69 obras, cujo custo
total estimado é de R$ 4,8
bilh6ées. Para viabilizar a
conclusao dos projetos

aprovados, o Tesouro es-
tadual ainda deverd apor-
tar aproximadamente R$
1,395 bilhao.

Continuidade

De acordo com o gover-
nador Daniel Vilela, o fim
da cobranca nao compro-
meterda o andamento das
obras, que seguirdo com
recursos proprios do Es-
tado e com o saldo ja acu-
mulado pelo fundo. A ex-
pectativa é entregar mais
de 1,4 mil quilometros de
rodovias até o final des-
te ano, sendo mais de 800
quiléometros em execucio,
567 em fase de licitacao e
outros 340 ja concluidos,
incluindo trechos das GOs
154, 219, 230, 050, 080, 040
e 184, que receberam in-

vestimentos de R$ 837,6
milhées. Segundo ele, ha
garantia orcamentdria
para todas as obras em an-
damento.

A extingao do Fundein-
fra também faz parte de
um conjunto de medidas
voltadas ao setor produti-
vo, especialmente o agro-
negocio, que enfrenta um
cenario desafiador, com
aumento dos custos de
producdo, instabilidade
climatica, endividamento
e auséncia de mecanismos
mais amplos de protecao,
como um seguro rural
nacional. Para o gover-
no, a retirada da cobranca
representa um gesto de
apoio ao segmento, diante
das dificuldades enfrenta-
das na atual safra.

SUCESSAO 2026

Segundo maior colégio eleitoral do Pais, MG se tornou
campo minado para Flavio Bolsonaro, avaliam aliados

Folhapress

Minas Gerais se tornou
uma espécie de campo
minado para o pré-candi-
dato a Presidéncia Flavio
Bolsonaro (PL), avaliam
aliados do centrdao ouvi-
dos pela Folha de S.Pau-
lo. Nenhum dos cenérios
postos para o senador é
visto hoje como o ideal
para garantir a vitdria no
estado, considerado cru-
cial para a eleicao nacio-
nal.

Atualmente, Flavio nao
tem um palanque garan-
tido em Minas. Apoiar o
governador Matheus Si-
moes (PSD) é visto com
receio porque o atual che-

fe do Executivo estadual
nao empolga nas pesqui-
sas. O senador Cleitinho
(Republicanos), favorito
até o momento, € classi-
ficado como inconsisten-
te por uma ala do PL, e
uma candidatura prépria
é considerada um tiro no
escuro.

Flavio tenta atrair o
ex-governador ~ Romeu
Zema (Novo) para ser seu
vice. Caso tenha sucesso,
seria levado a apoiar o go-
vernador Matheus Simoes
na tentativa de reeleicao.

Outro fator que gera
receio sobre uma alianca
com Simodes é a recente
filiacao do senador Car-
los Viana ao PSD. Dessa

forma, o atual governador
precisaria escolher entre
o pré-candidato do PL ao
Senado, o deputado Do-
mingos Sévio, e Marcelo
Aro (PP), ex-articulador
politico de Zema, para a
segunda vaga.

A avaliacao no PL é que
a chegada de Viana con-
gestiona a eleicao para o
Senado, visto que ele ja
tem uma vantagem pre-
sumida por concorrer a
reeleicao. Dessa forma,
Simoes nao poderia abra-
¢ar, ao mesmo tempo, o
candidato Domingos Sé&-
vio e Marcelo Aro.

A opcao vista com mais
viabilidade eleitoral, nes-
te momento, seria apoiar

uma candidatura do se-
nador Cleitinho, que se
coloca como opcao da di-
reita bolsonarista. Aliados
de Flavio, como o deputa-
do Nikolas Ferreira (PL),

porém, desestimulam
uma alianca com o con-
gressista.

A avaliagao é que Cleiti-
nho nao tem alinhamento
de fato com as pautas bol-
sonaristas e que, uma vez
eleito, poderia se tornar
um concorrente na pro-
pria direita. O PL chegou
a cogitar filiar o senador
para lancé-lo ao governo,
mas a resisténcia de Niko-
las e outras liderancas da
sigla impediu.

Interlocutores da le-

genda relatam receio
diante do que consideram
uma natureza imprevisi-
vel do senador do Repu-
blicanos, que por vezes se
aproximou do bolsonaris-
mo e, em outras ocasioes,
se distanciou.

Em outubro passa-
do, Cleitinho entrou em
rota de colisdo com o PL
ao afirmar que sua divi-
da com Jair Bolsonaro jé
estaria "paga", apesar de
respeita-lo. O senador ha-
via sido questionado se
apoiaria um nome indica-
do pelo ex-presidente na
corrida ao Palacio do Pla-
nalto. Apds repercussdo
negativa, o parlamentar
pediu desculpas.
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PAI & FILHO

Almi
ded]

r e Gabriel
ham viola

Almir e Gabriel Sater levam turné ao Centro de Convencoes
da PUC, em Goiania, neste sabado (25/4), a partir das 21h30

Marcus Vinicius Beck

Ao lado do filho Gabriel,
Almir Sater vai dedilhar sua
viola no Centro de Con-
ven¢oes da PUC, em Goi-
ania, neste sabado (25/4),
a partir das 21h30. Um dos
maiores especialistas no
assunto, Almir trespassa o
tempo, as raizes e a heran-
c¢a cultural durante o espe-
taculo.

Neste ano, a turné “Pai e
Filho” terd passagem pelos
EUA, em Boston e no Car-
negie Hall, em Nova York.
Até 14, porém, os musicos
soltam a voz pelo Brasil
afora - além da capital, Rio
de Janeiro, Sdo Paulo, Bra-
silia, Belo Horizonte, Curi-
tiba, dentre outros, estao no
itinerario.

Por entre acordes e pa-
lavras, as apresentagoes
mesclam passado, presente
e futuro. Os violoes sibilam,
como se assobiassem o cur-
so das 4guas e da natureza.
As vozes se juntam, como
se fossem um organismo a
andar em meio a fauna e a
flora pantaneira. Oh, chala-
na!

O blues, o rock e a mu-
sica regional, tudo isso se
encontra na viola. Cada
musico tem seu toque, suas

RAIZES

preferéncias. Como disse
em uma recente entrevista
ao jornal “O Estado de Sao
Paulo’, Almir acredita que
isso confere ao acorde um
brilho, fazendo-o “soar bo-
nito”.

“Quanto menos dedo
vocé colocar na viola, me-
lhor’, ensina o musico.
“Quanto mais dedo vocé
colocar na viola, ela vai
abafando a ressonancia. E
um instrumento de resso-
nancia.

Nessas andancas, Almir
se declara feliz: “Quando
a estrada é feita de musi-
ca, o laco vira legado.” Ja
Gabriel, rosto conhecido
pelas novelas “Pantanal” e
“Renascer”, fala sobre tocar
com o pai: “Sigo os passos
de quem me ensinou a ca-
minhar. Agora, lado a lado
no palco.”

Sonoridade

Desde os anos 80, o vio-
leiro sul-mato-matogros-
sense procura um som seu.
Afina seu instrumento em
Rio Abaixo — a primeira
corda em ré, a segunda em
si, a terceira em sol. Mas
0 experiente musico usa
ainda a Cebolao e a em do
maior, com a qual chegou a

gravar.

Na musica caipira e no
sertanejo tradicional, os
instrumentistas gostam de
usar o Ceboldo. Ja no nor-
te de Minas Gerais, terra
que Almir define como “de
grandes violeiros’, os musi-
cos optam por Rio Abaixo
— mais sexy, traicoeira e
um tanto 4gil. Seria o estilo
do cramulhao.

Almir viveu um violeiro
pactuado com o coisa ruim
na TV Manchete. Isso foi
nos anos 1990, época na
qual vivera o misterioso
Xexéu Trindade. Tempos
depois, em 2022, o filho Ga-
briel fez o tocador de viola.
As cenas o traziam seguin-
do o som, a musica, o ritmo
— uma beleza.

Compositor versatil e
instrumentista virtuoso,
Gabriel herdou do pai o
talento e o vinculo com a
musica caipira. Criado em
ambiente musical, ele pos-
sui como referéncias no-
mes como Renato Teixeira
e Sérgio Reis. Em mais de
20 anos de carreira, o musi-
co lancou seis albuns.

Tal pai, tal filho, ndo é
assim? Almir Sater faz mu-
sica que guarda elementos
do folk, como no disco “Do
Amanha Nada Sei’, de 2022.

JULIA COSTA/ DIVULGA
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Musicos atravessam tempo, memorias e herangas culturais

Sertanejos regravam classicos no Quintal do Boni

DMOnline

A capital goiana rece-
beu, nesta quinta-feira
(23/4), a gravacao do pro-
jeto “Sertanejo Série A
que redne as duplas Maia-
ra & Maraisa e Fred & Fa-
bricio, além da cantora
Naiara Azevedo. O evento
tem inicio as 18h, no Quin-
tal do Boni, com acesso
aberto ao publico.

A proposta da gravacao
aposta na valorizacao das
raizes do sertanejo, com
foco em cancdes consa-
gradas que atravessam ge-
racoes. O repertdrio priori-
za os chamados “modoes’,
conhecidos por letras mar-
cantes e forte apelo emo-

cional.

O projeto destaca a im-
portancia de preservar a
esséncia do género, com
interpretacdes que respei-
tam o estilo tradicional. A
iniciativa reforca o papel
do sertanejo classico na
formacao cultural do pais
e sua permanéncia no gos-
to popular.

Nostalgia

A presenca de fas no lo-
cal contribui para o clima
nostalgico da gravacao. O
formato aberto permite
maior interacao entre ar-
tistas e publico, o que for-
talece a conexdao com as
musicas que marcam dife-
rentes épocas.

DIVULGACAO
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Apelo emocional e letras fortes: projeto “Sertanejo Série A” prioriza os chamados “moddes”
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Vinhos bons e baratos

Melhor vinho nem sempre sera o mais caro. Muitas vezes, sera
apenas aquele que coube no bolso e sorriu bonito a sua mesa

-

A

Segredo est4d menos no glamour do rétulo e mais no conhecimento

Entrar em um emporio de vinhos
pode ser, para muita gente, uma expe-
riéncia encantadora e ao mesmo tem-
po intimidadora. Sdao corredores re-
pletos de rétulos, nomes estrangeiros,
safras, uvas desconhecidas e precos
que variam de forma quase indecifra-
vel. Quem néo vive esse universo com
frequéncia muitas vezes sente que esta
diante de um cédigo secreto. E, no im-
pulso ou no constrangimento de per-
guntar, acaba levando qualquer garrafa
ou desistindo da compra. Eu sempre
digo que vinho nao precisa ser um luxo
inacessivel.

Essa ideia de que s6 se bebe bem
quando se paga caro afastou muita
gente de uma das bebidas mais anti-
gas e fascinantes da humanidade. Ha
vinhos honestos, corretos, saborosos e
extremamente agradaveis em faixas de
preco que cabem no cotidiano. O se-
gredo esta menos no glamour do rétu-
lo e mais no conhecimento de algumas
escolhas inteligentes. E comum que as
pessoas associam preco alto a qualida-
de absoluta.

Claro que hé grandes vinhos caros,
complexos e memordveis. Mas também
existem garrafas infladas por marke-
ting, embalagem bonita e fama de ori-
gem. Da mesma forma, ha produtores
discretos, regioes menos badaladas e
importadoras sérias que entregam vi-
nhos excelentes por valores justos. O
bolso agradece quando o consumidor
aprende isso.

Quando alguém me pergunta o que
comprar sem errar, a primeira respos-
ta nunca é o nome da garrafa. Eu per-
gunto o que a pessoa gosta de comer,
se prefere sabores leves ou intensos, se
quer algo para tomar sozinho em casa
ou para servir aos amigos. O vinho ide-
al ndo nasce apenas da prateleira. Ele
nasce do encontro entre paladar, oca-
sido e expectativa.

Para quem estd comecando, os tin-
tos frutados costumam agradar bastan-
te. Sao vinhos macios, de taninos gen-
tis, faceis de beber e companheiros de
massas, pizzas e tdbuas de frios. Nesse
perfil, muitos rétulos de uva Malbec da
Argentina entregam Otimo custo-be-
neficio, especialmente os de entrada

de Mendoza, que costumam unir fruta
madura, textura agraddvel e preco ami-
gavel. Os tintos chilenos também me-
recem atencdo. O Chile se consolidou
como referéncia em vinhos acessiveis e
confiaveis.

Cabernet Sauvignon e Carménere
costumam aparecer com frequéncia
nas prateleiras brasileiras em valores
interessantes. Sao garrafas que funcio-
nam bem para churrascos, carnes assa-
das e noites descontraidas em familia.
Entre os brancos, uma excelente porta
de entrada estd nos Sauvignon Blanc
jovens do Chile e em alguns rdtulos
portugueses.

Portugueses

Portugal oferece tintos saborosos,
brancos vivos e blends muito bem fei-
tos em vdrias regides. Dao, Alentejo,
Lisboa e Tejo costumam apresentar
rotulos equilibrados, com precos com-
petitivos e um perfil gastronémico ex-
celente para a nossa mesa. Quando
falo em custo-beneficio, gosto muito
de indicar o famoso Vinho Verde. Leve,
fresco, com acidez agradavel e as vezes
uma pequena sensacdo frisante, ele
combina com petiscos, frutos do mar e
tardes leves. E um vinho democratico,
simpético e normalmente acessivel.

A Espanha também reserva surpre-
sas deliciosas. Muitos Tempranillos jo-
vens chegam ao mercado com precgos
convidativos e 6tima qualidade. Sao
tintos de fruta evidente, perfil amiga-
vel e excelente companhia para em-
butidos, arroz de forno, carnes e tapas
improvisadas na sala de casa. Quem
aprecia vinhos mais suaves e redondos
pode procurar Merlot de entrada, espe-
cialmente do Chile, da Argentina e do
Brasil.

Sao rétulos que costumam ter boa
aceitacao entre quem nao gosta de vi-
nhos agressivos ou excessivamente
secos. Falando no Brasil, precisamos
valorizar cada vez mais o que é produ-
zido aqui, avancou muito em qualida-
de, especialmente no Sul, em Minas
Gerais e no Cerrado. O melhor vinho
nem sempre serd o mais caro. Muitas
vezes, serd apenas aquele que coube
no bolso e sorriu bonito a sua mesa.
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Pizzaria entra
em guia italiano

Localizada na Vila Nova, Boaventura é
eleita uma das melhores da América Latina

DMOnline

Uma pizzaria que fun-
ciona no setor Leste Vila
Nova, em Goiinia, entrou
na edicdo de 2026 do guia
italiano “50 Top Pizza La-
tin America” O resultado
foi divulgado na terca-feira
(14/04), em solenidade no
Rio de Janeiro. A Boaven-
tura foi incluida na lista de
lugares para se comer piz-
za de exceléncia.

Trata-se da pizzaria Bo-
aventura, um negaécio co-
mandado por pai e filho.
O estabelecimento vende
uma média de 100 a 150 pi-
zzas por dia e 3 mil esfihas,
além de macarronadas ita-
lianas, lasanhas e massas
arabes tradicionais.

“A nossa pizzaria é o re-
sultado de uma trajetéria
de 16 anos marcada pelo
estudo profundo e pelo
respeito a técnica’, afirma
Vinicius Marques, master
pizzaiolo filiado a Associa-
¢do Brasileira de Mestres e
Pizzaiolos (Abramep), que

MARISTA

TR =
- — - .

Estabelecimento vende cerca de 150 pizzas por dia

INSTAGRAM/DIVULGAGAO

Pizza
Esfihas

Macarrao

Lasanha

coordena o estabeleci-
mento com o pai, Cardoso
Pimentel.

O guia 50 Top Pizza La-
tin American entregou
duas listas: uma com as
50 melhores pizzarias do
continente e outra com 40
locais para comer uma boa
pizza. Dessas, 22 pizzarias
sao brasileiras. A Boaven-
tura entrou na segunda
lista.

No topo do ranking esta
a Leggera Pizza Napoleta-
na, de Sao Paulo, eleita a
melhor da América Latina
pelo terceiro ano conse-
cutivo. Ao todo, 22 piz-
zarias do pais integram o
ranking, consolidando o
protagonismo nacional no
cendrio da pizza artesanal.

“Ser citado por um juri
italiano é a confirmacao
de que estamos no cami-
nho certo’, afirma Cardoso
Pimentel. Os donos da Bo-
aventura admitem planos
de abrir uma filial nos proé-
ximos meses, na regiao Sul
de Goiania.

Cao Véio aposta em
sanduiches e rock

Redacao

O gastropub Cao Véio
(Rua 9, 2316, Setor Maris-
ta), criado pelo chef Henri-
que Fogaca e pelo musico
Fernando Badaui, aposta
em sanduiches robustos
como um dos pontos altos
do cardapio. As receitas
seguem a linha da casa,
com combinacgdes inten-
sas e construcao direta,
como o Bruto, com burger
Black Angus, bacon e mix
de mostardas no pao brio-
che, e o Rabugento, que
adiciona ragu de linguica e
pimenta jalapefio para um
perfil mais marcante.

A proposta é transfor-
mar o hamburguer em
protagonista, com ingre-

dientes bem executados
e sabores definidos, sem
excesso de firulas. Em um
ambiente de estética urba-
na e trilha sonora voltada
aorock, os sanduiches fun-
cionam como sintese da
identidade do bar: comi-
da forte, sem concessoes,
pensada para acompanhar
a atmosfera descontraida e
de atitude.

Se Fogaca conduz o sa-
bor, Fernando Badaui é o
responsavel por um dos
elementos mais importan-
tes da experiéncia: a mu-
sica. Vocalista do CPM22
e figura histdrica do rock
nacional, Badaui participa
diretamente da curadoria
musical do Cao Véio.
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BRU BARBI, musa,
rainha do carnaval
de Florianépolis [
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LEITURA DINAMICA

» - Um dia bom nado é feito s6 de grandes
acontecimentos, mas de pequenos momentos
bem vividos. Cuidar da familia e manter a paz
sdo grandes béncaos. »

» - Nunca conte seus problemas para as
pessoas. 90% delas nao se importam. 0s
outros 10% estdo felizes porque vocé tem esses
problemas. »

» - BR-020. Van envolvida em acidente com oito
mortos de Goias, nao tinha autorizacao para
transporte de passageiros, diz delegado.

»

» -0 analista fiscal Welington Borges, de 53
anos, se afogou ao entrar na dgua na Praia

de Copacabana, no Rio de Janeiro. Ele era
morador de Quirindpolis, em Goids.

- Cobra piton de quatro metros € capturada as
margens do Rio Araguaia, em Aruana. Suposto
dono compareceu mas nao tinha documentos

para recupera-la

- 0 melhor da cultura gadcha esta chegando
em Goiania. De 30 de abril a 10 de maio, a
Fenasul Gastrondmica com todas variedades
pOSSIVes.

- Ex-ministro Fernando Brant foi escolhido
para elaborar o plano de governo de Ronaldo
Caiado.

F

avio Ricco

Colaboracgo: José Carlos Nery

‘BBB' é fenomeno de
audiéncia e engajamento

O “BBB26” agora ja faz
parte da histéria, com
Ana Paula Renault como
grande campead. S6 que
esta nao foi uma edicao
qualquer. E nem pareci-
da com as anteriores. En-
tre desisténcias, expul-
soes e crises de imagem,
0 programa caminhou
até a final cercado por
ruidos, muitos deles fora
do roteiro tradicional do
jogo.

Ainda assim, em nu-
meros, a Globo tem o que
comemorar. A sua média

TVTUDO

diaria foi de 26,3 milhoes
de espectadores, entre
Globo, Multishow e pla-
taformas digitais. S6 na
TV, teve o acompanha-
mento de mais de 132
milhoées de brasileiros do
primeiro ao ultimo dia, o
que representa mais da
metade da populagao do
pais. Um crescimento de
6% em relacdo ao BBB25,
com média de 17 pontos.

Para o bem ou para
o mal, desta vez, o jogo
muitas vezes ficou em
segundo plano.

Inexplicavel

Ao longo deste ulti-
mo “BBB” foram insis-
tentes, até incomodas
algumas vezes, as criti-
cas ao Tadeu Schmidt.
E evidente que cada um
pode achar o que quiser
e dizer o que bem en-
tender, mas a verdade
é que o Tadeu, tecnica-
mente, foi perfeito mais
uma vez. Do comeco ao
fim. E em muitas oca-
sides, segurou o0 rojao,
com classe e categoria.

Caminho proprio

Diferente da maioria
do elenco, que segue
atrelado a estratégia
comercial da Globo,
Ana Paula Renault ja
entrou no "BBB26" com
contrato firmado com
outra empresa, o que
inviabilizou qualquer
acordo com a ageéncia
da emissora. O movi-
mento, percebido des-
de o crescimento da
sua popularidade, aca-
bou deixando um gosto
agridoce na Globo apos
a vitdria, especialmen-
te diante do potencial
comercial que escapou
do seu controle.

Segue o jogo

Telenovela em 30 ca-
pitulos, contemplada
em edital de fevereiro,
“Vambora”, que tera a
Kromaki como produ-
tora responsavel, nao
deve sofrer mudancas
no planejamento devi-
do a nova troca no co-
mando da TV Brasil,
agora com Antonia Pel-
legrino. E a informacéo
que foi passada para
a equipe. A trama serd
gravada no Brasil e em
Portugal, com direcao
de Roberta Richard.

Eleicoes

Na Band, o “Canal Li-
vre”, domingo, voltard a
reunir pré-candidatos
a presidéncia da Re-
publica. Desta vez, os
convidados serdao Re-
nan Santos, do Misséo,
e Aldo Rebelo, do De-
mocracia Crista. Apre-
sentacdo de Rodolfo
Schneider e participa-
¢oes de Fernando Mitre
e Thays Freitas.

Acertando o dia

Ontem, aqui se falou
que a participacdo da
Andréia Sadi no novo
“Bom Dia Brasil” a
partir da semana que
vem, serd as segundas
e sextas-feiras. Nana-

ninando. O certo é as
quartas e sextas-feiras.

Microdrama

“Fogo Cruzado’, li-
vro da escritora Méuri
Luiza Vedovello, vai ga-
nhar formato de novela
vertical. A obra acom-
panha a histéria de Su-
san Harrington, uma
adolescente que vé sua
vida virar de pernas pro
ar ao se mudar para a
agitada cidade de Ven-
tura.

Estratégia?

Um pessoal reparou
que, em entrevistas
mais recentes, Adriana
Esteves evitou falar so-
bre “Avenida Brasil 2”
Como se sabe, apds 36
anos, a atriz optou por
nao renovar seu con-
trato fixo com a Globo
e adotar o modelo por
obra certa. Nos pla-
nos, ainda, um distan-
ciamento das novelas.
Agora, dificil imaginar
uma “Avenida” sem
Carminha.
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Tom Zé celebra 90 anos de vida

no festival Goiania Noise em maio

FERNANDO LASZLO

Além do tropicalista, evento tera pop suingado
da cantora e compositora Fernanda Abreu.
Artista apresenta, na capital, o show ‘Na
Estrada’ — no qual revisita hits de sua carreira

Redacgao

O Centro Cultural Os-
car Niemeyer recebe, en-
tre 7 e 10 de maio, a 312
edicdo do Goidnia Noise
com uma programacao
que atravessa geracoes,
regides e linguagens da
musica brasileira. Do pop
contemporaneo de Duda
Beat ao rap potente de
FBC, passando pelo suin-
gue de Fernanda Abreu, o
tropicalismo de Tom Zé é
um tributo ao clédssico “A
Tabua de Esmeralda” fei-
to pela Nacdao Zumbi, sob
a alcunha de Los Sebosos
Postizos.

O line up que reafirma a
vocacao do festival como
um dos principais palcos
da musica independente
brasileira. A entrada é gra-
tuita, mediante a doacao
de 1 kg de alimento, mas
sujeita a capacidade de
publico do espaco.

A diversidade é o eixo
central desta edicdo. Ao
todo, sao 44 shows inter-
calados em dois palcos
montados no Oscar Nie-
meyer. Entre os destaques,
Duda Beat apresenta, na
primeira noite, quinta-
-feira (7/5), a turné Tara
& Delirio, um espetaculo

sensorial que transforma
intensidade = emocional
em pista de danca. J4 FBC
leva ao palco seu novo
show, depois de encerrar
a turné de Assaltos & Bati-
das no Lollapalooza deste
ano.

Um dos momentos mais
emblematicos do festival
serd o show de Tom Zé,
que celebra seus 90 anos
de vida com a inventivi-
dade e o espirito provo-
cador que o consagraram
mundialmente. Outro des-
taque é Fernanda Abreu,
referéncia do pop dancante
brasileiro, que apresenta o
show Na Estrada, revisitan-
do mais de trés décadas de
carreira.

Tributo

A programacido ganha
ainda um capitulo especial,
na ultima noite, dia 10 de
maio, com os Los Sebosos
Postizos, que apresentam
um tributo ao dlbum “A Ta-
bua de Esmeralda’, de Jorge
Ben Jor. Com 27 anos de tra-
jetoria, o grupo é formado
por integrantes da Nacdo
Zumbi e musicos de desta-
que que sao reconhecidos
por suas releituras criativas
da obra de Ben Jor.

| Horoscopo v

%5 Aries

A rotina de trabalho tende a ser
produtiva, mas cuidado com a
impulsividade.

’
EJ’\ Leao
Valorize momentos divertidos e de

descontracdo. Seu charme estara
em alta.

% Sagitario

O clima é de maior intimidade e
conversas profundas, trazendo a
renovagao.

I PUBLICIDADE LEGAL

A% e \
@ Touro

Com a Lua no seu signo, vocé
se sentird confortavel consigo
mesmo, tad bom?

W Virgem

Aconchego fraterno e
aproximagao com alguém especial
séo destacados, ok?

Mantenha o foco, a organizacdo e
evite que o estresse do trabalho te
afete, ok?

Artista criou obra original e aclamada durante anos 1970

Cancér

Otimo momento para organizar
financas e buscar seguranca
material, td bom?

% Escorpiao

0 dia favorece a dois. E um
momento propicio para abrir o
coracao, beleza?

& v
N Peixes

O clima é de romance, com boas
chances de conexdo profunda
com o parceiro.

Possivel suporte financeiro de
familiares, mas recomenda-se
cautela, beleza?

Libra

Bom momento para renovagdo
afetiva, com foco em prioridades
intimas, fal6?

7 .
Aquario
A situacdo financeira melhora,

permitindo investir em itens
essenciais, tad bom?

MUNICIPIO DE TERESINA DE GOIAS

AVISO DE RETIFICAGAO DE CONCORRENCIA ELETRONICA N°
06/2026. O Municipio de Teresina de Goiés, torna publico para conhe-
cimento dos interessados, que no Edital publicado no dia 14/04/2026,
no DOE, DOU e JORNAL DIARIO DA MANHA, ONDE SE LE: Convénio
970291/2024, LEIA-SE: Convénio 39443/2025 e ONDE SE LE: 14h30,
LEIA-SE: 10nh00. Os demais itens permanecem inalterados. Ass: Aklla
Rodrigues Alencar, presidente da comissdo permanente de licitagdo

A PAZ UNIVERSAL SERVICOS POSTUMOS LTDA, CNPJ
02.473.874/0011-63, endereco sede na Av. Moliana n 100, quadra 11
lote 01 - Conjunto Molianas, Joviania-GO, torna publico que requereu a
SECRETARIA MUNICIPAL DE MEIO AMBIENTE E RECURSOS
HIDRICOS - SEMMARHJ), a RENOVACAO da LICENGA DE
OPERAGAO n 016/2023, para as atividades de servigo funerario,
somatoconservagao, tanatopraxia e IML.

DIVULGACAO

: ' ¥ I.If'
Uzbitu celebra
Beatles no Itatiaia

A banda Uzbitu se pro-
poe a executar com fideli-
dade consagradas cancoes
do famoso quarteto de Li-
verpool, mesclando tam-
bém no show musicas me-
nos conhecidas da banda
pelo publico geral, selecio-
nadas para dar dinamismo
e versatilidade ao show se
apresenta nesta sexta-feira
(24), as 21h, na Mandala
Cervejaria, no Itatiaia, em
Goiania.

A banda conta com Jodo
Pedro Barnez (Voz e vio-
lao), Tiago Aratjo (Baixo
e vocais), Cleitinho Carva-
lho (Guitarra e vocais), Al-
berto de Oliveira (Teclados
e vocais) e Adriano Junior
(Bateria).

Com esse formato de
quinteto, a Uzbitu busca
abranger as diversas sono-
ridades incorporadas pe-
los Beatles ao seu show, fa-
zendo um trabalho vocal e
instrumental com o intuito
de homenagear e exaltar a
histéria dessa consagrada
banda. (Redacao)

GRATUITO

‘Sarau na Lua’
ocorre no Jardim
Atlantico, em Gyn

O espaco Esparta Arte
e Cultura (R. da Asteria,
Qd. 82, Lt. 21, Casa 1, ]Jd.
Atlantico) recebe, no saba-
do (25/4), as 20h, a ultima
edicdo do Sarau na Lua
dentro do projeto “Esparta
e Companhia” Com micro-
fone aberto, o evento con-
vida o publico a participar
com poemas, musicas e
performances, em uma
proposta de troca direta
entre artistas e plateia.

Realizado pela Cia Cor-
po na Contramao, o sarau
integra as comemoracoes
dos 15 anos de atuagdo do
espaco, que se consolidou
como ponto de formacao,
ensaio e difusdo das artes
em Goiania. (Redacao)

comercial@dm.com.br
(62) 3267-1000
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EDITAL DE NOTIFICACAO PARA CONSTITUICAO EM
MORA

SPE RESIDENCIAL CITY 25 EMPREENDIMENTOS LTDA,
inscrita no CNPJ sob o numero 44.694.239/0001-84, aqui
qualificada como PROMITENTE VENDEDORA, notifica
extrajudicialmente por edital, o COMPRADOR, RVL PAR-
TICIPAGOES LTDA, inscrito no CNPJ: 60.207.963/0001-92,
endereco residencial descrito contratualmente, para que
satisfaca os pagamentos em atraso e demais encargos
advindos da mora, junto a empresa acima descrita, com
endereco situado na Av. T-4, 619 - St. Bueno, Goiania - GO,
74230-035. O valor atualizado dos débitos é de R$ 5.497.84
(CINCO MIL. QUATROCENTOS E NOVENTA E SETE
REAIS E OITENTA E QUATRO CENTAVOS), unidade 2306,
cuja planilhas de débitos detalhadas encontra-se com a
PROMITENTE VENDEDORA.
Decorrido o prazo de 02 (dois) dias sem manifestagdo do
devedor, o contrato podera ser rescindido unilateralmente e/
ou tomadas as medidas legais cabiveis.
Goiania, 15 de abril de 2026.
SPE RESIDENCIAL CITY 25 EMPREENDIMENTOS LTDA
44694239000184

MUNICIPIO DE ISRAELANDIA-GO

AVISO DE EDITAL - PREGAO PRESENCIAL N° 09/2026/SRP. O
MUNICIPIO DE ISRAELANDIA, ESTADO DE GOIAS, torna publica a
realizagdo de licitagdo-modalidade PREGAO PRESENCIAL-Tipo Menor|
Prego-Sistema de Registro De Pregos SRP(art. 55, inciso |, alinea “a”
da Lei 14.133/21 “08 dias Uteis”, aquisicdo de bens, cujos critérios de
julgamento de menor prego ou de maior desconto).Edital n® 09/2026,
sessdo 07/05/2026 as 08:00hs.Objeto é a aquisicdo de géneros
alimenticios, materiais de limpeza e expediente para dar continuidade as
atividades desempenhadas por essas Secretarias (Secretarias Municipais
de Administragdo, Assisténcia Social, Satde e Educagdo), itens a
serem utilizados no ano de 2026. Devendo os propoentes atenderem
as condigdes do edital e anexos.Interessados poderdo adquirir o edital
nos dias de expediente de trabalho junto a Prefeitura Municipal (Rua Rio
Claro, Quadra 14, Lote 16, Centro, Israelandia-GO na Sala da Secretaria
Municipal de Licitagdes), site https:/www.israelandia.go.gov.br/,
Informagdes e-mail israelandialicitacao@gmail.com ou telefone 64 3678-
1305.Israelandia-GO. 23/04/2026.Sergio Henryque Pereira. Pregoeiro.

MUNICIPIO DE CAMPOS BELOS
AVISO DE PREGAO ELETRONICO EDITAL n° 15/2026

O Municipio de Campos Belos, Estado de Goiés, realizara licitagdo na
modalidade PREGAO ELETRONICO cuja o objeto é a Contratagdo de
empresa para futura Aquisicdo de um veiculo de passeio automotor, zero
km, com capacidade minima para 5 lugares, aparelho de Ar-condicionado
e materiais de escritorio, visando atender as necessidades da secretaria
municipal de Salde de Campos Belos — GO, conforme processo n°
25000.178712/2025-21, a realizar-se no dia 07.05.2026, com inicio as 09:00
horas, Informagées: www.bnc.org.br, site do Municipio de Campos Belos
www.camposbelos.go.gov.br, licitacaopmeb21@gmail.com ou pelo Fone:
(0XX62)3451-3181, das 7:00h as 11:00h e das 13:00h as 17:00h Campos
Belos/GO, 24 de abril de 2026. José Reinan de Aratjo Lima - Pregoeiro

Estado de Goias - Prefeitura Municipal de Campinorte-GO
AVISO DE LICITAGAO - PREGAO ELETRONICO N° 03/2026. MENOR
PREGO POR ITEM. ORGAO SOLICITANTE: Secretaria de Salide de Cam-
pinorte-GO. OBJETO: CONTRATAGAO DE EMPRESA ESPECIALIZADA
PARA O FORNECIMENTO DE INSUMOS HOSPITALARES DIVERSOS A
SECRETARIA MUNICIPAL DE SAUDE. RECEBIMENTO DAS PROPOS-
TAS: Inicio as 07:00 horas do dia 24/04/2026 ABERTURA E JULGAMEN-
TO DAS PROPOSTAS: Das 7:20 as 7:40 horas do dia 07/04/2026 INICIO
DA SESSAO DE DISPUTA DE PREGOS: as 8:00 horas do dia 07/04/2026
LOCAL: Portal: Licitar Digital - https://www.licitardigital.com.br. RETIRADA|
DO EDITAL: Na sede da Prefeitura ou no site: www.campinorte.go.gov.br e
https://www.licitardigital.com.br. Campinorte, 23 de Abril de 2026.

JOYCE KELLE RODRIGUES NONATO - Secretaria de satde

EDITAL PARA CONHECIMENTO DE ESPOLIO DE
VALENTIM RUFFATI e TERCEIROS, COM PRAZO DE

PROTOCOLO: 453.450 PEDIDO DE RECONHECIMENTO
EXTRAJUDICIAL DE USUCAPIAO MODALIDADE:
Usucapido Extraordinaria Habitacional e Pro Labore Artigo
1.238, paragrafo Unico, Lei 10.406/2002 - Codigo Civil
REQUERENTE: Euza Martins da Silva MATRICULA:
25.018 IMOVEL: Rua Dois, quadra 05, lote 06, Bairro
Promissdo, nesta cidade; Nome(s) do(s) titular(es)
de direitos reais e de outros direitos registrados na
matricula do imével usucapiendo: Jesus Cristino e sua
esposa Luzia Flora dos Santos A suboficiala de Registro
de Iméveis do Municipio e Comarca de Rio Verde GO, Dr.
Renata Aparecida Castro Rodrigues Silva, no uso de suas
atribuicdes legais, e considerando os termos do Provimento
n°.  149/2023 do Egrégio Conselho Nacional de Justiga,
bem como as Normas de Servigo da Egrégia Corregedoria
Geral de Justica do Estado de Goias, FAZ SABER a todos
que do presente virem, especialmente o Sr. JESUS
CRISTINO e sua esposa LUZIA FLORA DOS SANTOS
e TERCEIROS EVENTUALMENTE INTERESSADOS,
que tramita nesta Serventia Imobilidria o processo de
usucapido em epigrafe, instaurado a pedido da requerente
Euza Martins da Silva, brasileira, maior e capaz, separada
judicialmente, nascida em 03/02/1957, filha de Aurelio de
Souza e Silva e Arlinda Martins e Silva, portadora da CNH
n°. 04024246083-DETRAN/GO, onde consta a CI/RG n°.
252132245-SSP/SP e inscrita no CPF/MF n°. 075.734.128-
43, tendo por objeto o imdvel constante da Rua Dois, quadra
05, lote 06, Bairro Promissao, nesta cidade. Alega manter
posse mansa, pacifica e ininterrupta, com boa fé, animo de
dono e utilizando-o para moradia e trabalho desde julho de
2003, totalizando aproximadamente 22 anos e 09 meses. E
para fazer chegar ao conhecimento de seus destinatarios e
ao publico em geral, é publicado o presente para, querendo,
NO PRAZO DE 15 (QUINZE) DIAS, oferecer impugnagao
ao pedido de reconhecimento extrajudicial de usucapido. A
ndo apresentac¢do de impugnagao implicara anuéncia tacita
ao pedido de reconhecimento extrajudicial da usucapido.
O processo podera ser consultado na serventia situada a
Avenida Universitaria, n®. 780, Jardim Presidente, Rio Verde
GO, no horéario de 08 as 17 horas (horario de Brasilia).
Isto posto, lavro o presente para ser afixado no lugar de
preferéncia do requerente, as expensas dele, pelo prazo
de 15 (quinze) dias, conforme estabelece o artigo 413 do
Provimento 149/2023 - Cédigo Nacional de Normas da
Corregedoria Nacional de Justica do Conselho Nacional de
Justica - Foro Extrajudicial (CNN/CN/CNJ-Extra).
Dado e passado nesta cidade de Rio Verde - GO, 13 de
abril de 2026.
Renata Aparecida Castro Rodrigues Silva
Soboficiala de Registro de Iméveis

MUNICIPIO DE SANTO ANTONIO DO
DESCOBERTO
AVISO DE LICITAGAO

PREGAO ELETRONICO N° 002/2026
—-EDITAL RETIFICADO abertura: 12 de Maio de
2026, as 10h00min, do tipo menor prego, local de
realizagéo: no endereco eletrénico: www.bnc.org.
br, objeto é o Registro de Precos para locagao de
equipamentos e veiculos pesados. Informagées e
coépia do edital poderdo ser obtidas no portal eletro-
nico www.santoantoniododescoberto.go.gov.br
ou e-mail: licitacao@santoantoniododescoberto.
go.gov.br. Santo Antonio do Descoberto-GO,

23 de abril de 2026. Rogério Dias da

Silva — Agente de Contratagao.

EDITAL DE NOTIFICACAO PARA CONSTITUICAO EM
MORA

A SPE RESIDENCIAL CITY 24 EMPREENDIMENTOS
LTDA, inscrita no CNPJ sob o n° 44.692.047/0001-39,
aqui qualificada como PROMITENTE VENDEDORA,
notifica extrajudicialmente por edita, a COMPRADORA,
JOSE FRANCISCO DE QUEIROZ FILHO, inscrita no
CPF: 037.724.321-31, enderego residencial descrito
contratualmente, para que satisfaga os pagamentos em
atraso e demais encargos advindos da mora, junto a
empresa acima descrita, com enderego situado na Av.
T-4, 619 - St. Bueno, Goiania - GO, 74230-035. O valor
atualizado dos débitos é de R$ 121.529.69 (Cento e Vinte
e Um Mil e Quinhentos e Vinte e Nove Reais e Sessenta
e Nove Centavos), unidade 1902, cuja planilhas de débitos
detalhadas encontra-se com a PROMITENTE VENDEDORA.
Decorrido o prazo de 24 (vinte e quatro) horas sem
manifestagdo do devedor, o contrato podera ser rescindido
unilateralmente e/ou tomadas as medidas legais cabiveis.
Goiania, 17 de abril de 2026.

SPE RESIDENCIAL CITY 24 EMPREENDIMENTOS LTDA

CNPJ: 44.692.047/0001-39

EXTRATO DO 1° TERMO ADITIVO

AO CONTRATO N° 037/2026
PROCESSO N°: 1156/2026. CONCORRENCIA PUBLICA N°: 001/2026
CONTRATANTE: O FUNDO MUNICIPAL DE SAUDE DE HIDROLINA-
GOIAS. CONTRATADA: IMOBILIARIA E CONSTRUTORA RAMOS
LTDA. OBJETO: ajustam o aditamento da pactuacao da obra, resultando
no incremento do valor de R$ 43.592,49 (q e trés mil

AVISO DE LICITAGAO

A Prefeitura Municipal de Goiandira/GO UASG 989369, torna publico
que fara realizar no dia 08/05/2026, as 09h00, no site gov.br/compras
(COMPRAS.GOV) do Governo Federal, Licitagdo na modalidade PRE-
GAO ELETRONICO n° 012/2026, Tipo Menor Prego por item, destinado
4 CONTRATAGAO DE EMPRESA ESPECIALIZADA EM IMPLANTA-
GAO E PRESTAGAO DE SERVIGOS DE LOCAGAO DE SOFTWARES
WEB, de acordo com o edital e seus anexos, que poderao ser obtidos nos
enderecos www.goiandira.go.gov.br e gov.br/compras. Goiandira/GO, aos
23 de abril de 2026. Thalita Gabryelle Oliveira de Aimeida — Pregoeira.

e noventa e dois reais e quarenta e nove centavos), em razdo da
compatibilizagdo com adicionamento de itens imprescindiveis para
execugdo da obra, conforme projeto, orgamento e memorial descritivo em
anexo.DOT. ORGAM.: 019.03.08.016.0482.0507.1.026.4490051.1.00.000.
DATA: 16/04/2026. MIRELLA LORENA MARQUES - GESTORA DO FMS

PREFEITURA MUNICIPAL DE SILVANIA
AVISO DE ANULAGAO DO
PREGAO ELETRONICO N° 028/2026

O Fundo Municipal de Educagéo de Silvania, Estado de Goias, torna pu-|
blico aos interessados a ANULAGAO do edital de PREGAO ELETRONI-
CO N° 028/2026. A anulagao ¢ decorre de erro no Termo de Referéncia,
uma vez que as cameras especificadas ndo correspondem as necessi-|
dades da Administragdo, comprometendo o certame, conforme exposto
nos autos e justificado pela unidade demandante. Mais informagdes www.
silvania.go.gov.br, licitacoes@silvania.go.gov.br. Silvania, 24 de abril de
2026. Veronica Martins dos Santos — Agente de C a

CAMARA MUNICIPAL DE SANTA HELENA DE GOIAS
AVISO DE EDITAL DE LICITACAO
PREGAO PRESENCIAL N° 002/2026

A Camara Municipal de Santa Helena de Goias, mediante seu
Pregoeiro Oficial, torna publico que fara realizar licitagdo na
modalidade Pregdo Presencial, sob o n® 002/2026, as 09h00min,
do dia 12 de maio de 2026, no Plenario Ver. Orozimbo José Carlos,
situado a Alameda Hildebrando Domingues da Silva, n° 798,
Bairro Arantes, nesta Comarca, objetivando a Contratagéo de
empresa visando o fornecimento de projetos técnicos, projetos
executivos, memoriais, documentos complementares, ART,
materiais, equipamentos e servigos para instalacéo do sistema
de geracéo de energia solar fotovoltaico on-grid, conectado &
rede da concessionaria de energia para a Camara Municipal de
Santa Helena de Goias. Retirada do Edital: Sede do Poder
Legislativo Municipal, site: legislativoshego.go.gov.br.
Santa Helena de Goias — GO, 23 de abril de 2026.
ANA LAURA ALVES DANTAS - PREGOEIRA
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AVISO DE HOMOLOGAGAO E ADJUDICAGCAO
PREGAO PRESENCIAL n° 010/2026
Tipo: Maior Desconto com prego a vista em percentual por item/litro no prego da
bomba. Objeto: Contratagdo de empresa especializada para fornecimento de
combustiveis (diesel S-10 e gasolina) para abastecimento da frota de veiculos
da Salde, com recurso Estadual e Municipal, conforme Processo n
202500042015958 firmado com a Secretaria de Estado de Salde de Goias,
visando atender as necessidades do Fundo Municipal de Satide do Municipio
de Itarum&-GO, conforme especificacdes do Termo de Referéncia — Anexo | €|
exigéncias do Edital. O Secretéario Municipal de Saude do Municipio de!
Itarum&/GO, o Sr Jorge Ricardo Soares Publio Junior, no uso de suas|
atribuigdes legais e em conformidade com a legislagéo vigente, especial mente|
alein14.133/2021 e demais normas aplicaveis, resolve Homologar e Adjudicar|
o presente procedimento licitatério, na modalidade Pregéo Presencial n
010/2026, para que produza os efeitos legais e juridicos necessarios. Fica,
portanto, HOMOLOGADO e ADJUDICADO o resultado do certame em favor’
das empresas: AUTO POSTO TERRA DO BOI LTDA, CNPJ n
09.445.713/0001-33, vencedora dos itens licitados, conforme consta na Ata da
Sess&o Publica e na Planilha Orgamentaria, pelo valor global de R$ 109.989,10
(cento e nove mil novecentos e oitenta e nove reais e dez centavos). AUTO
POSTO CB ITARUMA LTDA, CNPJ n 28.630.286/0001-08, vencedora dos
itens licitados, conforme consta na Ata da Sessdo Publica e na Planilha
Orgamentaria, pelo valor global de R$ 144.984,00 (cento e quarenta e quatro mil
novecentos e oitenta e quatro reais). Estando o procedimento regular e|
devidamente instruido, atendendo as necessidades das Secretarias do
Municipio de ltaruma. Publique-se, Cumpra-se. Itarumé, 17 de abril de 2026.
Jorge Ricardo Soares Publio Junior
Secretario Municipal de Saude - Decreto n 094/26

MUNICIPIO DE ARENOPOLIS. RESULTADO DE JULGAMENTO E ADJU-
DICAGAO E HOMOLOGAQAO DO PREGAO ELETRONICO N°16/2026.
0O condutor de processos do érgao MUNICIPIO DE ARENOPOLIS-GO, vem
comunicar o resultado do processo de PREGAO ELETRONICO n° 16/2026,
Processo Administrativo n® 611/2026 finalizado quinta-feira, 23 de abril de
2026 as 08:01, objeto: Registro de pregos para eventuais contratagdes de
servigos de locagao de maquinas(horas) com motorista/operador, a fim de
atender as necessidades da Secretaria de Obras e Servigos Urbanos do Mu-
nicipio de Arendpolis-Go. Ficando adjudicadas e homologadas as seguintes
propostas: LD - ENGENHARIA E LOCAGOES LTDA (11087767000116) com
o lote 1 no valor de R$ 160.000,00 (cento e sessenta mil reais), ARENO-,
POLIS (GO), quinta-feira, 23 de abril de 2026. HUGO MOREIRA DOS
SANTOS - CONDUTOR DE PROCESSOS

MUNICIPIO DE GAMELEIRA DE GOIAS-GO
AVISO DE LICITAGAO
CONCORRENCIA PRESENCIAL N.° 001/2026

O Municipio de Gameleira de Goias - GO, torna publico que fara realizar
no dia 12/05/2026 as 09:00 horas, no auditdrio de sua sede, situada na
Avenida 03, n.° 516438, Centro, CEP: 75.184-000, na Cidade de Game-
leira de Goias - GO, licitagdo na modalidade Concorréncia Presencial do
tipo MENOR PREGO, objetivando contratagdo de prestagéo de servigo
de ampliagdo do Fundo Municipal de Assisténcia Social, conforme es-
pecificagdes do termo de referéncia. Maiores informagdes poderédo ser
obtidas junto a Prefeitura pelo telefone (62) 3322-3152 ou e-mail licita-
coes@gameleiradegoias.go.gov.br, de segunda a sexta feira, no horario
das 08:00 as 11:00 e das 13:00 as 17:00h. O Edital encontra-se disponivel
no site www.gameleiradegoias.go.gov.br
KALINE MORAIS SILVA
AGENTE DE CONTRATACAO
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EDITAL DE CONVOCAGAO N° 001/2026
ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA
Na forma dos arts. 10, 11, 12 e 13, bem como art. 22,
incisos | e I, do Estatuto, o Presidente da Federagédo
Goiana de Futebol, Sr. Ronei Ferreira de Freitas, convoca
os membros da FGF para a Assembleia Geral Ordinaria,
a ser realizada de forma presencial no dia 30 de abril de
2026, as 10:00 horas, em primeira convocagdo, com
a presenga da maioria absoluta de seus membros e,
ndo havendo quérum para a sua instalagdo, as 11:00
horas, em segunda e Ultima convocagdo, com qualquer
nimero de presentes, na sede da entidade, situada na
Rua 5 n° 691, 22° andar, Edificio The Prime Tamandaré
Office, Setor Oeste, Goiania - Goias, para, nos termos do
Estatuto, deliberar sobre a seguinte ORDEM DO DIA:
Examinar, discutir e votar o relatério, as contas e
as demonstragbes  administrativas e financeiras
referentes ao exercicio financeiro do ano de 2025;
Conhecer e deliberar sobre a proposta orgamentaria para o
exercicio financeiro vigente.
Goiénia, 23 de abril de 2026.

FUNDO MUNICIPAL DE SAUDE DE SANTA TEREZA-GO

CREDENCIAMENTO N° 002/2026
0 FUNDO MUNICIPAL DE SAUDE DE SANTA TEREZA DE GOIAS-GO,
torna publico para conhecimento dos interessados que estardo abertas
a partir do dia 24 de abril de 2026, as inscrigdes para credenciamento
EXCLUSIVO PARA PESSOAS JURIDICAS, que cumpram os requisitos
para a realizagéo de servigos na rea de satde municipal urbana e rural e
servigos complementares de salde, estampados na lista de atendimento
do EDITAL DE CREDENCIAMENTO 002/2026, conforme a Resolugdo
n°003/2026 - CMS. Os interessados poderao solicitar o Edital, e maiores
informagdes na Sede do Fundo Municipal de Saude, localizado na Praga
Belarmino Cruvinel, s/n, Centro, em Santa Tereza de Goias, ou pelo e-mail
licitacao@santatereza.go.gov.br ou pelo telefone (62) 3383.6100.
Santa Tereza de Goias-GO, 23 de abril de 2026.
Ester Tedfilo Alves Cardoso
Gestora Fundo Municipal de Satide

PREFEITURA
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EX'I:RATOS DE CONTRATOS

PREGAO PRESENCIAL N 010/2026
Contratante: O Fundo Municipal de Sadde de Itarumd/GO, CNPJ n
11.196.842/0001-87.0bjeto: Contratagdo de empresa especializada para
fornecimento de combustiveis (diesel S-10 e gasolina) para abastecimento da|
frota de veiculos da Saude, com recurso Esta dual e Municipal, conforme
Processo n 202500042015958 firmado com a Secretaria de Estado de Satide
de Goias, visando atender as necessidades do Fundo Municipal de Satde do|
Municipio de Itaruma. Fundamento: Lei n 14.133/2021. Dotago: 07.09-Fundo
Municipal de Saude, 10.301.0009.2.054-Manutengéo dos Servigos de Saude
Bucal, 102-Fonte, 237-Fonte, 285-Ficha, 3.3.90.30.00 — Material de Consumo,
07.09-Fundo Municipal de Saude, 10.301.0009.2.056 — Manutengéo do|
Programa Saude da Familia — PSF, 102-Fonte, 237-Fonte, 298-Ficha,
3.3.90.30.00-Material de Consumo, 07.09 — Fundo Municipal de Saude,
10.302.0009.2.058 — Manuteng&o do Hospital Municipal-MAC, 102-Fonte, 237-|
Fonte, 326-Ficha, 3.3.90.30.00-Material de Consumo, 07.09-Fundo Municipal
de Saude, 10.305.0009.2.061-Manutenc&o da Vigilancia Epidemiologica, 102-
Fonte, 237-Fonte, 344-Ficha, 3.3.90.30.00 - Material de Consumo.
Extrato do Contrato Administrativo n 030/2026: Contratado: Auto Posto
Terra do Boi LTDA, CNPJ n 09.445.713/0001-33, sediada & Rua Orestes Ro
drigues de Freitas, n 13, Bairro Centro, na cidade de Itaruma-GO. Valor Glo bal:
R$ 109.989,10 (cento e nove mil novecentos e oitenta e nove reais e dez
centavos). Assinatura: 17 de abril de 2026. Vigéncia: 31 de dezembro de 2026.
Extrato do Contrato Administrativo n 031/2026: Contratado: Auto Posto CB
Itaruma LTDA, CNPJ n 28.630.286/0001-08, sediada & Avenida 31 de margo,
n° 118, QD. 47, LT. 12, Bairro Setor Central, na cidade de Itarum&-GO. Valor
Global: R$ 144.984,00 (cento e quarenta e quatro mil novecentos e oitenta e
quatro reais). Assinatura: 17 de abril de 2026. Vigéncia:31 de dezembro de
2026.

& INDIARA

COMUNICADO/NOTIFICA(}AO
O Prefeito Municipal de Indiara, Estado de Goias, no uso das suas atribuicdes
legais que Ihes confere a Constituigdo da Republica, a Carta Politica Estadual
e a Lei Orgénica Municipal, Marconi Maciel de Melo Matias, brasileiro,
casado, agente politico, portador do CPF n 907.500.471-00 e Cédula de
Identidade n 3992450 PC-GO, residente e domiciliado na Samambaia, Q 3 L
11 SIN Alto da primavera — Indiara-GO , vem através deste realizar o
COMUNICA DO/NOTIFICAGAO, em obediéncia ao Principio da Publicidade
que rege a Administragdo Publica, tornar publica o inicio do processo de
regularizacao fundiaria referente aos iméveis de propriedade da Prefeitura
Municipal de Indiara situados no nucleo urbano informal denominado
SUDOESTE em Indiara-GO, REFERENTE a matricula nimero 2.363, CNM
n 026583.2.0002363-68, extraida por meio reprografico, nos termos do
art. 19, §1°, da Lei 6.015 de 1973 e art. 41 da Lei 8.935 de 18/11/1994, em
conformidade com o original: Um imével rural, situado na Fazenda
Sumidouro, no municipio de Indiara-GO., com a area de 50 litros, ou: 03
hectares, 02 ares e 50 centiares em terras de campo, compreendido dentro
das seguintes divisas: “Comegando em um marco cravado na confrontagéo
de Pedro Neves de Souza, deste segue em rumo de 73°30' NW, com 203,50
metros até um marco cravado no canto onde faz confrontagdo com
remanescente de Anibal Vieira dos Santos, deste segue em rumo de 12°12
NE, com141,00 metros até um marco cravado no canto de uma cerca de
arame deste marco virando a direita segue em rumo de 85°07'SE, com
179,50 metros, confrontando com Leides Maria dos Santos e depois Neude
José dos Santos, até um marco cravado na confrontagédo com Samuel Jose
dos Santos; deste, segue com esta confrontagédo em rumo de 4° 20' SW, com
185,25 metros, confrontando até aqui com o referido Samuel José dos
Santos, até o marco onde teve comego estas divisas”. Imdvel cadastrado no
INCRA sob 0 n933.090. 005.134-7. Assim, em respeito ao principio da ampla
defesa e do contraditorio e das leis supramencionadas, a Prefeitura Municipal
garantir aqueles que se acharem prejudicados, o prazo de 30 dias para
recursos, devendo, para tanto, expor claramente a discordan cia num
requerimento protocolado na sede desta Prefeitura Munici pal, onde devera
ser anexada documentagdo pessoal e do imével requerido. Findo este prazo
e ndo havendo impugnacdes, a prefei tura ir4 realizar os procedimentos
necessarios para a pretendida regularizagéo fundiaria.
Indiara-GO, 23 de abril de 2026.
MARCONI MACIEL DE MELO MATIAS - Prefeito

REFEITURA
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AVISO DE LICITAGAO - CONCORRENCIA ELETRONICA N° 007/2026
O MUNICIPIO DE MINEIROS, inscrito no CNPJ sob o n° 02.316.537/0001-
90, com sede na Praga Coronel Carrijo, 001, Centro, Mineiros - Goids, torna
publico, que fara realizar no dia 13 de maio de 2026, em sesséo publica
eletronica realizada na plataforma Bolsa Nacional de Compras - BNC, a
partir das 14:00 (quatorze) horas - horario de Brasilia, licitagdo na
modalidade CONCORRENCIA ELETRONICA, tipo menor prego para a
Contratagdo de empresa de engenharia para revitalizagéo, ampliagao e
adequagédo, da Praca Manoel Domingos de Souza popularmente
conhecida como Praga da Santa Isabel. Fim do cadastramento das
propostas 13/05/2026 as 08hrs00min. Inicio da sessdo publica no dia
13/05/2026 as 14hs00min. O edital e o recebimento da proposta estara
disponivel a partir de 24/04/2026, disponibilizado na integra, nos enderegos
www.mineiros.go.gov.br, http://bnc.org.br e www.gov.br/pncp/pt-br/pncp .
Frisa-se que esta Concorréncia é Regido pela Lei 14.133/2021, Lei
Complementar n° 123/2006 e suas alteragées. Informagdes:
licitacao@mineiros.go.gov.br ou pelo telefone (064) 3672-7816.

MYLLA CRISTTYAN BARBOSA BRITO - Agente de Contratagao

EDITAL DE CONVOCAGAO
ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
O presidente do SINDICATO DAS INDUSTRIAS DE CALCADOS,
BOLSAS, SELARIAS, ARTEFATOS E ACESSORIOS DO
ESTADO DE GOIAS inscrito no CNPJ n°. 01.640.549/0001-03,
com sede e foro na Rua 200, n°. 1121, Qd. 67-C, Lt. 1/5,
Edificio Pedro Alves de Oliveira, Goiania, Goias, CEP 74.645-230,
no uso de suas atribuicbes legais, conforme artigo 14°
Paragrafo Unico de prorrogagdo de mandato automatico
convoca os associados, aptos a votar, para comparecerem
na Assembleia Geral no dia 15/05/2026, na sede do
Sindicato, as 14:00 horas, em primeira convocagao, € em
segunda convocagdo, as 14:30 horas, conforme quérum
estatutario, para deliberarem sobre a seguinte ordem do
dia:1) Alteragado de Denominagao, 2) Alteragao Estatutaria.

Goiania, 24 de abril de 2026.
Elvis Roberson Pinto - Presidente do SINDICALCE

CONVOCAGCAO PARA

RETORNO AO TRABALHO
O empregador Octavio Henrique Bernardo Torres, por meio desta,
convoca a Sr? Maria Elenice Pimenta a comparecer ao local de
trabalho no prazo de 48 (quarenta e oito) horas, a contar da data
desta publicag&o, a fim de retomar suas atividades laborais no
mesmo local e condigdes contratadas. O ndo comparecimento no
prazo estipulado podera caracterizar abandono de emprego, nos
termos da legislag3o trabalhista vigente. Aguas Lindas de Goias/GO,
22 de abril de 2026.

MUNICIPIO DE BURITI DE GOIAS - ESTADO DE GOIAS
O Municipio de Buriti de Goids, Estado de Goids, torna publico que reali-
zara a Concorréncia Eletronica n° 005/2026, Processo Administrativo n®
618/2026. Objeto: Contratagao de empresa especializada para constru-
¢éo de 25 (vinte e cinco) unidades habitacionais de interesse social, con-
forme as diretrizes estabelecidas pelo Governo Federal, e de acordo com
as especificagdes e condicbes estabelecidas no Termo de Referéncia e
seus anexos. Data da sess&o: 13/05/2026 as 08:01 horas. O edital estara
disponivel e as propostas serdo recebidas no site https://bnc.org.br/. Infor-
magdes: https://buritidegoias.go.gov.br; Fone: 0800 878 5625.
Buriti de Goids, 24 de abril de 2026.
Marco Antonio de Lima Silva — Agente de Contratagao/Pregoeiro.

PREFEITURA MUNICIPAL DE SANCLERLANDIA-GO
AVISO DE LICITAGAO - PREGAO PRESENCIAL - SRP N° 0022026
O MUNICIPIO DE SANCLERLANDIA-GO torna publico, para conhecimento
dos interessados que realizara certame publico na modalidade Pregao
Presencial, as 08:40h (horario de Brasilia) do dia 08 de maio de 2026, na
sala de reunides sita no enderego abaixo, em conformidade com a Lei
Federal 14.133/21 e Lei Complementar n°. 123/2006, para contratacéo de
empresas visando o fornecimento de combustiveis, para atendimento das
necessidades da Administragdo Publica Municipal de Sanclerlandia/GO,
conforme Termo de Referéncia anexo ao edital, sob o critério de julgamento
de MENOR PRECO POR ITEM. O edital e maiores informagdes poderéo ser|
obtidas no site www.sanclerlandia.go.gov.br ou no enderego sito & Praga 3
Poderes, n°7, Centro, Sanclerlandia-GO, no periodo das 08:00h as 11:00h e
das 13:00h as 17:00h. Email: contato@sanclerlandia.go.gov.br

Sanclerlandia - GO, 23 de abril de 2026.

DANIEL BRUNO REIS ARAUJO - Agente de Contratagao

ESTADO DE GOIAS MUNICiPIO DE CAMPOS BELOS
AVISO DE EDITAL

CHAMADA PUBLICA N° 001/2026

O FUNDO MUNICIPAL DE EDUCAGAO-FME, pessoa juridica de direito
publico interno, inscrita no CNPJ N° 30.004.916/0001-80, torna publico
para ciéncia dos interessado que estaremos recebendo os envelopes no
periodo de 24 de abril até 13 de maio as 17hrs:00 e aberturas dos
envelopes no dia 14 de maio as 09hrs:00 para aquisicao de géneros
alimenticios da Agricultura Familiar e do Empreendedor Familiar Rural
destinado ao atendimento do Programa Nacional de Alimentagdo Escolar
(PNAE) em conformidade a Lei Federal n® 11.947/2009, Lei n® 11.326/2006,
Resolugdo FNDE/CD/FNDE n° 06/2020 na sede administrativa da Prefeitura
Municipal de Campos Belos, situada Praga Jodo Batista Cordeiro, n° 01,
Centro, Campos Belos, Estado de Goiés, e no e-mail: licitacaopmeb21@
gmail.com; Fone: (0XX62) 3451-3181, das 8:00h as 12:00h e das 14:00h
as 17:00h. Campos Belos, 23 de abril de 2026. Reginalda Rodrigues
Galvao - Secretaria Municipal de Ed| ao e Cultura

_AVISO DE LICITAQAO
PREGAO ELETRONICO N° 023/2026

0 MUNICIPIO DE ITAPACI GOIAS, torna publico que o Pregao Eletrénico
n° 023/2026, do tipo menor preco por item, contratagdo de Servicos de
manutengao e reparo geral da estrutura civil de prédios publicos do muni-
cipio de Itapaci, os bens de uso comum, bem como prédios alugados pelo
mesmo, com fornecimento de méo de obra, para os préximos 12 (doze) me-
ses, para atender as necessidades das diversas secretarias, conforme con-
di¢ées, quantidades e exigéncias estabelecidas neste Edital e seus anexos,
As propostas e documentos seréo recebidos virtualmente a partir da data da
liberagdo deste Edital no site Bolsa de Licitagdes do Brasil — BLL www.bll.
org.br, 28/04/2026 as 08h30min, até as 08h30min do dia 11/05/2026 (Hora-
rio de Brasilia), data em que iniciaré a fase de lances as 09:00 h, conforme
especificacdes e normas contidas no Edital e seus Anexos, disponiveis no
enderego eletrdnico acima ou no site https://acessoainformacao.itapaci.go.
gov.br/cidadao/informacao/sglicitacoes. Contato: licitacao@itapaci.go.gov.br
elou (62)3361-2950. MARIA EDUARDA MARQUES GOMES DOS SAN-
TOS - Pregoeira do Municipio de Iltapaci/GO

EDITAL DE NOTIFICACAO PARA CONSTITUICAO EM

MORA
A SPE RESIDENCIAL CITY 33 EMPREENDIMENTOS
LTDA, inscrita no CNPJ sob o n° 50.861.364/0001-34,
aqui qualificada como PROMITENTE VENDEDORA,
notifica extrajudicialmente por edital, o COMPRADOR,
LUCAS GUIMARAES CAMARGO MANSUR, escrito
no CPF: 296.603.648-65, endereco residencial descrito
contratualmente, para que satisfaga os pagamentos em
atraso e demais encargos advindos da mora, junto a
empresa acima descrita, com endereco situado na Av. T-4,
619 - St. Bueno, Goiania - GO, 74230-035. O valor atualizado
do débito, é de R$ 158.400,24 (Cento e Cinquenta e Oito Mil
e Quatrocentos Reais e Vinte e Quatro Centavos), unidade
1101, cuja planilha de débito detalhada encontra-se com a
PROMITENTE VENDEDORA.
Decorrido o prazo de 48h (quarenta e oito horas) sem
manifestagdo do devedor, o contrato podera ser rescindido
unilateralmente e/ou tomadas as medidas legais cabiveis.
Goiania, 17 de abril 2026.
SPE RESIDENCIAL CITY 33 EMPREENDIMENTOS
LTDA CNPJ: 50.861.364/0001-34

ESTADO DE GOIAS
PREFEITURA MUNICIPAL DE RIALMA

AVISO DE SUSPENSAO
EDITAL DE CONCORRENCIA N.° 002/2026

A Prefeitura Municipal de Rialma, Estado de Goias, leva ao conhecimento
dos interessados, que a Concorréncia Presencial N° 002/2026, a ser
realizado no dia 27.04.2026, a partir das 08:30 horas, fica SUSPENSO
sendo nova data marcada e comunicada via imprensa oficial. Maiores
informagdes poderdo ser obtidos no Departamento de Licitagdes, pelo
telefone (062) 3397-1555, no horario de expediente efou pelo site: http://
www.rialma.go.gov.br. Rialma - GO, 23 de abril de 2026.
ELISANGELA DA SILVA MELO OLIVEIRA - Agente de Contratacdo

ESTADO DE GOIAS
PREFEITURA MUNICIPAL DE RIALMA

AVISO DE SUSPENSAO
EDITAL DE CONCORRENCIA N.° 003/2026

A Prefeitura Municipal de Rialma, Estado de Goias, leva ao conhecimento
dos interessados, que a Concorréncia Presencial N° 003/2026, a ser
realizado no dia 28.04.2026, a partir das 08:30 horas, fica SUSPENSO
sendo nova data marcada e comunicada via imprensa oficial. Maiores
informagdes poderdo ser obtidos no Departamento de Licitagdes, pelo
telefone (062) 3397-1555, no horario de expediente e/ou pelo site: http:/
www.rialma.go.gov.br.Rialma - GO, 23 de abril de 2026.
ELISANGELA DA SILVA MELO OLIVEIRA - Agente de Contratagéo

PREFEITURA MUNICIPAL DE ABADIj\NIA AVISO DE
LICITAGAO TIPO PREGAO ELETRONICO 001/2026
MODALIDADE: PREGAO ELETRONICO 001/2026 TIPO:
MENOR PRECO. INTERESSADA: SECRETARIA DE
ADMINISTRAGAO E PLANEJAMENTO OBJETO:
CONTRATACAO DE EMPRESA ESPECIALIZADA EM
CAPACITAGAO PROFISSIONAL E PARALELAMENTE
EMPRESA FORNECEDORA DE EQUIPAMENTOS DE
CONSTRUGAO, PARA ATRAVES DO CONVENIO N°
986683/2025, EXECUTAR O PROJETO "PROGRAMA
CAPACITA CQNSTRUQAO CIVIL MPES — ABADIANIA/GO”
NO MUNICIPIO DE ABADIANIA/GO, VOLTADO A
QUALIFICAGAO PROFISSIONAL, INCLUSAO PRODUTIVAE
GERAGCAO DE EMPREGO E RENDA PARA
MICROEMPREENDEDORES E TRABALHADORES
AUTONOMOS DO SETOR DA CONSTRUGAO CIVIL.
ATENDENDO AS NECESSIDADES DA SECRETARIA
MUNICIPAL DE ADMINISTRAGAO E PLANEJAMENTO,
CONFORME DESCRITO NO TERMO DE REFERENCIA
ELABORADO PELO (A) GESTOR (A). Pregéo Eletrénico no
sistema eletronico BLL — Bolsa de Licitagdes e Leildes do Brasil
DATA: 14/05/2026 - HORA:08:30H MAIORES
INFORMAGOES: E-MAIL: cplabadiania@hotmail.com
ABADIANIA, 23 DE ABRIL DE 2026. MARCOS DA SILVA
MEMBRO DA EQUIPE DEAPOIO
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SEXTA-FEIRA, 24 DE ABRIL DE 2026

/XBASE

BASE SECURITIZADORA S/A. C.N.P.J. n° 25.987.102/0001-73
DEMONSTRACOES CONTABEIS DA COMPANHIA REF. EXERCICIO DE 2025

Relatério da Diretoria
A Diretoria da BASE SECURITIZADORA S/A, no uso de suas atribuicdes legais e estatutarias, vem apresentar aos senhores
acionistas e ao publico em geral, as Demonstragdes Financeiras dos Exercicios Sociais encerrados em 31 de dezembro de 2025 e
2024, bem como colocar a disposigao dos interessados, a documentagao suporte e informagdes de que trata a lei 6.404/76 e suas
alteragdes e CPC's, os quais podem ser solicitados na sede da sociedade, durante o expediente comercial.
Goiania, 20 de abril de 2026.
CAROLINA AMELIA FREITAS MENDONGA PACHECO
Diretor
AGNALDO MEDEIROS PACHECO
Diretor

Balancos patrimoniais em 31 de dezembro de 2025 e 2024 (Em Reais - R$ 1)

ATIVO Notas 31/12/2025 31/12/2024 PASSIVO Notas 31/12/2025  31/12/2024
Circulante Circulante
Caixa e equivalentes
o6 eahe 4 1.143.361  1.802.453 Fornecedores 8 3.804 6.189
gi‘;”r}f‘eza receber de 5  16.372.198 12.530.212 Provisio para Dividendos 553.271
Adiantamentos a Fun- S A
e s Obrigagoes tributarias 9 14.481 7.742
Obrigagdes trabalhistas e
Impostos a recuperar 479.411 337.931 previdenciarias 9.812 7.405
Outros Créditos 6 1.000 1.000 Credores Diversos 10 1.011.096 392.268
Jotal do ativo circu- 17.995.970 14.671.596 Total do passivo circulante 1.039.193 966.875
Nao circulante Na&o circulante
Realizavel a longo prazo Debentures 12 13.219.329  11.553.416
Titulo de Capitalizagéo 11.493 6.988 Partes relacionadas - 11 3841001  2.833.235
Partes Relacionadas Adiant. Futuro Aumento
. s6cios 134.071 637.825 Capital
Provisdo para Passivos
Contingengentes
Total do realizavel a
longo prazo 145.564 644.813
Total do passivo ndo
eiallaris 17.060.330  14.386.651
Investimentos 66.825 55.775
Patriménio liquido
Capital social 13 2.500.000 2.500.000
Imobilizado 7 449.707 468.828 (-) Capital a Integralizar -2.066.951 -2.066.951
Reserva legal 13 132.694 61.637
Intangivel 7.200 7.200 outras reservas de lucro
Total do ativo ndo 669.296  1.176.616 Total do patriménio liquido 565.743 494.686
Total do Ativo 18.665.266 15.848.212 Total do Passivo + Patri- 18.665.266  15.848.212

monio Liquido
As notas explicativas sao parte integrante das demonstragdes financeiras.

Demonstragdes das mutagdes do patriménio liquido em 31 de dezembro de 2025 e 2024 (Em Reais - R$ 1)

Capital social Capital a Reserva Lucros Total
Integralizar lucros  acumulados
SALDOS EM 01/01/2024 2.500.000 -2.066.951 32.517 - 465.566
lucro do exercicio 582.391 582.391
(-) reserva legal 29.120 -29.120 -
(-) Proprosta para Distr, Dividendos - 553.271 - 553.271
saldos em 31/12/2024 2.500.000 -2.066.951 61.637 - 494.686
lucro do exercicio 471.057 471.057
(-) reserva legal 23.553 - 23.553 -
(-) Const. Reserva Expansao 47.504 - 47.504
(-) Proprosta para Distr, Dividendos -400.000 -400.000
saldos em 31/12/2025 2.500.000 - 2.066.951 132.694 - 565.743

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGOES CONTABEIS EM 31/12/2025

1 Contexto operacional
A BASE SECURITIZADORA S/A é uma sociedade anénima de capital fechado, instalada & Rua T-30 Qd. 77 Lt. 05, Setor Bueno,
Municipio de Goiania, Estado de Goias, inscrita no CNPJ sob o nimero 25.987.102/0001-73, NIRE sob o nimero 5230001901-0 e
tem como objetivo social a aquisi¢éo e securitizagdo de créditos empresariais e colocagdo no mercado privado de titulos e valores
mobiliarios.
2 Apresentagao das demonstragées contabeis
As demonstragdes contabeis foram elaboradas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, as quais abrangem a
legislagdo societaria, os Pronunciamentos, as Orientacdes e as Interpretagdes emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Conta-
beis- CPC
A autorizagdo para a conclusédo dessas Demonstragdes Financeiras foi dada pela Diretoria em 08 de abril de 2026.
Moeda de Apresentacgdo e Funcional - As demonstragdes financeiras foram elaboradas em Real que é a moeda funcional da Com-
panhia. Todas as informagdes financeiras apresentadas em Real foram arredondadas para a unidade mais proxima (R$1), exceto
quando indicado de outra forma.
N&o houve transagées em moeda estrangeira.
3 Base de elaboragdo, mensuragao e resumo das principais praticas contabeis
Base de preparagdo
As politicas e praticas contabeis descritas a seguir foram aplicadas consistentemente para os periodos apresentados nas de-
monstragdes financeiras. As demonstragdes financeiras foram elaboradas e estédo sendo apresentadas em conformidade com as
préticas contabeis adotadas no Brasil que compreendem as disposigdes da legislagdo societaria, previstas na Lei, n°6.404/76, com
alteragdes da Lei 11.638/07, Lei 11.941/09 e Lei 12.973/14, e os pronunciamentos contabeis, interpretagdes e orientagdes emitidos
pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis “CPC”, vigentes até 31/12/2025.
.Base de mensuragéo
As demonstragdes financeiras foram preparadas com base no custo histérico.
a) Caixa e equivalentes de caixa
Compostos por saldos de caixa, contas correntes bancarias de livre movimentagdo e aplicagdes financeiras com vencimento
original igual ou inferior a 90 dias da data do balango, ou consideradas de liquidez imediata.

Contas a receber e Provisédo para créditos de liquidagdo duvidosa
As contas a receber da Companhia referem-se a aquisicdo de créditos (duplicatas e cheques) adquiridos de empresas. Referidos
créditos sdo reconhecidos ao custo de aquisi¢do. A proviséo para créditos de liquidagédo duvidosa é constituida com base na analise
individual da carteira de créditos a receber. Foram também provisionados saldos que, na data da autorizagao para fechamento do
balango, ndo apresentavam expectativa de recebimento. Essas estimativas séo estabelecidas e de julgamento da administragdo
da Companhia e a provisdo é considerada suficiente para cobrir provaveis perdas quando da realizagdo das contas a receber.

c) Partes Relacionadas — sécios
Referem-se a adiantamentos realizados a receber
Imobilizado

Registrado pelo custo de aquisi¢do o qual é realizado em fungéo da depreciagdo e/ou baixas dos bens. A depreciagéo € registrada
pelo método linear com base na estimativa de vida util dos ativos. Os métodos de depreciagéo, as vidas Uteis e os valores residuais
serédo revistos a cada encerramento de exercicio financeiro e eventuais ajustes sdo reconhecidos como mudanga de estimativas
contabeis.
e) Provis&o para passivos contingentes
A Companhia, ndo possui passivos contingentes.

Imposto de renda e contribuigdo social corrente e diferido
O regime de tributagdo em 2024 e 2023 foi o regime de lucro real.
A provisdo para imposto de renda e contribuicdo social é calculada com base na legislagéo vigente e inclui, quando aplicavel,
adicional de 10% sobre a base excedente a 240 mil ao ano no lucro do exercicio.

Dividendos
A proposta de distribuicdo de dividendos relativa ao ano de 2024, estd sendo apresentada pela diretoria da sociedade. Essa
proposta ja foi objeto de aprovagdo em Assembleia Geral Extraordinaria de Acionistas realizada em Dezembro/25.
h) Redugéao ao valor recuperavel
Os valores contabeis dos ativos sdo revistos a cada data de apresentagdo das demonstragdes financeiras para apurar se ha indi-
cacdo de perda no seu valor recuperavel. Ndo houve nenhum indicativo de perda dos valores recuperaveis e por isso ndo houve
constituigao de provisao por redugdo ao valor recuperavel.
i) Apuragéo do resultado e reconhecimento de receita
E apurado em conformidade ao regime de competéncia. A receita decorrente da compra de créditos é reconhecida no momento
de sua realizagédo
J) Impostos e contribuigbes sobre receitas
PIS E COFINS - Incidente sobre a receita bruta, apurada mensalmente nas aliquotas de 0,65% e 4%, respectivamente;
k) Uso de estimativas contabeis
A preparagdo das demonstragdes financeiras de acordo com as praticas contabeis brasileiras requer que a administragdo da Com-
panhia utilize estimativas e adote premissas objetivas e subjetivas para determinar os montantes apresentados de certos ativos,
passivos, receitas e despesas. As principais estimativas adotadas pela companhia foram as relativas a constituigdo da provisdo
para créditos de liquidagdo duvidosa.

Instrumentos financeiros
A Companhia reconhece instrumentos financeiros ndo derivativos, os quais incluem aplicacdes financeiras, contas a receber e
outros recebiveis, incluindo caixa e equivalentes de caixa, empréstimos e financiamentos, assim como contas a pagar e outras divi-
das, inicialmente na data da negociagéo na qual a Companhia se torna uma das partes das disposi¢des contratuais do instrumento.
Ativos financeiros - Representados por ativos financeiros ndo derivativos com recebimentos fixos ou determinaveis. Sao registra-
dos no ativo circulante, aqueles com prazo de vencimento n&o superior a 12 meses;
Passivos financeiros- Representados por debentures e créditos de mutuo com partes relacionadas (acionistas) , apresentados
pelo valor original, acrescido de juros, variagdes monetarias incorridos até as datas das demonstragdes contabeis. Os passivos
financeiros s&o inicialmente mensurados pelo valor de custo que basicamente reflete seu valor justo, s&o mensurados pelo valor de
custo amortizado utilizando o método de j juros efetivos, e a despesa financeira é reconhecida com base na remuneracgao efetiva.

m) Lucro liquido e dividendos por agao

O lucro liquido e os dividendos por a(;ao sao calculados com base na quantidade de ag¢des integralizadas em circulagao.
4 Caixa e equivalentes de caixa

2025 2024

Caixa 892 1.310
Bancos - Conta corrente 237.966 1
Bancos Aplicagdes financeiras* 904.502 1.801.142
1.143.361 1.802.453

*As aplicacdes financeiras referem-se a operagdes de curto prazo, de alta liquidez, que estdo prontamente conversiveis em um
montante conhecido de caixa.

5 Contas a receber de clientes

Referem-se a Direitos Creditdrios (duplicatas e cheques a receber) adquiridos de empresas ou pessoas fisicas:

2025 024
Duplicatas e Cheques a receber 18.926.460 14.736.289
Rendas a Apropriar (1.130.919) (632.718)
( - )Provisdo créditos de liquidagdo duvidosa (nota 1b) (1.423.343) (1.573.359)
Circulante 16.372.198 12.530.212
6 Outros créditos

Refere-se basicamente a saldos a receber de acionistas
7 Imobilizado

D tragoes de r Itados em 31 de dezembro de 2025 e 2024 (Em Reais - R$ 1)

31/12/2025 31/12/2024
Receita operacional bruta
Venda de produtos / mercadorias 2.721.283 2.875.889
Dedugdes
Impostos sobre as vendas (79.163) (81.739)
Receita operacional liquida 2.642.120 2.794.150
(-) perdas na aquisi¢ao de recebiveis -valores nao liquidados (nota xxx)
+ reversao de provisao para perdas 150.015
(-) Despesas Intermediagéo (2.192.191) (1.687.534)
Lucro bruto 599.944 1.106.616
Receitas (despesas) operacionais
Despesas comerciais
Despesas administrativas e gerais (729.597) (773.044)
Despesas tributarias (23.800) (25.958)
Depreciagdes
Outras receitas 186.960
Resultado operacional 33.507 307.614
Receitas financeiras 686.190 496.456
Despesas financeiras (179.863) (71.274)
Resultado financeiro liquido 506.327 425.182
Lucro antes do imposto de renda e da contribuigéo social 539.834 732.796
IRPJ corrente (44.218) (104.239)
CSLL Corrente (24.559) (46.166)
Lucro liquido do exercicio 471.057 582.391
Quantidade de agodes disponiveis no final do exercicio 2.500.000 2.500.000
Lucro do exercicio por agdes 0,1884 0,2330

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.

Demonstragdes dos fluxos de caixa- Método Indireto em 31 de dezembro de 2025 e 2024 (Em Reais - R$ 1)

31/12/2025 31/12/2024
Fluxo de caixa das atividades operacionais
Lucro do exercicio 471.057 582.391
+ Depreciagdes 24.228 16.634
Resultado ajustado 495.285 599.025
(Aumento)/Redugdo - Contas a receber (3.841.986) (2.471.052)
(Aumento)/Redugao - Impostos a recuperar (141.480) (181.140)
(Aumento)/Redugao - Outros créditos (4.505) 84.800
Aumento/(Redugéo) - Fornecedores (2.385) (726)
Aumento/(Redugao) - Obrigagées trabalhistas e previdenciaria 2.407 (224)
Aumento/(Redugao) - Obrigagdes tributarias 6.739 (30.526)
Aumento/(Redugéo) - Credores Diversos 618.828 (280.387)
Caixa liquido proveniente das operagdes (2.867.097) (2.280.230)
Fluxo de caixa das atividades de investimento
(Aumento) de Investimentos (11.050) (11.710)
(Aumento) de imobilizado (5.107) (88.683)
(Aumento) de Propriedades para Investimentos
Caixa liquido nas atividades de investimentos (16.157) (100.393)
Fluxo de caixa das atividades de financiamentos
Aumento de debentures 1.665.913 -10.121
Aumento (redugéo) de capital social
Distribuigdo de dividendos (953.271) (196.811)
Aumento de saldos com partes relacionadas 1.007.766 445.275
Aumento partes relacionadas ativo 503.754 161.843
Caixa liquido usado nas atividades de financiamento 2.224.162 400.186
Variagéo liquida de caixa e equivalentes de caixa (659.092) (1.980.437)
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do periodo 1.802.453 3.782.890
Caixa e equivalentes de caixa no fim do periodo 1.143.361 1.802.453
(659.092) (1.980.437)
As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragées financeiras.
2025 202
Investimentos (Consorcio de Veiculo):
Consdrcios em andamento — Veiculos 66.826 44.065
Imobilizado:
Computadores e Periféricos de Informatica 32.298 28.628
Imoveis 380.240 380.240
Veiculos 90.641
Magquinas e Equipamentos 8.159 7.350
Moveis e Utensilios 15.634 15.634
(- ) Depreciagédo (77.894) (53.666)
TOTAL DO IMOBILIZADO E INVESTIMENTOS 515.904 524.602
8 Fornecedores
2025 2024
Fornecedores nacionais 3.803 6.189

A Companhia coloca em pratica suas politicas de gerenciamento dos riscos financeiros para garantir que todas as obrigagdes
sejam pagas conforme os termos originalmente acordados.
9 Obrigagdes tributarias

Rubrica composta pelos seguintes valores:

2024 2024
IRPJ 18.909
CSLL 11.345
IRRF 2.202
PIS 1.708 1.174
COFINS 10.511 7.225
PIS/COFINS/IRRF/CSLL RETIDO (*) 60 67
Circulante 14.481 7.742
10 Contas a Pagar

Refere-se a saldos a pagar de curto prazo a pagar

Nao Circulante — Partes Relacionadas - Acionistas

Refere-se a saldos de contrato de mutuo com partes relacionadas (acionistas). Os valores s&o atualizados em 1% a.m .

1 Debéntures

Refere-se a saldos a pagar de debéntures. A Escritura de 12 emissdo de debéntures foi registrada na Junta Comercial do Estado
de Goias sob o n° 52172175151. A segunda emiss&do de debentures esta registrada na Junta Comercial do Estado de Goids em
Dez/23.

12 Patriménio Liquido

a. Capital social

Em 31 de dezembro de 2025 o capital social, subscrito , é de R$ 2.500.000,00 (dois milhdes e quinhentos mil reais) reais
representado por 250.000 agdes ordinarias nominativas com valor nominal de R$ 10,00 cada.

b. Reserva legal

Constituida com base em 5% do lucro do exercicio e limitada a 20% do capital social, nos termos da lei societaria e do estatuto
social da Companbhia.

A movimentagado da reserva legal € como segue:

2025 2024
Saldo inicial
61.637 32.517
(+) Constituicdo da reserva legal 23.553 29.120
Saldo final 85.190 61.637
c. Dividendos

Os dividendos minimos séo calculados a razdo de 25% do resultado apds a dedugéo da reserva legal. No exercicio de
2025 ja foi aprovada conforme Assembleia Geral Extraordinaria de Acionistas, realizada em dezembro de 2025, distribuigao de
dividendos de R$ 400.000,00 . Essa distribuigéo ja esta computada nas demonstragdes contabeis da Companhia.
13 Instrumentos Financeiros e Gerenciamento de riscos
A Companhia possui instrumentos financeiros representados, por saldos de contas correntes e aplicagdes financeiras junto a
instituicdes financeiras, e principalmente saldos de contas a receber e contas a pagar de terceiros e debentures a resgatar.
A administragéo desses instrumentos é efetuada através de politicas de controles e de estratégias operacionais, visando quuidez
rentabilidade e seguranca. A politica de controle consiste em acompanhamento permanente das taxas contratadas em relagéo as
vigentes no mercado para operages de natureza, risco e prazo similares. E feito permanente acompanhamento sobre os saldos a
receber da Companhia com vistas a identificar eventuais riscos quanto ao ndo recebimento dos créditos.
A Administragé@o entende que os instrumentos financeiros representados acima, os quais sdo reconhecidos nas demonstragdes
financeiras pelos seus valores contabeis, ndo apresentam variagdes significativas em relagéo aos respectivos valores de mercado.

Outras informagoes

Operagées com instrumentos derivativos
A Companhia nao opera com instrumentos derivativos.

Eventos subsequentes
Nao houve eventos subsequentes, desde a data de 31/12/2025 até a data de divulgagdo das demonstragdes financeiras, que
ensejassem ajustes contabeis as demonstra¢des apresentadas ou divulgagdes complementares.

CAROLINA AMELIA FREITAS MENDONGA PACHECO
Diretora
AGNALDO MEDEIROS PACHECO
Diretor
WELLINGTON SANTOS DE SOUZA - Contador
CPF. 589.079.801-44 - CRC-GO n° 10542/0-9
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HALEX ISTAR INDUSTRIA FARMACEUTICA S.A.

CNPJ/MF n° 01.571.702/0001-98

Demonstragdes financeiras individuais e

em 31 de d k

de 2025 (Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

Relatério da Administracdo

Prezados acionistas,

A Diretoria da Halex Istar IndUstria Farmacéutica S.A. (“Companhia” ou “Halexistar”) submete a apreciagdo
de V.Sas. o relatério da Diretoria e as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, acompanhadas
dos pareceres dos auditores independentes, referentes ao exercicio social findo em 31 de dezembro de
2025, apresentadas de acordo com as praticas contdbeis adotadas no Brasil e Normas Internacionais de
Relatério Financeiro (“IFRS”).

Mensagem da Administragdo: Em 2025, o Brasil apresentou sinais de arrefecimento na pressdo
inflaciondria, embora o cendrio econdmico tenha exigido vigilancia continua. O IPCA, principal indicador
dainflagdo no pais, encerrou 0 ano com uma alta acumulada de 4,26%. Diferente do ano anterior, o indice
conseguiu se manter dentro do intervalo de tolerdncia da meta estabelecida pelo Conselho Monetério
Nacional (cujo teto era de 4,50%), representando um alivio em relagdo aos 4,83% registrados em 2024. 0
grupo de Saude e cuidados pessoais continuou exercendo uma pressdo significativa, registrando alta de
5,59%, impulsionado principalmente pelo reajuste dos planos de saude e produtos farmacéuticos, ficando
atras apenas dos pregos dos Grupos de Habitagdo e Educagdo. O mercado de cdmbio também viveu um
ano de recuperagdo para a moeda brasileira. O délar, que havia encerrado 2024 pressionado e préximo de
RS 6,19, iniciou 2025 em patamares elevados, mas seguiu uma trajetdria de valorizagdo do real ao longo
dos meses. Gragas ao maior ingresso de capital estrangeiro e a melhora na percepgéo do risco pais, a
moeda norte-americana acumulou uma queda de 11,19% no ano a maior retragdo desde 2016. Ao final de
2025, a cotagdo do délar encerrou o ano em RS 5,51. Nesse contexto, a Halex Istar apresentou um
desempenho industrial excepcional, superando marcas histéricas de produgdo e consolidando sua
eficiéncia operacional. Este resultado é fruto de uma reestruturagéo estratégica iniciada ainda em 2024,
que priorizou a expansdo das atividades de exportagdo e a diversificagdo de portfélio. Com a entrada
estratégica no segmento de satde animal (veterinario) e a intensificagdo de licenciamentos, a Companhia
ampliou significativamente suas fontes de receita e sua capilaridade no mercado global. O pilar da
Companhia sustenta-se no investimento continuo em inovagdo. Em dois anos, a Halex Istar destinou
aproximadamente RS 28 milhdes ao seu time de Pesquisa e Desenvolvimento (P&D). Tais recursos foram
aplicados na modernizagdo de frentes produtivas. Essas iniciativas ndo apenas reforgam o posicionamento
da Companhia como lider em inovagdo, mas também garantem a perenidade do negécio por meio de
préticas sustentaveis e produtos de alto valor agregado, alinhados as exigéncias de competitividade do
mercado atual.

Breve histérico da Companhia: A histdria do Grupo Halex Istar deu inicio no ano de 1959 com a fundagdo
da Quimica Istar que foi a primeira industria de solugBes parenterais de grande volume instaladas no
estado de Goias. Em 1967 foi criada o laboratdrio Halex Ltda que fabricava solugdes parenterais de grande
e pequeno volume. As duas Companhia, em busca de novos horizontes e visando a conquista de novos
espagos de mercado, optaram pela fusdo, em 1970, dando inicio a uma nova fase de expanséo de seus
negacios, surgindo assim o Laboratdrio Halex Istar Ltda. Ao longo da trajetdria a Companhia foi evoluindo
e procurando novas oportunidades no mercado. Em 2008 tivemos outro marco com a aquisi¢do da
Medicone, uma Companhia com mais de trés décadas de atuagdo no mercado de produtos médicos e
implantaveis a base de silicone. Em 2016 surgiu uma nova oportunidade de expanséo onde foi feita a
aquisigdo da Isofarma, Companhia com mais de 14 anos de atuagdo no mercado de produtos e solugdes
parentais de pequeno volume e antibiéticos prontos para uso. O Grupo Halex Istar é referéncia no
mercado de medicamentos injetdveis no Brasil, com um portfélio de mais 80 SKUs, abrangendo 17
indicagBes terapéuticas, com posigdo de lideranga em diversas categorias do segmento. Desde a sua
constituigdo, a Companhia vem investindo na expansdo de seus negdcios, na modernizagdo de sua
produgdo, na inovagdo tecnoldgica e, mais recentemente, em iniciativas de pesquisa e desenvolvimento
(P&D) de novos produtos com o intuito de oferecer aos seus clientes um portfdlio ainda mais amplo de
medicamentos e crescer de forma sustentdvel. A Companhia oferece uma alta capacidade de distribuigdo
com quatro instalagdes estrategicamente localizadas em Goids, Ceard, Sdo Paulo e Rio Grande do Sul,
atendendo mais de 3.500 clientes em todo o pais. A Companhia se orgulha por ser uma empresa solida,
inovadora e competitiva ha mais de meio século, buscando permanentemente a exceléncia no
fornecimento de produtos de alta qualidade, primando pela ética, pela responsabilidade ambiental e pelo
respeito e valorizagdo do capital humano, contribuindo assim para o desenvolvimento social e econdmico
da comunidade e do pais. Hd mais de seis décadas contribuindo para uma vida melhor.

Highlights de 2025: Destacamos abaixo os principais eventos de 2025: Em 2025, a companhia enfrentou
um cendrio de retragdo de receita e compressdo de margens em relagdo a 2024, impactado principalmente
pelo efeito prego negativo, apesar do aumento de volume ao longo do periodo. Como fator mitigador,
observou-se um mix de produtos mais rico, que contribuiu para sustentar a Margem de Contribuigdo em
patamar elevado. Adicionalmente, a disciplina em custos industriais e o controle do SG&A reforcam que
os fundamentos do negdcio permaneceram preservados, evidenciando a resiliéncia estrutural da
operagdo. Essa resiliéncia também se refletiu na geragdo de caixa, com EBITDA positivo e conversao
operacional relevante, resultando em fluxo de caixa operacional consistente ao longo do exercicio. Apesar

do consumo de caixa por capital de giro, investimentos relevantes em CAPEX (principalmente voltados
para projetos de expansdo de capacidade produtiva, aumento de portfdlio e automagdo de processos para
redugdo de custos operacionais) e elevado custo financeiro, a companhia manteve capacidade de
autofinanciamento da operagdo. A redugéo do caixa no periodo decorreu majoritariamente de decisdes
estratégicas de investimento e distribuicdo de dividendos, e ndo de fragilidade operacional, mantendo um
nivel de liquidez adequado para sustentar as atividades e preparar a companhia para recuperagdo de
rentabilidade @ medida que o volume e a diluigdo operacional sejam restabelecidos. Reconhecemos que a
verdadeira transformagcdo social ocorre através da inclusdo produtiva e da valorizagdo da diversidade em
todas as suas dimensdes. Alinhados a Lei n? 15.177/2025, apresentamos a composi¢do do nosso quadro
funcional sob uma perspectiva interseccional. A expressiva presenca de mulheres negras (40,30%) e
homens negros (34,80%) reflete nosso compromisso em espelhar a demografia da sociedade brasileira
em nossa estrutura interna, combatendo desigualdades histdricas e promovendo um ambiente de
trabalho plural, que respeita e potencializa diferentes trajetorias de vida.

Composigao do total de empregados por sexo e
cha!cnr

wm

Plano estratégico operacional: Apresentamos e aprovamos junto ao Conselho de Administragdo o “Plano
Estratégico HI 2030”, uma resposta estratégica e disciplinada aos desafios enfrentados nos ultimos trés
anos, nos quais a receita bruta caiu, as margens encolheram e a alavancagem financeira atingiu patamares
que ndo sdo do interesse ao negdcio. Nossa visdo é clara: liderar o segmento de medicamentos no leito
hospitalar, priorizando canais diretos como hospitais e licitagdes, as linhas mais rentaveis de produtos,
com vendas internas eficientes e logistica diferencial. Projetamos crescimento de faturamento superior a
50% no periodo com foco em rentabilizagdo, buscando mais que dobrar o EBITDA no mesmo periodo,
ancorados em rentabilidade sustentdvel e entrada de novos medicamentos, sem expansdo de capacidade
produtiva ou grandes investimentos além dos ja previstos em CAPEX e P&D.

Compromisso com as Quatro Alavancas Estruturantes: A gestdo executiva se compromete com um plano
robusto, estruturado em quatro pilares, incluindo estratégias personalizadas por canal, com parcerias
solidas a grandes redes e também pulverizagdo em hospitais regionais e parceiros de distribuicdo. Em
Portfélio e Inovagdo, avangaremos com o investimento em P&D interno, licenciamento e exportagoes,
migrando cada vez mais o mix para medicamentos de maior valor agregado. Em Produtividade e Eficiéncia,
continuaremos otimizando a estrutura de despesas, além de otimizagdo da estrutura de capital. Por fim,
em Pessoas, Cultura e Governanga, reestruturamos nossa governanga com a chegada do novo CEO e
executivos, fomentando satisfagdo dos colaboradores atrelada aos resultados do negécio e com
governanga profissional em comités estratégicos (como S&OP, Investimentos e Riscos).

Execugdo Imediata e Governanga Agil: Nos préximos 24 meses, iniciaremos agGes de impacto imediato de
Savings e de desenvolvimento comercial. Além disso, implantaremos rotinas rigorosas de gestdo e
governanga, monitoradas por 44 indicadores estratégicos, do FAT bruto ao NPS hospitalar, com
acompanhamento trimestral no Conselho de Administragdo. Estamos convictos de que este plano ndo é
apenas uma recuperagdo, mas uma transformagdo para geragdo de valor sustentavel.

Receita bruta: Na comparagdo do ano de 2025 com o ano de 2024, a receita bruta reduziu em 7,7% o que
corresponde a RS 44,3 milhdes. Essa redugdo observada em 2025 é decorrente de: (i) Efeito da redugdo do
prego médio devido a entrada de novos players no mercado; e (i) Mix de Produtos. Ndo ha cliente que
tenha contribuido com mais de 10% da receita operacional bruta para os exercicios findos em 31 de
dezembro de 2025 e 2024.

Receita Bruta 31/12/2025 31/12/2024 A Abs A%
Solugdo Parenteral 367.133 417368  (50.235)  (12,0%)
Medicamento 135.373 123.763 11.610 9,4%
Produtos para Satide 30.140 35.855 (5.716)  (15,9%)

532.646 576.986 (44.341) _ (7,7%)

Custos dos produtos vendidos: Percebe-se um aumento de 3,8% no custo, tendo como principais fatores
responsaveis por esse aumento: (i) Mix de Produtos, mais venda de medicamentos e produtos para satde;
(i) Volume de produgdo em 2024 foi maior que em 2025.

Descricdo 31/12/2025 31/12/2024 A Abs A%
Solugdo Parenteral (264.651) (256.016) (8.635)  (3,4%)
Medicamento (75.022) (70.541)  (4.481)  (6,4%)
Produtos para Saude (13.902) (14.034) 132 0,9%

353.575) 340 591[ (12.984) 3,8%

Despesas administrativas e gerais: O grupo de despesas administrativas e gerais apresentou uma redugao
de RS 6,3 milhes, ndo havendo variagdes significativas no Phantom Share da Companhia que expliquem
esse comportamento. Outras receitas e despesas operacionais: O grupo de outras receitas e despesas em
2025, quando comparado com 2024 estad em linha. Caixa liquido: No exercicio de 2025, a companhia
encerrou o periodo com posigdo de caixa de RS 55 milhdes. Ao longo do periodo, houve a captagdo de
recursos junto a FINEP, evidenciando nosso compromisso com o desenvolvimento e a inovagédo de novos
produtos, com impacto positivo na evolugdo da satde no pais. Como reflexo dessa iniciativa estratégica,
houve aumento da divida bruta, concentrado essencialmente na operagdo de financiamento obtida.
AR

31/12/2025 31/12/2024 A%
(1) Divida bruta circulante (79,4) (5,3) (74 1) (1.386%)
(2) Divida bruta ndo circulante (145,4) (195,7) 26%
(3) = (1) + (2) Divida bruta total (2248) (201 o) (23 s) (12%)
(4) Caixa e equivalentes de caixa 55,3 25,8 32%
(3) - (4) Caixa liquido 169,5 (119 9) (49,6) (a1%)

___(169,5)

Investimentos (CAPEX): No ano de 2025 foram realizados investimentos da ordem de RS 63 milh8es assim
distribuidos: ¢ RS 18 milhdes a titulo de desenvolvimento de novos produtos; ¢ RS 13 milhdes para a
expansdo e adequagdes de areas produtivas da Companhia; ¢ RS 32 milhdes referente a outros
investimentos. Informagdes adicionais: Com o intuito de indicar qual o seu EBITDA, a Companhia estd
apresentando informagdes proforma para o seu demonstrativo do resultado do exercicio. Ressaltamos
que essas informagdes adicionais ndo sdo parte do conjunto de informagdes anuais auditadas, ndo sendo
escopo de trabalho dos auditores independentes da Companhia.

Demonstragdes de resultados (Em milhdes de reais)

31/12/2025 31/12/2024 ARS A%

Receita liquida 439,5 482,5 (43,0 (9)%
Custo dos produtos vendidos (353,6) (340,6) (13,0 4%
Lucro bruto 85,9 141,9 (56,0) (39)%
(Despesas) receitas operacionais
Despesas comerciais (33,2) (43,9) 10,7 (24)%
Provisdo para perdas de crédito esperadas (0,5) - (0,5) 100%
Despesas administrativas e gerais (76,2) (59,9) (16,3) 27%
Outras receitas (despesas) operacionais 33,0 27,3 57 21%
Resultado operacional antes do resultado

financeiro e impostos 9,0 65,4 (56,4) (86)%
Resultado financeiro liquido (20,7) (16,6) (4,1) 25%
Resultado antes do imposto de renda

e da contribuigdo social (11,7) 48,8 (60,5) (124)%
Imposto de renda e contribuigdo social correntes (1,5) (2,8) 1,3 (46)%
Imposto de renda e contribuigdo social diferidos 2,6 (11,7) 143 (122)%
Lucro da exploragdo - 1,2 (1,2)  (100)%
Resultado liquido do exercicio (10,6) 355 (46,1) (130)%
(- ) Imposto de renda e contribuiggo social (1,2) 13,3 (14,4)  (108)%
(+/-) Resultado financeiro liquido 20,7 16,6 4,1 25%
(+) Depreciagdo e amortizagdo 21,4 20,3 11 5%
EBITDA 30,4 85,7 55,3) 65%)
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com As demonstragdes financeiras do Grupo Halex Istar do
exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 foram auditadas pela KPMG Auditores Independentes. Ndo
foram contratados servigos dos auditores que pudessem afetar a independéncia deles em relagdo a
Companhia. Aviso: As informagdes contdbeis aqui apresentadas no Relatério da Administragdo e nas
Notas Explicativas as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas estdo de acordo com os
critérios da legislagdo societdria brasileira, a partir de informagdes financeiras auditadas. As informagoes
ndo financeiras, assim como outras informagdes operacionais, ndo foram objeto de auditoria por parte
dos auditores independentes. As declaragdes contidas neste documento relativas as perspectivas
macroecondmicas, dos negdcios da Companhia, projegdes de resultados operacionais, financeiros,
potencial de crescimento e estimativas de mercado constituem meras previsdes, sendo baseadas nas
crengas, julgamentos de valor e expectativas da Administragdo em relagdo ao futuro, sujeitas, obviamente,
a mudangas. A Administragdo

Balancos patrimoniais - Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024

Demonstracdes dos fluxos de caixa

Controladora Consolidado Controladora Consolidado Controladora Consolidado
Ativo Circulante Nota 2024 2025 Passivo Circulante Nota 2025 2024 2025 2024 | Fluxo de caixa das atividades operacionais Nota 2025 2024 2025 2024
Caixa e equivalentes de caixa 7 72.441  55.260 Fornecedores 18a 69.405 48.129 69.299 49.047 | Resultado do exercicio antes do IRPJ / CSLL (13.276) _ 47.530 (11.762) _ 48.850
Contas a receber 8a 56.643 82.180 Empréstimos e financiamentos 17a 78914 4.816 79359 5.340 | Ajustes para:
Estoques 9a 139.002 132.462 Incentivos fiscais 1.046 2.257 1.046 2.257 | Depreciagdo de imobilizados 14 17.273 14191 18.043 15.002
Impostos a recuperar 10 11331 20.156 Obrigagdes tributarias 18c 1.793 5.241 2.086 5.553 | Amortizacdo de intangiveis 15 4.853 6.277 7.159 6.416
Imposto de renda e contribuigdo social a compensar 10 6.991  8.324 Obrigagdes sociais e trabalhistas 18b 17.262 16.764 18371 17.909 | Baixa de imobilizado/Intangivel 14 13.185 49 13.418 49
Outros créditos 11 9.240 _ 17.682 Outras obrigagdes 18d _23.363 _ 37.484 _ 23.353 _ 37.497 | Equivaléncia patrimonial 13 (3.600) (6.637) - -
Total do ativo circulante X 295.648 316.064 191.783 114.691 193.514 117.603 | Provisdo para perdas de créditos esperadas 8 370 (3.838) 431 (3.860)
Ativo ndo circulante Passivo ndo circulante Provisdo a valor justos dos instrumentos
Tributos a recuperar 10 839 914 Empréstimos e financiamentos 17a 143.000 193.190 145.364 195.680 financeiros derivativos - (5.496) - (5.496)
Outros créditos 11 23320 13.162 Incentivos fiscais 2.842 2.966 2.842 2.966 | Provisdo para demandas judiciais 19 (600) 4.777 (590) 5.012
Tributo diferido 21b . 28.266 _ 30.881 Provisdo para demandas judiciais 19a 11249 12,015 11.815 12.744 | Juros e variagdo cambial incorridos 17 9.467 24917 9.467 24.931
Total realizavel a longo prazo Outras obrigagdes 18d _ 79.208 6.336 _ 79.208 6.338 | Provisdo para perda de estoques 9 1.553  (7.203) 1.553 (7.203)
Investimentos 13b .545 - 236.299 214.507 239.229 217.728 | Provisdo Phantom Shares 24c.  (2.738) (13.288) (2.738) (13.288)
Imobilizado 14a 291.922 311.623 298.273  Patriménio liquido Amortizagdo do custo de captagdo 17 - 333 - 333
Intangivel 15a 70.784 _84.763 _ 75312  Capital social 20a 156.486 156.486 156.486 156.486 26.487 _ 61.612 _ 34.9 70.746
402.251 396.386 373.585 Reserva de lucros 20d 254.479 360.396 254.479 360.396 | (Aumento) redugdo dos ativos
Total do ativo ndo circulante 454.676 441.343 Ajuste de avaliagdo patrimonial 20.115 - 20115 - | Contas a receber de clientes (20.756)  13.141 (19.228) 15978
Prejuizos acumulados (10.660) - (10.660) - | Estoques 19.353 8.625 16.823 6.143
Transagdes de capital 20e (95.756) (95.756) (95.756) (95.756) | Impostos a recuperar (6.770)  (3.475) (6.946) (3.890)
Total do patriménio liquido 324.664 421.126 324.664 421.126 | Outros ativos 6.579 (6.679) 10.623 (7.877,
Total do ativo 752.746 750.324 757.407 756.457  Total do passivo e patriménio liquido Subtotal (1.594) _11.612 _ 1.272 _10.354
Aumento (Redugdo) dos passivos
D ¢oes das do patriménio liquido Fornecedores 21276 14909 20.252 12.611
Reserva de lucros Salarios, participagdes nos resultados
Capital Reservade  Reserva Reserva de Ajuste de avaliagdo Lucros ou prejuizos  Transagdes e encargos sociais, liquidos 498  (2.885) 462 (84)
social mcentlvo fiscal legal ___retencdo de lucros patrimonial acumulados ___de capital Total | Obrigagdes tributdrias (3.448)  (332) (8.081)  (478)
Saldos em 31 de dezembro de 2023 156.486 1.405 _ 33.074 7.058 - - (95.756) _412.267 | Incentivos Fiscais (1.335) (1.749) (1.335) (1.749)
Resultado do exercicio - - - 35.553 -~ 35553 | Provisdo para demandas judiciais (166) (16) (339 (64)
Dividendos minimos obrigatérios - - - (8.888) - - - (8.888) | Outros passivos 1284  6.899 _ 1.260 _ 6.873
Dividendos adicionais - - - (17.806) - - - (17.806) | Subtotal _18.109 _ 16.826 _12.219 _ 17.109
Constituigdo reserva de lucro - - - 35.553 - (35.553) - - 43.002 90.050 48.472 98.209
;ZI:JTIsaz:\dSOl:xee:iceiz;mbro de 2024 156.48(? 221.405_ 33.D7f 105.917_ : e (95.756! (4120161620(:; IRPI/CSLL pagos N (630) (1514) (1.999)
Distribuic L . . Juros sobre ﬂnanuamentos pagos 17 _(7.806) (24.136) _(7.527) (24.205)
istribuicdo de dividendos - - - (9.421) - - - (9.421) Caixa li o P
. - iquido p da 35.196 _ 65.234 _ 39.431 _ 72.005
Saldos e 31 de-Aesembro de 2025 156,486 Zias 3307 e fotis 10.660] 55756 “mhed | Fuxo e caba dasatidadis de invstimentos
aldos em e dezembro de = s = = (10.660) (95.756) L Aquisi¢des de imobilizado 14 (43.639) (23.940) (44.813) (24.471)
Demonstragdes dos resultados Demonstragées do valor adicionado Aquisices de |nt§ng|vel 15 (13.912) (18.514) (16.609) (18.840)
Controladora Consolidado Controladora Consolidado (D:|V|de|ndosdreceb|dos ze contro\aga; 13 - __4.000 B -
Nota 2025 2024 2025 2024 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023 Z"‘a iquido consumido na atividade
o - <cra3  SAm . &ved  Sned 5 e (57.551) (38.454) (61.422) (43.311)
Receita liquida de vendas 23 410923 450.999 439536 482526 | 1)(+)Receitas 476.197  516.079  507.224  557.133 | [y, de caixa das atividades de financiamentos = - - =
Custo dos produtos vendidos 24a (338.490) (327.216) (353.575) (340.591) | Vendas de mercadorias, produtos e servigos 450381  486.607 481406  527.663 | pagamento de dividendos 20 (25.597) (24.000) (25.597) (24.000)
Lucro bruto 72433 _123.783 __ 85.961 _ 141.935 | Outras receitas 29.390 29.675 29.390 29.675 | Dividendos antecipados 20 (1.600) - (1.600)
(Despesas) receitas operacionais - - Materiais, energia, servigos de terceiros e outros (10.353) (9.454) (12.136) (11.673) | Empréstimos e financiamentos captados 17 24.268 36.160 24.268 36.160
Despesas comerciais 24b  (31.329) (37.365) (33.213) (40.049) | Perda/Recuperagio de valores ativos 2.085 (90) 2.085 (90) Ervjpre|§tlrr_1§s e flﬂzﬂtlamento§dpagos 17 _(2.021) _ (272) _(2.505) _ (582)
Provisio para perdas de crédito esperadas (482) (3838 (s45)  (3.860) |3)(=)Valoradicionado bruto (1-2) 161348 _ 219136 _ 177.750 _ 242.259 | Caixaliquido geraf_o (consumido)
Despesas administrativas e gerais e (69914) (53.035) (76.252) (59.885) | Depreciacbes e amortizaces (19204] __(15108) _(20271) __(15.890) | "3 atiidade definanciamento (350 20288 _[3.84) 997
3 o - . - ) 5) ( =) Valor adicionado liquido Variagdo no caixa e equivalentes de caixa (25.705) _ 37.068 (28.825) _ 38.673
Outras receitas (despfssas) operacionais 24d 33733 28323  33.023 27320 juzido pela entidade (3-4) 142.104  204.032 157.479 226.269 | Saldo inicial de caixa e equivalentes de caixa 72441 35373 81.085 42412
Resultado de equivaléncia patrimonial 13b__ 3600 _ 6.637 - 6) (+) Valor adicionado recebido — T 7 [saldonofinal de caixa e equivalentes de caixa 46736 72441 55260 81.085
Resultado operacional antes do P
resultado financeiro e impostos 8.041 64.505 8.974 65.461 Rem transferencl_a - P 12.085 22235 17.718 8161 Companhia e sua controlada, saldos e ganhos ndo realizados em transagdes sdo eliminados. Os prejuizos
e N —_—— —_—— esultado de equivaléncia patrimonial 6.637 15.392 - - = " PR < e y -
Receita financeira 25 12.380 16.724 14.194 17.719 e : ndo realizados também s&o eliminados a menos que a operagéo forneca evidéncias de uma perda (impair-
Despesa financeira 25 (33.697) _(33.698) (34.930) _ (34.330) ;)e;(?t)a\slaflzsr;iiei;zsnado total 10.448 6.843 17.718 8.167 [ ment) do ativo transferido. As polll'ticas c(;mta’é)eis d‘a c(r:)ntrolad; sﬁgsalltleradasl§1uand¢z| nec:ssa’rio para as-
3 T segurar a consisténcia com as politicas adotadas pela Companhia. 6.3 Receita de vendas: A receita é reco-
Resultado financeiro liquido _(20.317) _(16:974) _(20.736) _{1661L) 3 giseribuir (546) 159.190  226.267 175197  234.436 | nhecida quando os produtos sdo entregues e aceitos pelos clientes em suas instalagdes. Para contratos
Resultado antes do IR e df' C_5~ (13.276) ~ 47.531 (11.762)  48.850 8) (=) Distribuicdo do valor adicionado 159.191 226.267 175.197 234.436 | que permitem ao cliente devolver as mercadorias, a receita é reconhecida na medida em que seja alta-
Imposto de renda e contribuicdo Pessoal 50.307 66.117 55.212 69.622 | mente provével que uma revers3o significativa no valor da receita acumulada reconhecida nio ocorrera.
social correntes 22a - (328)  (1.514)  (L647) | passoal + Remuneragio direta+ Beneficios + FGTS 50.307 66.117 55.212 69.622 | A Companhia e sua controlada reavaliam suas expectativas de devolugdes na data do balango, atualizando
Imposto de renda e CS diferidos 22a 2,616 _ (11.650) 2.616 _(11.650) | g, 2) taxas e contribui 5.656 16.446 7.152 18.382 | s valores do ativo e do passivo. Obrigagdes de desempenho: A receita é mensurada com base na contra-
Resultado do exercicio (10.660) __35.553 _ (10.660) __35.553 Federals y T 4680 15708 6028 17469 | prestacdo especificada no contrato com o cliente. A Compa_nhia e sua controla_da reconhece_:m a receita
Resultado do exercicio basico e diluido por acio 01266) 04223 (01266) 04223 Estaduais 976 738 1124 913 quando transfere o coptrole sobre o plfoduto 0U servico ao cliente. As notas abaixo fornecem mforma;ﬁes
e ———————————— " L . sobre a natureza e a época do cumprimento de obrigagdes de desempenho em contratos com clientes,
Demonstracdes dos resultados abrangentes 8.3) Remuneragéo de capitais de terceiros 67.675 74.301 77.280 77.030 | inclyindo condicGes de pagamento significativas e as politicas de reconhecimento de receita relacionadas.
Controladora Consolidado Juros 27.422 33358 34.330 33.771 | Natureza e a época do cumprimento das obrigagées de desemp luindo condigdes de p
2025 2024 2025 2024 | Aluguéis 75 150 75 150 | significativas: A emissdo da nota fiscal ocorre no momento em que a mercadoria & despachada da Com-
Resultado do exercicio 10.660) 35.553 (10.660) 35.553 | Outras 40.177 40.793 42.875 43.109 | panhia, no final de cada més é efetuada uma andlise dos produtos para os quais houve emissdo da nota
Outros resultados abrangentes - - 8.4) Remuneragio de Capitais Préprios 35.553 69.403 35.553 69.403 fiscal, contudo a mercadoria ndo foi entregue, sendo estornado o efeito de tais vendas nas demonstragdes
Resultado abrangente de exercicio 10.660) 35.553  (10.660) Lucros retidos 35.553 69.403 35,553 69.403 da Companhia. A receita s6 e reconhecida quando o os clientes obtém controle dos produtos quando as
—_— mercadorias sdo entregues e aceitas nas dependéncias do cliente. 6.4 Subvengdes governamentais: As
Notas explicativas as d ¢oes financeiras individuais e ¢ lidad subvengdes governamentais sdo reconhecidas inicialmente como receitas diferidas pelo seu valor justo,

1. CONTEXTO OPERACIONAL: A Halex Istar Industria Farmacéutica S.A. (“Companhia” ou “Halex Istar”)
foi constituida em 1959 e esta domiciliada na cidade de Goidnia/GO, na Rodovia BR 153, Km 03, Chécara
Retiro, Conjunto Caigara. A Companhia possui um centro de distribuicdo em Séo Paulo - SP, uma planta
fabril em Eusébio/CE (antiga Isofarma) e uma planta fabril em Goiania/GO. Essas duas plantas produzem
solugBes parenterais e medicamentos de grande e pequeno volumes.
2. ENTIDADE CONTROLADA:

Participacdo aciondria

Empresa Pais 2025 2024
Medicone Projetos e Solugdes para a Industria
e a Saude Ltda. (“Medicone”) Brasil 100% 100%

A Medicone é uma entidade controlada especializada em produtos para saude feitos em silicone, no
municipio de Cachoeirinha /RS. .

3. BASE DE PREPARACAO DAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS:
3.1 Declaragdo de conformidade: As demonstragGes financeiras individuais e consolidadas foram
preparadas e estdo sendo apresentadas de acordo com as praticas contdbeis adotadas no Brasil
(“BRGAAP”) e com as normas contabeis internacionais (IFRS Accounting Standards), emitidas pelo
International Accounting Standards Board (IASB). A reunio do Conselho de Administragdo da Companhia
e sua controlada, realizada em 31 de margo de 2026 autorizou a emissdo dessas das demonstragdes
financeiras individuais e consolidadas. Detalhes sobre as politicas contabeis materiais da Companhia estdo
apresentadas na Nota Explicativa n? 6. A Companhia e sua controlada estdo descritas abaixo de maneira
consistente a todos os exercicios apresentados nestas demonstragdes financeiras. Todas as informagdes
relevantes préprias das demonstragdes financeiras, e somente elas, estdo sendo evidenciadas, e
correspondem aquelas utilizadas pela Diretoria na sua gestdo.

4.USO DE ESTIMATIVAS E JULGAMENTOS: Na preparagéo destas demonstrag@es financeiras individuais
e consolidadas, a Diretoria utilizou julgamentos, estimativas e premissas que afetam a aplicagdo das
politicas contabeis da Companhia e sua controlada e os valores reportados de ativos, passivos, receitas e
despesas. Os resultados reais podem divergir dessas estimativas. As estimativas e premissas sao revisadas
de forma continua. As revisdes das estimativas sdo reconhecidas prospectivamente. As informagges sobre
estimativas realizadas na aplicagdo das politicas contabeis que tém efeitos significativos sobre os valores
reconhecidos nas demonstragdes financeiras e as informagOes sobre as incertezas relacionadas a
premissas que possuem um risco de resultar em um ajuste nos exercicios seguintes estdo incluidas nas
seguintes notas explicativas: ¢ Nota Explicativa n2 8 - Provisdo para perdas esperadas no contas a receber
de clientes - principais premissas em relagdo aos valores recuperaveis; * Nota Explicativa n2 9 - Provisdo
para redugdo ao valor recuperavel dos estoques - principais premissas em relagdo aos valores recuperaveis;
* Nota Explicativa n? 14 - Vida Util do ativo imobilizado, depreciagdo e principais premissas utilizadas no

teste de redugdo ao valor recuperavel; « Nota Explicativa n? 15 - Vida Util e teste de redugdo ao valor
recuperavel do ativo intangivel e ativagdo do investimento em P&D; ¢ Nota Explicativa n2 19 - Provisdo
para demandas judiciais, reconhecimento e mensuragdo de provisdo para riscos tributarios, civeis e
trabalhistas - principais premissas sobre a probabilidade e magnitude das saidas de recursos; e ¢ Nota
Explicativa n2 21- Programa de remuneragdo baseado em agdes. O valor justo do montante a pagar aos
empregados com relagdo aos direitos sobre a valorizagdo das a¢des. Mensuragdo do valor justo: Ao
mensurar o valor justo de um ativo ou um passivo, a Companhia e sua controlada usam dados observaveis
de mercado, tanto quanto possivel. Os valores justos séo classificados em diferentes niveis em uma
hierarquia baseada nas informagdes (inputs) utilizadas nas técnicas de avaliagdo da seguinte forma. ¢
Nivel 1: pregos cotados (ndo ajustados) em mercados ativos para ativos e passivos idénticos. ¢ Nivel 2:
inputs, exceto os pregos cotados incluidos no Nivel 1, que s&o observaveis para o ativo ou o passivo, direta
(pregos) ou indiretamente (derivado de pregos). * Nivel 3: inputs para o ativo ou o passivo, que ndo sdo
baseados em dados observaveis de mercado (inputs ndo observaveis). Informagdes adicionais sobre as
premissas utilizadas na mensuragdo dos valores justos estdo incluidas na Nota Explicativa n? 27 - Gestdo
de riscos e instrumentos financeiros.

5. BASE DE MENSURACAO: As demonstragdes financeiras foram elaboradas considerando o custo
histdrico como base de valor, exceto pelo pagamento baseado em agGes, reconhecido em outros passivos,
e pelo caixa e equivalentes de caixa reconhecidos a valor justo. As demonstragdes financeiras foram
elaboradas no curso normal dos negécios. A Diretoria efetuou uma avaliagdo da capacidade da Companhia
e sua controlada em darem continuidade as suas atividades e ndo identificou duvidas da capacidade
operacional. |

6. POLITICAS CONTABEIS MATERIAIS: 6.1 Moeda funcional e moeda de apresentagdo: As demonstra-
¢Oes financeiras individuais e consolidadas estdo apresentadas em Reais, que é a moeda funcional da
Companhia e sua controlada. Todos os saldos foram arredondados para o milhar mais préximo, exceto
quando indicado de outra forma. Transagdes e saldos em moeda estrangeira: As operagdes com moedas
estrangeiras sdo convertidas para a moeda funcional, utilizando as taxas de cdmbio vigentes nas datas das
transag@es ou da avaliagdo, na qual os itens sdo remensurados. Os ganhos e as perdas cambiais resultan-
tes da liquidagdo dessas transagdes e da conversdo pelas taxas de cambio do final do exercicio, referentes
a ativos e passivos monetdrios em moedas estrangeiras, sdo reconhecidos na demonstragéo do resultado
como receita ou despesa financeira. 6.2 Base de consolidagdo: Os investimentos sdo substancialmente
detidos em Companhia controladas, que séo entidades nas quais a Companhia tem o poder de determinar
as politicas financeiras e operacionais. As controladas sdo totalmente consolidadas a partir da data em
que o controle é transferido para a Companhia. A consolidagéo é interrompida a partir da data em que o
controle termina. Nas demonstragdes financeiras individuais da controladora, as informagdes financeiras
da controlada sdo reconhecidas por meio do método de equivaléncia patrimonial. Transagdes entre a

quando existe razodvel seguranga de que elas serdo recebidas e que a Companhia ird cumprir as condigdes
associadas com a subvengdo e sdo posteriormente reconhecidas no resultado como “Outras receitas”,
exceto lucro da exploragdo que é reconhecido como redutor do imposto de renda, em uma base sisteméa-
tica durante os periodos em que as despesas correlatas sdo registradas. Em decorréncia da alteragdo na
legislagdo tributdria em 2024, a Companhia ndo aproveitou os beneficios de subvengdes em suas apura-
¢Oes de imposto de renda e contribuigdo social para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2025. No final
do exercicio, a Companhia reclassifica as subvengdes governamentais recebidas para o patriménio liquido
conforme requerido pelas autoridades fiscais. 6.5 Beneficios a empregados: Obrigacdes de beneficios de
curto prazo a empregados sdo reconhecidas como despesas de pessoal conforme o tempo de trabalho de
tais empregados tenha decorrido. O passivo é reconhecido pelo montante do pagamento esperado caso a
Companhia e sua controlada tenham uma obrigagdo presente legal ou construtiva de pagar esse montan-
te em fungdo do tempo de trabalho prestado pelo empregado e a obrigagdo possa ser estimada de manei-
ra confidvel. Exceto, pelo pagamento baseado em agdes conforme descrito na Nota Explicativa n? 6.13, a
Companhia ndo possui outros beneficios de longo prazo a empregados. 6.6 Receitas financeiras e despe-
sas financeiras: As receitas e as despesas financeiras da Companhia e sua controlada compreendem, es-
sencialmente: (i) Receita de juros, (i) Despesa de juros e (iii) Variagdes cambiais (iiii) Rendimentos de
aplicagdes financeiras. A receita e a despesa de juros sdo reconhecidas no resultado no periodo de com-
peténcia. Transagdes em moeda estrangeira sdo convertidas para a respectiva moeda funcional da Com-
panhia pelas taxas de cdmbio nas datas das transagdes. Ativos e passivos monetarios denominados e
apurados em moedas estrangeiras na data do balango séo reconvertidos para a moeda funcional a taxa de
cambio naquela data. As diferengas de moedas estrangeiras resultantes da conversdo sdo reconhecidas no
resultado. 6.7 Resultado por agdo: O lucro basico por agdo é calculado por meio do lucro do exercicio
atribuivel aos acionistas controladores da Companhia e a média ponderada das agdes ordindrias em circu-
lagdo no respectivo exercicio. O lucro por agdo diluido é calculado com base na referida média de agdes
em circulagdo, ajustada por instrumentos potencialmente convertiveis em agdes, com efeito de diluigdo,
nos exercicios apresentados. 6.8 Demonstragdes dos fluxos de caixa e do valor adicionado: As demons-
tragdes dos fluxos de caixa foram preparadas pelo método indireto. A demonstragdo do valor adicionado
foi elaborada de acordo com o CPC 09/NBC TG 09 - Demonstragdo do Valor Adicionado (DVA) e apresen-
tada como informagdo suplementar para fins de IFRS. 6.9 Estoques: Os estoques sdo mensurados pelo
menor valor entre o custo e o valor realizavel liquido. O método de avaliagdo dos estoques é o da média
ponderada mével. O custo dos produtos acabados e dos produtos em elaboragdo compreende os custos
de matérias-primas e mdo de obra direta, outros custos diretos e as respectivas despesas diretas de pro-
dugdo. O valor liquido de realizagdo € o prego de venda estimado no curso normal dos negécios, menos os
custos estimados de conclusdo e os custos estimados necessarios para efetuar a venda. A provisdo para
perdas é constituida sobre produtos obsoletos. 6.10 Imobilizado: a. Reconhecimento e mensuragdo:
Continua
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Quando partes significativas de um item do imobilizado tém diferentes vidas Uteis, elas sdo registradas
como itens separados (componentes principais) de imobilizado. Quaisquer ganhos e perdas na alienagdo
de um item do imobilizado sdo reconhecidos no resultado. b. Custos subsequentes: Custos subsequentes
sdo capitalizados apenas quando é provavel que beneficios econémicos futuros associados com os gastos
serdo auferidos pela Companhia e sua controlada. c. Depreciagéo: A depreciagéo é calculada para amorti-
zar o custo de itens do ativo imobilizado, utilizando o método linear baseado na vida (til estimada dos
itens. A depreciagdo é reconhecida no resultado. Terrenos ndo sdo depreciados. As vidas Uteis estimadas
do ativo imobilizado estdo demonstradas na Nota Explicativa n? 14. 6.11 Ativos intangiveis e agio: Ativos
intangiveis adquiridos separadamente sdo mensurados ao custo no momento do seu reconhecimento
inicial. Apds o reconhecimento inicial, os ativos intangiveis sdo apresentados ao custo, menos amortizagdo
acumulada e perdas acumuladas de valor recuperavel. A vida (til de ativo intangivel pode ser definida ou
indefinida. Ativos intangiveis com vida definida sdo amortizados ao longo da vida util econdmica e avalia-
dos em relagdo a perda por redugdo ao valor recuperavel sempre que houver indicagdo de perda de valor
econdmico do ativo. O periodo e o método de amortizagdo para um ativo intangivel com vida definida sdo
revisados no minimo ao final de cada exercicio social. Mudangas na vida util estimada ou no consumo
esperado dos beneficios econémicos futuros desses ativos séo contabilizadas por meio de mudangas no
periodo ou método de amortizagdo, conforme o caso, sendo tratadas como mudangas de estimativas
contabeis. A amortizagdo de ativos intangiveis com vida definida é reconhecida na demonstragdo do resul-
tado na categoria de despesa consistente com a utilizagdo do ativo intangivel. Ativos intangiveis com vida
util indefinida ndo sdo amortizados, mas séo testados anualmente em relagdo a perdas por redugdo ao
valor recuperavel no nivel da Unidade Geradora de Caixa (UGC). A avaliagdo de vida Util indefinida é revi-
sada anualmente para determinar se essa avaliagdo continua a ser justificavel. Caso contrario, a mudanga
na vida util de indefinida para definida é feita de forma prospectiva. Ganhos e perdas resultantes da baixa
de um ativo intangivel sdo mensurados como a diferenga entre o valor liquido obtido da venda e o valor
contdbil do ativo, sendo reconhecidos na demonstragao do resultado no momento da baixa do ativo. a.
Agio: O agio (goodwill) ¢ mensurado ao valor justo na data de aquisigdo e é testado anualmente para ve-
rificar perdas por redugéo ao valor recuperavel. b. Pesquisa e desenvolvimento: Gastos com atividades de
pesquisa sdo reconhecidos no resultado conforme incorridos. As despesas de desenvolvimento sdo reco-
nhecidas como um ativo intangivel se, e somente se, todos os critérios a seguir puderem ser demonstra-
dos: (a) a viabilidade técnica de concluir o projeto de desenvolvimento; (b) intengdo da Companhia de
concluir o projeto; (c) capacidade da Companhia de utilizar o projeto; (d) a probabilidade de que o projeto
gerara beneficios econémicos futuros; (e) a disponibilidade de recursos técnicos adequados e outros re-
cursos para concluir o projeto; e (f) a capacidade de mensurar os gastos de desenvolvimento sdo avaliados
ao custo, menos a amortizagdo acumulada e quaisquer perdas acumuladas por redugdo ao valor recupe-
ravel. Anualmente, a Companhia e sua controlada avaliam a recuperabilidade (“impairment”) dos saldos
de intangiveis, substancialmente representados por desenvolvimento e registro de produtos, sempre que
praticével, por meio do método de fluxo de caixa descontado, considerando dentre outros aspectos: (i)
Premissas de geragdo futura de receitas, fundamentadas nos tamanhos dos mercados (atual e previsto), e
na participagdo de mercado que o Grupo espera atingir. (ii) Estimativas dos custos diretos e indiretos de
fabricagdo. (iii) Mensuragdo de investimentos para o desenvolvimento do produto em bancada e método
analitico, matéria prima, material de embalagem, méo de obra, lote piloto e adequagdes de rota produti-
va, caso aplicavel (iv)Gastos associados a comercializagdo, tais como, despesas de marketing, comissdes e
fretes e armazenagens. O exercicio das projegdes abrange de cinco a 10 anos, a partir da data estimada de
langamento dos produtos e estimativa do ciclo de vida do produto, desenvolvimento de mercado e grau
de inovagdo tecnoldgica associada. O registro de provisdes é feito quando o valor de recuperagdo (valor
presente liquido do fluxo de caixa) for inferior ao valor do ativo registrado, de acordo com a politica con-
tabil da Companhia, conforme apresentado na Nota Explicativa n 15. c. Outros ativos intangiveis: Outros
ativos intangiveis que sdo adquiridos pela Companhia e sua controlada e que tém vidas Uteis finitas sdo
mensurados pelo custo, deduzido da amortizagdo acumulada e quaisquer perdas acumuladas por redugdo
ao valor recuperavel. d. Gastos subsequentes: Os gastos subsequentes sdo capitalizados somente quando
eles aumentam os beneficios econdmicos futuros incorporados ao ativo especifico aos quais se relacio-
nam. Todos os outros gastos, com e marcas e patentes, sdo reconhecidos no resultado conforme incorri-
dos. e. Amortizagdo: A amortizagdo é calculada utilizando o método linear baseado na vida util estimada
dos itens para amortizar o ativo intangivel. A amortizagdo é reconhecida no resultado. O 4gio n&o alocado
(goodwill) ndo é amortizado. As vidas Uteis estimadas estdo demonstradas na Nota Explicativa n? 15. 6.12
Arrendamento mercantil: No inicio de cada contrato, a Companhia e sua controlada avaliam se o contrato
é ou contém um arrendamento. A Companhia e sua controlada reconhecem um ativo de direito de uso e
um passivo de arrendamento na data de inicio do arrendamento. O ativo de direito de uso € mensurado
inicialmente pelo custo e subsequentemente pelo custo menos qualquer depreciagdo acumulada e perdas
ao valor recuperavel, e ajustado por certas remensuragdes do passivo de arrendamento. O passivo de ar-
rendamento é mensurado inicialmente pelo valor presente dos pagamentos de arrendamento que ndo
foram pagos na data de inicio, descontados usando a taxa de empréstimo incremental da Companhia (10%
calculada a época de registro dos arrendamentos). Os arrendamentos compreendem os aluguéis de imé-
veis. O passivo de arrendamento é mensurado subsequentemente pelo custo amortizado, utilizando o
método dos juros efetivos. E remensurado quando ha uma alteragdo nos pagamentos futuros de arrenda-
mento resultante de alteragdo em indice ou taxa, se houver alteragdo nos valores que se espera que sejam
pagos de acordo com a garantia de valor residual, se a Companhia alterar sua avaliagdo se exercera uma
opgdo de compra, extensdo ou rescisdo ou se ha um pagamento de arrendamento revisado fixo em essén-
cia. 6.13 Pagamento baseado em agdes: O valor justo na data de outorga dos acordos de pagamento ba-
seado em agdes concedidos aos empregados é reconhecido como despesas de pessoal, durante o periodo
em que os empregados adquirem incondicionalmente o direito aos prémios. O valor reconhecido como
despesa é ajustado para refletir o nimero de prémios para o qual existe a expectativa de que as condigdes
de servigo e de desempenho serdo atendidas, de tal forma que o valor final reconhecido como despesa
seja baseado no numero de prémios que efetivamente atendam as condigdes de servigo e de desempe-
nho na data de aquisi¢do (vesting date). Para os prémios de pagamento baseado em agdes que n&o con-
tenham condigdes de aquisigdo (non-vesting conditions), o valor justo na data de outorga dos prémios de
pagamento baseado em agGes é mensurado para refletir tais condigdes e ndo séo efetuados ajustes pos-
teriores para as diferengas entre os resultados esperados e os reais. O valor justo do montante a pagar aos
empregados com relagdo aos direitos sobre a valorizagdo das agdes, que sdo liquidados em caixa, é reco-
nhecido como despesa com um correspondente aumento no passivo durante o periodo em que os empre-
gados adquirem incondicionalmente o direito ao pagamento. O passivo é remensurado a cada data de
balango e na data de liquidagdo, baseado no valor justo dos direitos sobre valorizagdo das agdes. Quais-
quer mudangas no vanrJusto do passwo sdo reconhecidas no resultado como despesas de pessoal. 6.14
Instr 0S: e mensuragdo inicial: O contas a receber de clientes s&o re-
conhecidos inicialmente na data em que foram originados. Todos os outros ativos e passivos financeiros
sdo reconhecidos inicialmente quando a Companhia e sua controlada se tornam parte das disposicdes
contratuais do instrumento. Um ativo financeiro (a menos que seja um contas a receber de clientes sem
um componente de financiamento significativo) ou passivo financeiro é inicialmente mensurado pelo va-
lor justo, acrescido, para um item ndo mensurado ao VIR, os custos de transagdo que sdo diretamente
atribuiveis a sua aquisicdo ou emissdo. Um contas a receber de clientes sem um componente significativo
de financiamento é mensurado inicialmente ao prego da operagdo. Classificacdo e mensuragdo subse-
quente: No reconhecimento inicial, um ativo financeiro é classificado como mensurado: ao custo amorti-
zado; ao VIORA - instrumento de divida; ao VIORA -instrumento patrimonial; ou ao VIR. Os ativos financei-
ros ndo sdo reclassificados subsequentemente ao reconhecimento inicial, a ndo ser que a Companhia e
sua controlada mudem o modelo de negdcios para a gestdo de ativos financeiros, e neste caso todos os
ativos financeiros afetados séo reclassificados no primeiro dia do periodo de apresentagdo posterior a
mudanga no modelo de negécios. Um ativo financeiro € mensurado ao custo amortizado se atender am-
bas as condigdes a seguir e ndo for designado como mensurado ao VIR: * é mantido dentro de um mode-
lo de negdcios cujo objetivo seja manter ativos financeiros para receber fluxos de caixa contratuais; e ®
seus termos contratuais geram, em datas especificas, fluxos de caixa que sdo relativos somente ao paga-
mento de principal e juros sobre o valor principal em aberto. Um instrumento de divida é mensurado ao
VJORA se atender ambas as condigdes a seguir e ndo for designado como mensurado ao VIR. ¢ é mantido
dentro de um modelo de negdcios cujo objetivo é atingido tanto pelo recebimento de fluxos de caixa
contratuais quanto pela venda de ativos financeiros; e ¢ seus termos contratuais geram, em datas especi-
ficas, fluxos de caixa que sdo apenas pagamentos de principal e juros sobre o valor principal em aberto. No
reconhecimento inicial de um investimento em um instrumento patrimonial que ndo seja mantido para
negociagdo, a Companhia e sua controlada podem optar irrevogavelmente por apresentar alteragdes sub-
sequentes no valor justo do investimento em ORA. Essa escolha é feita investimento por investimento.
Todos os ativos financeiros ndo classificados como mensurados ao custo amortizado ou ao VIORA, confor-
me descrito acima, sdo classificados como ao VJR. No reconhecimento inicial, a Companhia pode designar
de forma irrevogével um ativo financeiro que de outra forma atenda aos requisitos para ser mensurado ao
custo amortizado ou ao VIORA como ao VIR se isso eliminar ou reduzir significativamente um descasa-
mento contabil que de outra forma surgiria. Ativos financeiros - Avaliagdo do modelo de negdcio: A
Companhia e sua controlada realizam uma avaliagdo do objetivo do modelo de negécios em que um ativo
financeiro é mantido em carteira porque isso reflete melhor a maneira pela qual o negdcio é gerido e as
informagGes séo fornecidas a Diretoria. As informagdes consideradas incluem: e as politicas e objetivos
estipulados para a carteira e o funcionamento pratico dessas politicas. Eles incluem a questéo de saber se
a estratégia da Diretoria tem como foco a obtengéo de receitas de juros contratuais, a manutengdo de um
determinado perfil de taxa de juros, a correspondéncia entre a duragdo dos ativos financeiros e a duragao
de passivos relacionados ou saidas esperadas de caixa, ou a realizagdo de fluxos de caixa por meio da
venda de ativos; * como o desempenho da carteira é avaliado e reportado a Diretoria da Companhia; ¢ os
riscos que afetam o desempenho do modelo de negdcios (e o ativo financeiro mantido naquele modelo
de negdcios) e a maneira como aqueles riscos sdo gerenciados; ® como os gerentes do negdcio sdo remu-
nerados - por exemplo, se a remuneragéo é baseada no valor justo dos ativos geridos ou nos fluxos de
caixa contratuais obtidos; e ¢ a frequéncia, o volume e o momento das vendas de ativos financeiros nos
periodos anteriores, os motivos de tais vendas e suas expectativas sobre vendas futuras. As transferéncias
de ativos financeiros para terceiros em transagdes que ndo se qualificam para o desreconhecimento nao
sdo consideradas vendas, de maneira consistente com o reconhecimento continuo dos ativos da Compa-
nhia e sua controlada. Ativos financeiros - avaliagéo sobre se os fluxos de caixa contratuais sio somente
pagamentos de principal e de juros: Para fins dessa avaliagdo, o ‘principal’ é definido como o valor justo
do ativo financeiro no reconhecimento inicial. Os ‘juros’ sdo definidos como uma contraprestagdo pelo
valor do dinheiro no tempo e pelo risco de crédito associado ao valor principal em aberto durante um
determinado periodo de tempo e pelos outros riscos e custos basicos de empréstimos (por exemplo, risco
de liquidez e custos administrativos), assim como uma margem de lucro. A Companhia e sua controlada
consideram os termos contratuais do instrumento para avaliar se os fluxos de caixa contratuais s&o so-
mente pagamentos do principal e de juros. Isso inclui a avaliagdo sobre se o ativo financeiro contém um
termo contratual que poderia mudar o momento ou o valor dos fluxos de caixa contratuais de forma que
ele ndo atenderia essa condigdo. Ao fazer essa avaliagdo, a Companhia e sua controlada consideram: ¢
eventos contingentes que modifiquem o valor ou o a época dos fluxos de caixa; * termos que possam
ajustar a taxa contratual, incluindo taxas varidveis; ® o pré-pagamento e a prorrogagdo do prazo; e * os
termos que limitam o acesso da Companhia e sua controlada aos fluxos de caixa de ativos especificos (por
exemplo, baseados na performance de um ativo). O pagamento antecipado é consistente com o critério
de pagamentos do principal e juros caso o valor do pré-pagamento represente, em sua maior parte, valo-
res ndo pagos do principal e de juros sobre o valor do principal pendente - o que pode incluir uma com-
pensagdo razoavel pela rescisdo antecipada do contrato. Além disso, com relagéo a um ativo financeiro
adquirido por um valor menor ou maior do que o valor nominal do contrato, a permisséo ou a exigéncia
de pré-pagamento por um valor que represente o valor nominal do contrato mais os juros contratuais (que
também pode incluir compensago razoavel pela rescisdo antecipada do contrato) acumulados (mas ndo
pagos) sdo tratadas como consistentes com esse critério se o valor justo do pré-pagamento for insignifi-
cante no reconheumento inicial.

Ativos fil 05 - ¢do sub e ganhos e perdas

. " . Esses ativos séo mensurados subsequentemente ao valor justo. O resultado
Ativos financeir
VJtR 0s financeiros a liquido, incluindo juros ou receita de dividendos, é reconhecido no resultado.

Esses ativos sdo subsequentemente mensurados ao custo amortizado utilizando o
método de juros efetivos. O custo amortizado é reduzido por perdas por
impairment. A receita de juros, ganhos e perdas cambiais e o impairment sdo
reconhecidos no resultado. Qualquer ganho ou perda no desreconhecimento é
reconhecido no resultado.
Esses ativos sdo mensurados subsequentemente ao valor justo. A receita de juros
calculada utilizando o método de juros efetivos, ganhos e perdas cambiais e
Instrumentosde <~ = : P o
divida a VIORA impairment sdo reconhecidos no resulta_!do. Outros resultados liquidos sdo .
reconhecidos em ORA. No desreconhecimento, o resultado acumulado em ORA é
reclassificado para o resultado.
Esses ativos sdo mensurados subsequentemente ao valor justo. Os dividendos sdo
N L reconhecidos como ganho no resultado, a menos que o dividendo represente
patrimoniais a = : )
VIORA glargment_e uma recuperagao de parte do custo do investimento. Outros resultados
liquidos sdo reconhecidos em ORA e nunca sdo reclassificados para o resultado.
Passivos financeiros - classificagdo, mensuragdo subsequente e ganhos e perdas: Os passivos financeiros
foram classificados como mensurados ao custo amortizado ou ao VIR. Um passivo financeiro é classificado
como mensurado ao valor justo por meio do resultado caso for classificado como mantido para negocia-
¢do, for um derivativo ou for designado como tal no reconhecimento inicial. Passivos financeiros mensu-
rados ao VIR sdo mensurados ao valor justo e o resultado liquido, incluindo juros, é reconhecido no resul-
tado. Outros passivos financeiros sdo subsequentemente mensurados pelo custo amortizado utilizando o
método de juros efetivos. A despesa de juros, ganhos e perdas cambiais sdo reconhecidos no resultado.
Qualquer ganho ou perda no desreconhecimento também é reconhecido no resultado. Desreconheci-
mento Ativos financeiros e passivos financeiros: A Companhia e sua controlada desreconhecem um ativo

Ativos financeiros a ;
custo amortizado

Instrumentos

financeiro quando os direitos contratuais aos fluxos de caixa do ativo expiram, ou quando a Companhia e
sua controlada transferem os direitos contratuais de recebimento aos fluxos de caixa contratuais sobre um
ativo financeiro em uma transagdo na qual substancialmente todos os riscos e beneficios da titularidade
do ativo financeiro sdo transferidos ou na qual a Companhia e sua controlada nem transfere nem mantém
substancialmente todos os riscos e beneficios da titularidade do ativo financeiro e também nao retém o
controle sobre o ativo financeiro. A Companhia e sua controlada realizam transagdes em que transfere
ativos reconhecidos no balango patrimonial, mas mantém todos ou substancialmente todos os riscos e
beneficios dos ativos transferidos. Nesses casos, os ativos financeiros ndo sdo desreconhecidos. Passivos
financeiros, a Companhia e sua controlada desreconhecem um passivo financeiro quando sua obrigagdo
contratual é retirada, cancelada ou expira. A Companhia e sua controlada também desreconhecem um
passivo financeiro quando os termos sdo modificados e os fluxos de caixa do passivo modificado sdo
substancialmente diferentes, caso em que um novo passivo financeiro baseado nos termos modificados é
reconhecido a valor justo. No desreconhecimento de um passivo financeiro, a diferenga entre o valor
contdbil extinto e a contraprestagdo paga (incluindo ativos transferidos que ndo transitam pelo caixa ou
passivos assumidos) é reconhecida no resultado. 6.15 Redugdo ao valor recuperavel (impairment): a.
Ativos financeiros: A Companhia e sua controlada reconhecem no final de cada periodo provisdes para
perdas esperadas sobre ativos financeiros mensurados ao custo amortizado. A provisdo para perda é men-
surada por um valor igual a perda de crédito esperada para a vida inteira do instrumento, por meio da
abordagem simplificada. A Companhia e sua controlada também avaliam se os ativos financeiros contabi-
lizados pelo custo amortizado estdo com problemas de recuperagdo. Um ativo financeiro possui “proble-
mas de recuperagdo” quando ocorrem um ou mais eventos com impacto prejudicial nos fluxos de caixa
futuros estimados do ativo financeiro. Ao determinar se o risco de crédito aumentou significativamente
desde o reconhecimento inicial e ao estimar as perdas de créditos esperadas a Companhia e sua controla-
da consideram informagGes razoaveis e passiveis de suporte que séo relevantes e disponiveis sem custo
ou esforgo excessivo. Isso inclui analises quantitativas e qualitativas, com base na experiéncia histérica da
Companhia e na avaliagdo de crédito. A Companhia e sua controlada presumem que o risco de crédito
aumentou significativamente se identificadas as seguintes situagdes:  Dificuldades financeiras significati-
vas do emissor ou do mutudrio; ® Quebra de clausulas contratuais, tais como inadimpléncia ou atraso de
mais de 180 dias; ¢ Reestruturagdo de um valor devido 8 Companhia em condi¢es que ndo seriam aceitas
em condigdes normais; e/ou * Probabilidade que o devedor entrara em faléncia ou passara por outro tipo
de reorganizagdo financeira. b. Ativos ndo financeiros: A cada data de apresentagdo das demonstragdes
financeiras a Diretoria da Companhia e sua controlada apura se ha indicagéo de perda no seu valor recu-
peravel nos valores contabeis dos ativos ndo monetarios (imobilizado e intangivel). Caso ocorra tal indica-
¢do, entdo o valor recuperével do ativo é determinado. Os fatores considerados pela Companhia e sua
controlada incluem resultados operacionais de curto prazo, tendéncias e perspectivas, assim como os
efeitos de obsolescéncia, demanda, concorréncia e outros fatores econdmicos. O valor recuperavel de
ativos com vida util indefinida é avaliado anualmente, independentemente da existéncia de indicadores
de perda em seus valores recuperaveis. 6.16 Provisdes: Geral: Provisdes sdo reconhecidas quando a Com-
panhia e sua controlada tem uma obrigagdo presente (legal ou ndo formalizada) em consequéncia de um
evento passado, é provéavel que beneficios econémicos sejam requeridos para liquidar a obrigagdo e uma
estimativa confiavel do valor da obrigagdo possa ser feita. Quando a Companhia e sua controlada esperam
que o valor de uma provisdo seja reembolsado, no todo ou em parte, por exemplo, por forga de um con-
trato de seguro, o reembolso é reconhecido como um ativo separado, mas apenas quando o reembolso
for praticamente certo. A despesa relativa a qualquer provisdo é apresentada na demonstragdo do resul-
tado, liquida de qualquer reembolso. Provisées para riscos tributdrios, civeis e trabalhi: A Companhia
e sua controlada sdo parte de processos judiciais e administrativos. Provisdes sdo constituidas para todas
as contingéncias referentes a processos judiciais para os quais é provavel que uma saida de recursos seja
feita para liquidar a contingéncia/obrigacdo e uma estimativa razodvel possa ser feita. A avaliagdo da
probabilidade de perda inclui a avaliagdo das evidéncias disponiveis, a hierarquia das leis, as jurisprudén-
cias disponiveis, as decisGes mais recentes nos tribunais e sua relevancia no ordenamento juridico, bem
como a avaliagdo dos advogados externos. As provisdes sdo revisadas e ajustadas para levar em conta al-
teragdes nas circunstancias, tais como prazo de prescrigdo aplicavel, conclusdes de inspegdes fiscais ou
exposigdes adicionais identificadas com base em novos assuntos ou decisdes de tribunais. 6.17 Imposto
de renda e contribuigdo social: A provisdo para tributos sobre a renda esta baseada no lucro tributavel do
exercicio. O lucro tributavel difere do lucro apresentado na demonstragéo do resultado, porque exclui re-
ceitas ou despesas tributaveis ou dedutiveis em outros exercicios, além de excluir itens ndo tributéveis ou
ndo dedutiveis de forma permanente. A provisdo para imposto sobre a renda é calculada individualmente
por cada Companhia com base nas aliquotas vigentes no fim do exercicio. O imposto de renda e a contri-
buigdo social sobre o lucro liquido da Companhia e da sua controlada séo calculados da seguinte forma: (i)
Halex Istar: Regime tributario de lucro real com base nos registros contabeis mais adigdes/exclusbes de
acordo com o método de célculo adotado pela Companhia. (i) Imposto de renda pessoa juridica: a aliquo-
ta de 15%, acrescida da aliquota de 10% para o montante de lucro tributavel que exceder o valor de R$
240. (ii) Contribuigdo social sobre o lucro liquido: a aliquota de 9%. (ii) Medicone: Regime tributario de
lucro presumido calculado com base em percentual sobre as vendas brutas da Companhia: (i) Imposto de
renda da pessoa juridica: a aliquota de 15%, acrescida da aliquota de 10% para o montante de lucro pre-
sumido que exceder o valor de R$ 240. O lucro presumido ¢ determinado a partir da aplicagdo das aliquo-
tas de 8% (transporte, comércio e industrializagdo) e 32% (prestagdo de servigos). (i) Contribui¢do social
sobre o lucro liquido: a aliquota de 9% para o montante de lucro presumido que é determinado a partir da
aplicagdo da aliquota de 12% (transporte, comércio e industrializagdo) e 32% (prestagdo de servigos). A
despesa de imposto de renda e contribuigdo social correntes da Companhia e de sua controlada é calcula-
da com base nas leis e nos normativos tributarios promulgados na data de encerramento do exercicio, de
acordo com os regulamentos tributdrios brasileiros. (iii) Tributos diferidos: Ativos e passivos fiscais diferi-
dos sdo reconhecidos em relagdo as diferengas tempordrias entre os valores contébeis de ativos e passivos
para fins de demonstragdes financeiras e os usados para fins de tributagdo. As mudangas dos ativos e
passivos fiscais diferidos no exercicio s&o reconhecidas como despesa de imposto de renda e contribuigdo
social diferida. Ativos e passivos fiscais diferidos sdo mensurados com base nas aliquotas que se espera
aplicar as diferengas temporarias quando elas forem revertidas, baseando-se nas aliquotas que foram
decretadas até a data do balango. A mensuragdo dos ativos e dos passivos fiscais diferidos reflete as con-
sequéncias tributdrias decorrentes da maneira sob a qual o Companhia e sua controlada esperam recupe-
rar ou liquidar seus ativos e passivos. Ativos e passivos fiscais diferidos sdo compensados somente se
certos critérios forem atendidos. 6.18 Fornecedores: As contas a pagar aos fornecedores sdo obrigagdes a
pagar por bens ou servigos que foram adquiridos no curso normal dos negécios, sendo classificadas no
passivo circulante se o pagamento for devido no periodo de até um ano. Caso contrario, as contas a pagar
sdo apresentadas no passivo ndo circulante. 6.19 Empréstimos e financiamentos: Os empréstimos sdo
reconhecidos, inicialmente, pelo valor justo, liquido dos custos incorridos na transagdo e sdo, subsequen-
temente, demonstrados pelo custo amortizado. Qualquer diferenga entre os valores captados (liquidos
dos custos da transagdo) e o valor total a pagar ¢ reconhecida na demonstragdo do resultado do exercicio
em que os empréstimos estejam em aberto, utilizando o método da taxa efetiva de juros. 6.20 Informa-
¢bes por segmento: O CPC 22 /IFRS 8 - Informagdes por Segmento requer que as operagdes por segmento
sejam identificadas com base em relatérios internos, regularmente revisado pelos tomadores de decisdo
com a finalidade de alocar recursos aos segmentos e avaliar sua performance. A Companhia e sua contro-
lada desenvolvem suas atividades e baseia sua tomada de decisdo de negdcio considerando o segmento
operacional, hospitalar, subdividindo entre: Medicamento, Solugdo Parenteral e Produto para Satde con-
forme mencionado na Nota Explicativa n? 30. 6.21 Novas normas contdbeis e interpretacdes ainda ndo
efetivas: Uma série de novas normas contébeis emitidas pelo IASB e convergidas pelo CPC entrardo em
vigor em exercicios iniciados apds 12 de janeiro de 2025. A Companhia e sua controlada ndo adotaram
anteupadamente as seguintes normas na preparacio destas demonstragdes financeiras. A. Apresentagdo
e divulgagdo das D Contabeis: O IFRS 18 substituird o CPC 26/IAS 1 Apresemacao das De-
monstragdes Contabeis e se apllca a periodos de relatérios anuais iniciados em ou apds 12 de janeiro de
2027. O novo padrdo introduz os seguintes novos requisitos principais. ® As entidades sdo obrigadas a
classificar todas as receitas e despesas em cinco categorias na demonstragdo de lucros e perdas, a saber,
as categorias operacional, de investimento, de financiamento, de operagdes descontinuadas e de imposto
de renda. As entidades também sdo obrigadas a apresentar um subtotal de lucro operacional recém-defi-
nido. O lucro liquido das entidades ndo mudara. ¢ As medidas de desempenho definidas pela administra-
¢do (MPMs) séo divulgadas em uma Unica nota nas demonstragdes financeiras. ¢ Orientagdes aprimora-
das séo fornecidas sobre como agrupar informag@es nas demonstragdes financeiras. Além disso, todas as
entidades sdo obrigadas a usar o subtotal do lucro operacional como ponto de partida para a demonstra-
¢do dos fluxos de caixa ao apresentar fluxos de caixa operacionais pelo método indireto. A Companhia
ainda estd no processo de avaliagdo do impacto do novo padrdo, particularmente com relagdo a estrutura
da demonstragdo de lucros e perdas da Companhia, a demonstragdo dos fluxos de caixa e as divulgagdes
adicionais exigidas para MPMs. A Companhia e sua controlada também estéo avaliando o impacto sobre
como as informagdes sdo agrupadas nas demonstragdes financeiras, incluindo itens atualmente rotulados
como ‘outros’. B. Outras Normas Contabeis: N3o se espera que as seguintes normas novas e alteradas
tenham um impacto significativo nas demonstragdes financeiras da Companhia e sua controlada: ¢ Con-
tratos de eletricidade devido a natureza (alteragdes CPC 48 e CPC 40); ¢ Classificagdo e mensuragdo de
instrumentos financeiras (alteragdes CPC 48 e CPC 40).

7. CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA:

Controladora Consolidado

2025 2024 2025 2024
Fundos de caixa 36 38 42 44
Bancos conta movimento 1114 5.112 1370 5.676
Aplicagbes financeiras: (i) - -
AplicagBes automaticas 5.768 8.375 6.872 8.447
Fundo de Investimento (em renda fixa) 6.221 22.893 6.221 22.893
Certificado de Depésito Bancario (CDB) 33.597 36.023 40.755 44.025
Total 46.736 72.441 55.260 81.085

(i) As aplicagdes financeiras de curto prazo sdo remuneradas pelas taxas médias de 100% a 105% (100% a
105% em 2024) do Certificado de Depdsito Interfinanceiro (CDI). Sdo aplicagbes financeiras de curto prazo
e de alta liquidez. Classificagdo de rating das institui¢Ges financeiras que a Companhia possui relaciona-
mento:

Banco Rating
XP Investimentos AAA
Bradesco AAA
Banco do Brasil AAA
Santander AAA
Banco C6 A(bra)
Andbank AAA(bra)
Banco BTG AAA
Banco ABC AAA
Itad Empresas AAA
Banco BNB AAA(bra)
Safra AAA

As aplicagBes financeiras da Companhia séo realizadas substancialmente em instrumentos de renda fixa,
principalmente Certificados de Depdsito Bancario (CDB), junto a instituigdes financeiras com classificagdo
de risco AAA, o mais elevado nivel de qualidade de crédito nas escalas de rating de mercado. Tais aplica-
¢Bes possuem, em sua maioria, liquidez didria e, quando realizadas com prazo determinado, apresentam
vencimento original inferior a 90 dias, atendendo, portanto, aos critérios para classificagdo como equiva-
lentes de caixa, em razdo do curto prazo de vencimento, alta liquidez, baixo risco de variagdo de valor e
elevada qualidade de crédito das instituigdes financeiras emissoras. A exposicdo da Companhia a riscos de
crédito e de mercado esta divulgada na Nota Explicativa n2 27.

8. CONTAS A RECEBER:

a. Composigdo dos saldos:

Controladora Consolidado

Descricdo 2025 2024 2025 2024
Hospitais particulares e entidades filantropicas 18.338 17.670 20.247 21914
Distribuidoras 54.793 41.496 57.955 44.038
Orgdos publicos 20.412 13.621 20.676 13.698
Total 93.543 72.787 98.878 79.650
Provisdo para perda de créditos esperadas (16.514) (16.144) (16.698) (16.267)
Total contas a receber 77.029 56.643 82.180 63.383

b. Composigdo dos saldos por idade de vencimento
Controladora

Avencer 2025 2024
A vencer até 30 dias 35.385 23.599
A vencer de 31 dias a 90 dias 29.501 22.298
Avencer de 91 dias a 1 ano 3.249 3.185
Total 68.135 49.082
Vencidos 2025 2024
Vencidos até 30 dias 5.063 3.884
Vencidos de 31 dias a 90 dias 2.792 2.051
Vencidos de 91 dias a 1 ano 17.553 17.770
Total 25.408 23.705

Total contas a receber

Consolidado

Avencer 2025 2024
A vencer até 30 dias 37.769 25.812
A vencer de 31 dias a 90 dias 31.817 25.077
Avencer de 91 dias a 1 ano 3.564 4.818
Total __73.150 __ 55.707
Vencidos

Vencidos até 30 dias 5.184 3.938
Vencidos de 31 dias a 90 dias 2.804 2.075
Vencidos de 91 dias a 1 ano 17.740 17.930
Total 25.728 23.943
Total contas a receber 98.878 79.650

c. Provisdo para perdas de créditos esperadas: A provisdo esperada é calculada com base no histdrico de
perda e, adicionalmente, considera a andlise individual dos titulos que apresentem indicativos de insol-
véncia, como por exemplo atrasos e dificuldades financeiras, sendo constituida como ponto de partida
créditos vencidos acima do prazo de inadimpléncia definido para o grupo de cliente e que ndo tenham
garantias reais e ndo tenham feito “Confissdo de Divida”, o montante pelo qual consideramos para a pro-
visdo € suficiente para cobrir as perdas esperadas na realizagdo das contas a receber.

Controladora

2024 _Adicoes Recebimento 2025

Proviséo para perdas de créditos esperadas (16.144) (5.639) 5269 (16.514)
Controladora

2023 _Adicoes Recebimento 2024

Provis&o para perdas de créditos esperadas (12.306) (6.409) 2.571  (16.144)
Consolidado

2024 _Adicoes Recebimento 2025

Provis&o para perdas de créditos esperadas (16.267) (5.775) 5344  (16.698)
Consolidado

2023 _Adicoes Recebimento 2024

Provis&o para perdas de créditos esperadas (12.407) (6.486) 2.626  (16.267)

Premissas de classificagdo da inadimpléncia por grupos de clientes: A classificagdo de inadimpléncia é
realizada com base no prazo de vencimento dos titulos, considerando também a existéncia de garantias
reais, formalizagdo de Confissdo de Divida e cumprimento de acordos de pagamento. a) Privado: Sdo
considerados os titulos vencidos ha mais de 120 dias, desde que ndo possuam garantias reais, ndo tenham
“Confissdo de Divida” formalizada e ndo estejam sendo pagos conforme acordo vigente. b) Distribuidor:
Sdo considerados os titulos vencidos hd mais de 120 dias, desde que ndo possuam garantias reais, ndo
tenham “Confissdo de Divida” formalizada e ndo estejam sendo pagos conforme acordo vigente. c) Filan-
tropia: S3o considerados os titulos vencidos ha mais de 180 dias, desde que ndo possuam garantias reais,
ndo tenham “Confissdo de Divida” formalizada e ndo estejam sendo pagos conforme acordo vigente. d)
Orgdo Publico: Sdo considerados os titulos vencidos ha mais de 180 dias, desde que ndo possuam garan-
tias reais, ndo tenham “Confissdo de Divida” formalizada e ndo estejam sendo pagos conforme acordo
vigente. As estratégias para mitigacdo da inadimpléncia concentram-se na intensificagdo das agdes de
cobranga e na renegociagdo ativa de débitos, buscando a recuperagdo de crédito com foco na preservagdo
do relacionamento com o cliente. Complementarmente, a reviséo criteriosa dos limites de crédito atua
como medida preventiva. Em casos de maior complexidade, o processo é escalonado para parceiros espe-
cializados ou para o departamentolurldlco Tais diretrizes visam otimizar a qualidade da carteira e assegu-
rar a protegdo do fluxo de caixa contra perdas eventuais.

9. ESTOQUES:

a. Composigdo dos saldos:

Controladora Consolidado
Descricdo 2025 2024 2025 2024
Matérias-primas 64.141 71.672 71.138 79.035
Produtos acabados, semiacabados e revenda 41.067 55.078 48.066 59.228
Mercadoria para revenda 2 - 2 -
Almoxarifado 12.886 12.252 13.256 12.575
Total 6 139.002 132.462 150.838
b. i 40 provisdo perda de

Controladora Consolidado
Descricdo 2025 2024 2025 2024
Saldo inicial da provisdo (9.965) (12.054) (10.757) (12.846)
Constituigio (1.913) (9.644) (1.913) (9.644)
Baixa/reversio 360 11.733 360 11.733
Saldo final da provisﬁo 11.518 (9.965) 12.310) 10.757)

Para realizar a provisdo para perdas nos estoques, os seguintes itens s3o considerados: risco de obsoles-
céncia por validade, produtos rejeitados pela qualidade, avarias no depdsito, avarias pos-expedigéo,
amostras para qualidade, lotes-piloto e produtos descontinuados.

10. TRIBUTOS A RECUPERAR:

Controladora Consolidado

2025 2024 2025 2024
IPI sobre matérias-primas e insumos 1.443 1.375 2.980 2.846
PIS a recuperar 722 900 722 900
COFINS a recuperar 3.466 3.996 3.467 3.996
ICMS a recuperar 4336 4.497 6.044 6.239
Outros impostos 233 563 449 637
Crédito Fiscal Subvengéo .493 - .494 -
Subtotal "~ 16.693 11. 20.156 14.
CSLL e IRPJ a compensar .324 . .324
Subtotal .324 . .324
Total circulante 25.017 18. 28.4¢ 21,
ICMS a recuperar 33 23, 3 23,
PIS a recuperar 454 440 454 440
COFINS a recuperar 62 - 62 -
Outros impostos 165 5 165 65
Total ndo circulante 914 9 914 339
Total geral B 25.931 19. 29.394 22.448
11. OUTROS CREDITOS: a. Composigdo:

Controladora Consolidado
Descricdo 2025 2024 2025 2024
Adiantamento importagdo (i) 4.293 4.848 8.395 8.462
Adiantamento funciondrios 235 419 377 512
Garantia em caugdo 680 706 680 706
Demais créditos 7.924 3.267 8.230 3.522
Ativo circulante 13.132 9.240 17.682 13.202
Depositos judiciais 11.201 11.951 12.028
Beneficio fiscal (Bolsa/ BNB) 299 4.429 4.429
Demais créditos (ii) 1.351 6.940 7.193
Ativo ndo circulante 12.851 23.320 23.650

Total geral 3

(i) Substancialmente representado por adiantamento para compra de matéria-prima. (i) Substancialmen tanua men-
te representado por despesas antecipadas de seguros e valor justo de instrumento financeiro de SWAP
relativo aos empréstimos em moeda estrangeira.

12. PARTES RELACIONADAS: A Companhia ¢ controlada pelas familias: Carvalho e Perillo ao qual pos-
suem participagdo de 50% cada, respectivamente. a. Transagdes comerciais: As transagdes comerciais
ocorridas entre a Companhia e partes relacionadas decorrem de operagdes comerciais de revenda de
produtos e prestagdo de servigos, sendo devidamente eliminadas para fins de consolidagdo, quando apli-
cavel. Os valores abaixo resumem os saldos das operag8es ocorridas nos exercicios findos em 31 de de-
zembro 2025 e 2024:

b. Transagdes patrimoniais:

Descricdo Hospfar“ EIIo | ACQm[ HJP(lv[ Medicone (v) _Biotec (vi) _ Total
Contas a receber - 1.024 1395
Fornecedores - - (128) (925) - (128) (1.181)
Descricdo Hospfar] ) Ello Ql [ AC (i ) HJP (lv[ Medicone (v[ Biotec (v[ Total
Contas a receber 772
Fornecedores - (11) (128) (128) - (126) (393)

As contas a receber ndo tem garantias e ndo possui incidéncia de juros. Ndo ha expectativa para perdas
esperadas sobre as contas a receber de partes relacionadas. Em 31 de dezembro de 2025, o saldo de divi-
dendos a pagar aos acionistas era de RS 76.381 (RS 16.176 em 2024).

c. Transagdes de resultado:

Descricdo Hospfar (i) EIIo(l) AC(m[ HJP(lv[ Medicone (v[ Biotec (vi) _ Total
Receita - Venda de produtos 1.680 1.129 - 2.809
Custo (1.138) (799) - - (1.937)
Desp. Prest. Serv. - (128) (128) - (925) (1.181)
024
Descricdo Hospfar (i) EIIo(l) AC(m[ HJP(lv[ Medicone (v[ Biotec (vi) Total
Receita - Venda de produtos 4828 1.278 - 106
Custo (3.285)  (986) - - (4,271)
Desp. Prest. Serv. - (11) (128) (128) - (126)  (393)

(ii) Hospfar Industria e Comércio de Produtos Hospitalares, trata-se de empresa do mesmo grupo familiar,
e os saldos sdo referentes a operagdes de compra e venda de medicamentos e materiais de embalagens.
Sdo transages realizadas com pregos e condigdes usuais acordados entre as partes. (jii) Ello Distribuigdo
Ltda., empresa do mesmo grupo familiar, e os saldos séo referentes a operagbes de compra e venda de
medicamentos e materiais de embalagens. Se trata de transages realizadas com pregos e condigdes usuais
acordados entre as partes. (iv) AC Participagdes Ltda., empresa do mesmo grupo familiar, e os saldos se
referem a despesas com servigos prestados, pagos pela Companhia. (v) HIP Assessoria Farmacéutica Ltda,
empresa do mesmo grupo familiar, e os saldos se referem a despesas com servigos prestados, pagos pela
Companhia. (vi) Medicone Projetos e Solugdes para Inddstria da Saude, investida controlada, e os saldos
sdo referentes a operagdes de compra e venda de medicamentos e materiais de embalagens. Sdo transa-
¢Oes realizadas com pregos e condigdes usuais acordados entre as partes. (vii) Biotec Biologia, empresa do
mesmo grupo famlhar e 0s saldos se referem a despesas com servigos prestados, pagos pela Companhia.
d. [ ficios dos ivos: As despesas com remuneragdo e beneficios dos executivos
e admlnlstradores da Companhia foram:

Consolidado
2025 2024
Beneficio de curto prazo (i) (4.016) (3.824)
Beneficio de longo prazo - Programa de remuneragdo
baseado em agdes - Phantom Shares (nota 21) (ii) 2.738 13.288
Total (1.278) 9.464

(i) Os beneficios aos administradores incluem remuneragdo fixa, encargos sociais e programa de participagao
no resultado, que sdo reconhecidos com base nas metas estabelecidas anualmente. (ii) Substancialmente re-
presentado pelo cancelamento de quotas vestidas do programa de remuneraggo baseado em agdes (nota 21).
13. INVESTIMENTOS:

a. Informagdes a respeito da controlada: Medicone

2025 2024
Ativo circulante 36.055 34.469
Ativo ndo circulante 11.752 11.208
Passivo circulante (1.734) (2.913)
Passivo ndo circulante (2.928) (3.219)
Patriménio liquido (43.145) (39.545)

2025 2024
Total das receitas 28.614 31.524
Custo dos produtos vendidos (15.085) (13.372)
(Despesas) receitas operacwnals (1.882) (2.678)
Resultado do exercicio 3.600 6.637
b. Composigdo: Participacdo Controladora

2025 2024
Medicone Projetos e Solugdes para a Satide e a Industria Ltda. 100% 43.145 39.545
Total 43.145 39.545

Controladora

2025 2024
Resultado do exercicio 3.600 6.637
Resultado do exercicio ajustado 3.600 6.637
Participagdo na controlada 100% 100%
Resultado de equivaléncia patrimonial 7

Continua
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= Confinuac
c. Movimentagéo:

Investimento em controlada
Total geral

Saldo em Resultado de Distribuicdode  Saldo em
2024 equivaléncia dividendos (i) 2025
39.545 3.600 - 43.145

5 3.600 - 43.145

(i) A Medicone n3o realizou distribuigdo de dividendos com base no saldo de suas reservas de lucros.

A Companhia ndo possui juros capitalizados no ativo imobilizado, nem ativos imobilizados dados em ga-
rantia. A Administragdo avaliou, na data-base das demonstragdes financeiras, a existéncia de indicios in-
ternos ou externos de perda por redug&o ao valor recuperavel dos ativos, conforme requerido pelo CPC 01
(R1), e concluiu ndo haver evidéncias que indiquem a necessidade de redugdo ao valor recuperavel. A cada
dois anos a Companhia renova seu laudo de avaliagdo de imobilizado seguindo sua politica interna.

Saldo em Resultado de Distribuigiode  Saldoem  15. INTANGIVEL:
2023 equivaléncia dividendos (i) 2024  a.Composicdo:
Investimento em controlada 36.908 6.637 (4.000) 39.545 Controladora
Total geral __ 36908 __ 6.637 4.000) __ 39.545 Taxa de 2025 2024
(i) A Medicone distribuiu dividendos no valor de 4.000 com base no saldo da Reserva de Lucros da Com- amortizagéio Amorti- Amorti-
panhia. ntangivel %aoano  Custo  zacdo Liquido  Custo  zacdo _Liquido
14.IMOBILIZADO: a. Composigao: Gesenvolvimento (i) - 59847 (9.063) 50784 46733 (9.062) 37.671
Controladora Goodwill - 8219 - 8219 8219 - 8219
2025 2024 Intangivel Anvisa 5 33.487 (33.487) - 33487 (33.487) -
Vida util Depre- Depre- Sistemas de informagao 5 21122 (15.625) 5497 20353 (13.543)  6.810
emanos _ Custo ciacdo _Liquido _ Custo ciacdo _Liquido  Patentes 10 _28.499 (13.156) 15.343 28.470 (10.386) 18.084
Terrenos - 26.180 - 26180 26.180 - 26180 Total geral 151.174 (71.331) _79.843 137.262 (66.478) _70.784
Edificagdes 50 77.459 (12.247) 65212 77.459 (10.849) 66.610 = T comsoldade
Instalagdes gerais 17 42156  (8.869) 33.287 39456  (6.295) 33.161 Taxad 2025 2024
Maguinas e equipamentos 15 201.281 (97.048) 104.233 197.794 (90.420) 107.374 nﬁ”‘a ae Amcit- Amort-
Veiculos 5339 (334) 5 339 (334) 5 A e Custo | aso Liguide Custo oo Liguid
Equipamentos de informatica 5 14472 (8736) 5736 13755 (6755) 7000 oo —xaoano  Custo  zacdo liquido  Custo _ zacao _Liquido
Méveis e utensflios 25 8318 (4122) 4196 8177 (3588) 4589 T o iimento (i) . 67206 (9.859) 57.347 51405 (9.062) 42.343
Outros (i) 12 9871 (3729) 6142 9870 (3.159) 6711 SRR 5919 5210 8219 5315
Benfeitorias em iméveis . . - § N . § . -
de terceiros 2% 156 (46) 110 156 (40) 116 Ir]tanglvel Anvisa 5 33.487 (33.487) - 33.487 (33.487) -
e - Sistemas de informagdo 5 21479 (16.059) 5420 20.699 (13.972) 6.727
Imobilizagdes em andamento (ii) - 59.951 - 59951 40.176 - 40.176 Patent 10 28499 (14722) 13.777 28471 (10448) 18,023
Direito de uso 10 1674 __(L623) SL_ 1253 __[1.253) = Total geral 158.890 (74.127) _84.763 142.281 (66.969) 75312
Total geral 441.857 (136.754) 305.103 414.615 (122.693) 291.922 SIDems ASeSfll e s oeeeRs 0D oeeSoe
otal gera 441857 {136.754] 305.103 — {122:693) 291.922 (i) Intangivel em desenvolvimento: refere-se ao desenvolvimento de novas linhas de produtos. Antes do
Consolidado inicio desse desenvolvimento, foram analisadas as viabilidades técnica e econdmica do projeto, o qual foi
wda dtil 2025 2024 aprovado pela Diretoria da Companhia. Anualmente, a Companhia avalia a viabilidade econdmica desses
Zr'naa:;'s Custo 2;"';; liquido  Custo E?ap';u- Liquido projetos. Segue abaixo composigdo do intangivel de desenvolvimento por classe terapéutica. Os custos
Terrenos — . 26180 4_ J;ZG 180 ~ 26.180 4L_ J;ZG 180 com desenvolvimentos de novos produtos para o setor hospitalar, segregados da seguinte maneira:
Edificacdes 59 77459 (12.248) 65.211 77.460 (10.848) 66.612 Controladora
Instalagdes gerais 27 42275 (8.888) 33.387 39576  (6.309) 33.267 _ Transfe ~_ Transfe
Méquinas e equipamentos 17 204.687 (99.743) 104.944 201.255 (93.002) 108.253 Analgsicos % L"g'c;siz _réncias szgils‘ L"ZIG% "E(ﬂzcalij 11211’22;3
Veiculos 7 374 (383) (9) 375 (375) - esi g - -8 . .
Equipamentos de informatica 5 14922 (9.192) 5730 14129 (7.154) 6975 Anestésico 2.307 273 - 2580 503 (32) 3.051
Méveis e utensilios 15 8901 (4.430) 4471 8664 (3.870) 4.794 Antiémetico 4113 1539 (2275) 3377 1656  (266) 4.767
Outros (i) 12 9871 (3.729) 6142 9884  (3.208) 6.676 ::Pg:?,‘t‘fn‘?w 2-;?3 423 - Z-SS 91213 (595 iégg
Moldes e matrizes 10 1.193 (508) 685  1.068 (398) 670 larritmi - s
Benfeitorias em iméveis Antifdngicos 559 N - 559 N N 559
de terceiros 25 2803 (1.432) 1371 2729  (1.376) 1.353 é;‘:g_'glfl'ﬁagqgto"O 1-;9 959 - i-ggg 861 (45) fig?
ImobilizagBes em ardiologl s - - N -

andamento (ii) - 60.843 - 60.843 40.567 - 40567 Hipndtico 1727 1.088 - 2815 1511 (40) 4.286
Direito de uso 10 6792 (4.124)  2.668 _ 6.371  (3.445)  2.926 Hormdnio 2.444 - - 2444 - - 2444
Total geral 456300 (144.677) 311.623 428.258 (129.985) 298.273 ﬁ'“fet'wt o (tratamento ELA 3% 464 o 1325 646 (30) 1.941
(i) Refere-se a insta!agées elétricas, ferran"lentz?s.efparelh?s qe comunic'acﬁo. (ii) O projeto em imobilizado Beetlgl;jlﬁzqoueeazro(r giamag\eesn oELA) 695 475_ ( E 1_176 892- (245 2'032;
em andamento mais relevante refere-se a aquisi¢do de maquina Blow Fill Seal Rommelag, no montante de  Anticonvulsivante 365 176 - 541 789 (4) 1326
R$ 40 milhes, cuja expectativa de conclus&o é em 2026, aumentando a produgéo de produtos SPPV-P em  Anti-Histaminicos Sistemicos 1.017 - - 1017 - - 1017
76 milnties de unidades. ésrlﬂ?igdo 3?2 1275 £ 1587 m T 1819
b. Movimentagdes: Anties " ’ o NS

pasmédico 476 699 - 1175 1.697 (79) 2793
Controladora Solugdo cirdrgica 22 - (22) - - - -
Saldos . . Transfe-  Saldos  Outros Anti-infecciosos 692 518 - 1210 119 (6) 1.323
em 2024 _Adicdes _Baixas _réncias _em 2025  projetos cancelados 9.062 - - 9.062 - - 9.062
Custo: Diluentes e Veiculos - 59 - 59 - - 59
Terrenos 26.180 - - - 26180  Expectorantes e Mucolitoco - 102 - 102 9% (8) 188
EdificacBes 77.459 - - - 77459 Quinolonas antibacterianas - 9% - 94 89 (2 181
Instalagdes gerais 39.456  2.699 - - 42155 Glicocorticoides sistémicos - 144 - 144 333 (5) 472
Méquinas e equipamentos 197.794 6.623 (3.136) - 201281  Eletrélitos Simples 207 - 364
Veiculos 339 - - - 339 projeto Sky 485 _ (37) _1.726
Equipamentos de informatica 13.755 861  (129) (15) 14472  Subtotal 13.986 _ (871) 59.848
gﬂ‘ftﬁf e utensilios ggg Mi (2! gggg Provisdo para perdas - - (9.062
Benfeitorias iméveis de terceiros 156 - - - 156 Total liquido 27055 _12.969 _(2.353) 37.671 _13.986 _ (871) 50.786
Imobilizagdes em andamento 40.176  32.889 - (13.115)  59.950 Consolidado
Direito de uso - Contratos Aluguéis 1.253 421 - - 1.674 Transfe Transfe
Total 414.615 _ 43.639 (3.267) (13.130) _ 441.857 2023 _Adicbes _réncias _ 2024 _Adicbes _réncias _ 2025
Depreciagio: = - - = T Mnalgésicos 4651 3.864 - 78515 2908  (234) 11.189
Terrenos - - - - - Anestésico 2.307 273 - 2580 503 (32) 3.051
Edificagdes (10.849)  (1.398) - - (12247)  Antiémetico 4113 1539 (2.275) 3.377 1656  (266) 4.767
Instalagdes gerais (6.295)  (2.573) - - (8.868) Antibidtico 2.703 35 - 2738 24 - 2762
Méquinas e equipamentos (90.420) (9.711) 3.083 - (97.048)  Antiarritmico 359 459 - 818 940 (59) 1.699
Veiculos (334) - - - (334)  Antiftingicos 559 - - 559 - - 559
Equipamentos de informatica (6.755)  (2.109) 112 15 (8.737)  Anti-inflamatério 1.110 959 - 2.069 861 (45) 2.885
Moveis e utensilios (3.588) (535) 2 - (4121) Cardioldgico 1.897 - - 1897 - - 1897
Outros (3.159)  (571) - - (3.730) Hipnético 1727 1.088 - 2815 1511  (40) 4.286
Benfeitorias iméveis de terceiros (40) (6) - - (46)  Hormonio 2.444 - - 2444 - - 2444
Direito de uso - Contratos Aluguéis (1.253) (370) - - (1.623) Diurético 861 464 - 1325 646 (30)  1.941
Subtotal (122.693) (17.273) _ 3.197 15 (136.754) Neuroprotetor (tratamento ELA) 17 - (17) - - - -
Saldo liquido 291.922 _ 26.366 (70) (13.115) _ 305.103  Betabloqueador simples 695 475 - 1170 892 (24) 2.038
Anticonvulsivante 365 176 - 541 789 (4) 1326
Controladora Anti- Histaminicos Sistemicos 1.017 - - 1017 - - 1017
Saldos Transfe- Saldos  A\ntiscido 39 _ (39) ~ . _ _
Custo: —em 2023 _Adigies _Baixas _réncias _em 2024 gy q, 312 1275 - 1587 232 - 1819
Terrenos 26.180 - - - 26.180 ; 5di i} i i
Anti d 476 699 - 1175 1.697 79) 2793
Edificagdes 62410  3.733 - 11316 77.459 Sgldzz‘;a;mg:gg % S > 7o >
Instalagdes gerais 30.283  6.055 - 3118 39456 o105 Anti-infecciosos 692 518 - 1210 119 (6) 1323
quulnas e equipamentos 163.246 9.595 (577) 25530 197.794 Projetos cancelados 9.062 ~ -~ 9062 - - 9.062
VE'C_UIOS . - 339 - N o 339 Diluentes e Vefculos - 59 59 - - 59
qulp_amentos q_e informética 8.754 2.967 (34) 2.068 13.755 Expectorantes e Mucolitoco . 102 . 102 94 ®) 188
Moveis e utensilios 6.869 1.095 (12) 224 8.177 : ; : . .
Quinolonas antibacterianas 94 94 89 (2) 181
Outros ) 7.792 - (@) 2079 9870 Glicocorticoides sistémicos - 144 o 144 333 5 42
Benfeitorias iméveis de terceiros 156 - - - 156 Eletrblitos Simples
Imobilizagdes em andamento 86.602 495 (2.586) (44.335) 40.176 Projeto Sky
Direito de uso - Contratos Aluguéis 1.024 229 - - 1.253 Projeto Satide
Total 393.655 _ 24.169 (3.209) - _ 414.615 1 |
Depreciagdo: Provisiio par das
Terrenos - - R R . Provisdo para per
Edificagdes (9.511)  (1.338) - - (10849) Totalliquido 31 13.21 8 7
InstalagBes gerais (4.615)  (1.680) - - (6.295)  Os projetos acima possuem sua previsdo para ativagdo entre os anos de 2026 a 2032. Apés a conclusdo
Méquinas e equipamentos (82.123) (8.874) 577 - (90.420) dos projetos, sdo a amortizagdo ocorre pelo periodo de vida util estimada, calculada através da expectati-
eiculos - - - va dos beneficios economicos futuros esperados, cuja expectativa da Diretoria de até 10 anos. Os custos
Veicull (334) (334) dos benefici 6micos f d j iva da Di ia de até 10 ]
Equipamentos de informatica (5.711)  (1.078) 34 - (6.755)  desses projetos sio classificados conforme segue: » Prospecgdo/aprovagdo de produto: estudo inicial de
Mveis e utensilios (3.119) (480) u - (3.58) \jabilidade econémica e estudos de avaliagdo técnica do produto (pesquisas e provas necessarias); classi-
Outro_s o . (2.695) (465) 1 - (3.159) ficagdo do projeto e definigdes iniciais dele.  Fase 0: Prospecgdo de fabricante de insumos, aquisigdo de
Benfeitorias iméveis de terceiros (34) (6) - - (40) . d \vimento inicial de bancada (lotes pilotos de b da) + métod litico: » Fase 1: F
Direito de uso - Contratos Aluguéis (983) (270) R . (1253 insumos, desenvolvimento inicial de bancada (lotes pi otos de banca a) -método analitico;  Fase 1: Fe-
Subtotal (109.125) (14.191) 623 - (122.693) cha[nento de formula;a(_:, ,va.lldagoes de métodos de anahie, lotes plllo.to industriais, estudos de compro-
Saldo liquido 284.530 9.978 (2.586) ~ 7291922 vagdo de seguranga e eficicia, montagem de documentagdo regulatoria e produto protocolado na ANVI-
Consolidado SA, aguardando avaliagdo da ANVISA. e Fase 2: produto aprovado pela ANVISA, transposigdo de tecnologia
Saldos Transfe- Saldos  da escala de lote piloto para lotes comerciais. As despesas de pesquisa sdo reconhecidas no resultado.
em2024 Adicdes Baixas _réncias em2025 Despesas de desenvolvimento sdo capitalizadas apenas como ativos intangiveis gerados internamente se
Custo: os critérios de reconhecimento do CPC 4 - Ativo Intangivel forem atendidos. Isso inclui a suficiente certeza
Terrenos 26.180 - - - 26.180  de que a atividade de desenvolvimento dard origem a fluxos de caixa financeiras futuros que também
IEditﬁclag?es . ;;ggg ) 6955 - - Z;ggg cobrem os respectivos gastos de desenvolvimento. No caso da Companhia, isso ocorre quando o projeto
nstalacoes gerais . g N : § se encontra na Fase 0. Anualmente, a Companhia avalia a recuperabilidade (“impairment”) dos saldos de
mgﬂg’:s e equipamentos 201%?? 6‘700_ (3'137} 204'2%2 intangivel, substancialmente representados por desenvolvimento e registro de produtos, sempre que pra-
Equipamentos de informatica 14.129 1017 (207) (15) 14.924 ticavel, por método de qu>.<0 de caixa descontado 14,67% em 2025 (ta}xa de descont? de 12,60% em 3;1 de
Moveis e utensilios 8.664 238 ) B 8.900 dezembro de 2024), considerando entre outros aspectos: a). premissas de geragdo futura de receitas,
Outros 9.884 1 - - 9,885 fundamentadas pelo tamanho dos mercados (atual e previsto), e na participagdo de mercado que a Com-
Moldes e matrizes 1.068 125 - - 1.193  panhia espera atingir; b). Estimativas de custos diretos e indiretos de fabricagdo; c). Mensuragdo de inves-
Benfe_if[ori:is imoveis de terceiros 2.729 74 - - 2.803  timentos para o desenvolvimento do produto em bancada e método analitico, matéria prima, material de
Imobilizagdes em andamento - 40.567  33.539 - (13.267)  60.839  embalagem, méo de obra, lote piloto e adequacBes de rota produtiva, caso aplicavel; d). Gastos associa-
1I?|r6||to deluso - Contratos aluguéis 4’2?013 o 4%0 74 2 Z- 7 6433 o5 5 comercializagdo, tais como, despesas de marketing, comissdes e frete. O exercicio de projegdes
Doetarfcei;aéo- _427.900 _ 44.813 (3.346) (13.282) _456.085 abrange no minimo cinco anos, a partir da data estimada de langamentos dos produtos e estimativa do
Ter'r)enosc : B . . R _ ciclo de vida do produto, desenvolvimento de mercado e grau de inovagdo tecnoldgica associada. O regis-
Edificacdes (10.848)  (1.398) R - (12.246)  trode provisBes é feito quando o valor recuperavel (valor presente liquido do fluxo de caixa) for inferior
Instalagdes gerais (6.309)  (2.579) - - (8.888) aovalor do ativo registrado, de acordo com a politica contabil da Companhia. A Companhia monitora seu
Méquinas e equipamentos (93.002) (9.870) 3.081 - (99.791)  portfdlio de P&D por meio de um sistema de SAP, onde a passagem de fase exige aprovagéo da Diretoria.
Vel'c_ulos . » (375) - - - (375) A viabilidade econdmica é revisada periodicamente com base em projecdes de vendas e margens de
Equipamentos de informatica (7.154)  (2.162) 112 15 (9.187)  contribuigdo. Projetos que deixam de apresentar probabilidade de geragdo de beneficios econémicos fu-
Mveis e utensilios (3.870) (571) 2 - (4481) o6 tam seus saldos integralmente baixados contra o resultado do exercicio, garantindo a integridade
f\)ll‘glzioess e matrizes Bégg; g;g; (3“7;;2} dos ativos intangiveis reconhecidos. Todo processo e detalhado na politica da companhia e seguido rigo-
AT . te.
Benfeitorias iméveis de terceiros (1.376) (57) - - (1.433) rosamen "
Direito de uso - Contratos aluguéis (3.087) (678) - - (3.765) b-Movimentacio
Total 129.627) (18.043) _ 3.195 15 (144.463) Sald C0ﬂ"0|ad0fa_r f S
- 702 272 26 767 (151) (13 267\ 211 679 aldos em ransfe-  Saldos em
Saldo liquido 298.273 _ 26.767 _ (151) (13.267) _ 311.622 2024 . . olts
—=25.203 _ 9.0 S0t —Sooemec Adicdes Baixas _ réncias 2025
Consolidado Custo:
Saldos Transfe- Saldos  Sistemas de informagdo 20.353 769 - - 21.122
em 2023 _Adicbes Baixas _ réncias _em 2024  Intangivel em desenvolvimento 46.733  13.115 - - 59.848
Custo: Marcas e patentes 28.470 28 - - 28.498
Terrenos 26.180 - - - 26.180  Intangivel Anvisa 33.487 - - - 33.487
EdificacBes 62411  3.733 - 11316 77.460  Goodwill 8.219 - - - 8.219
Instalagdes gerais 30.375 6.084 - 3.117 39576 Total . 137.262 _ 13.912 - - 151.174
Magquinas e equipamentos 166.627 9.674 (577) 25531 201255 Amortizacdo:
Veiculos 375 - - - 375  Sistemas de informagdo (13.543)  (2.082) - - (15.625)
Equipamentos de informatica 9128 2967  (34) 2068 14129 Intangivel em desenvolvimento (9.062) - - - (9.062)
Méveis e utensilios 7342 1110 (12) 224 8.664  Marcas elpatemes 210386; (2.771) - - §13~157;
QOutros 7.805 - (1) 2.080 9.884  Intangivel Anvisa 33.487 - - - 33.487
Moldes e matrizes 969 99 - - 1.068 Total (66.478) _ (4.853] - - (71331)
Benfeitorias imdveis de terceiros 2.651 78 - - 2.729  Saldo liquido 70.784 9.059 - 79.843
Inpobiliza;ées em andamento N 86.763 726 (2.586) (44.336)  40.567 Controladora
Direito de uso - Contratos aluguéis 2.727 3.286 - - 6.013 Saldos em Transfe-  Saldos em
.[I;oet::egcei;zlét)' _ 403353 _ 27.757 (3.210) - _427.900 2023 _Adicdes Baixas _ réncias 2024
. Custo:
Terrenos N N - : ©  Sistemas de informagdo 15.114 5.239 - - 20.353
Edificagdes (9.510)  (1.338) - - (10848)  jrangivel em desenvolvimento 36117 12.969 - (2353 46733
Instalagdes gerais (4.624)  (1.685) - - (6309 arcas e patentes 25.860 306 (49) 2353 28.470
Méquinas e equipamentos (84.515)  (9.064) 577 - (93.002) Intangivel Anvisa 33.487 - C - 33.487
\E/ei;ulos e formt (6(8133 “ le(g; i - (7@;3]) Goodwill 8.219 - - - 8.219

quipamentos de informatica . . - . Total 118.797 _ 18.514 _ (49) - 137262
Méveis e utensilios (3365)  (517) 12 - (3870)  Amortizacio: —9
Outros ) (2.742)  (467) 1 - (3208)  sistemas de informagio (9.840)  (3.703) - - (13.543)
Mold t (239 159; 398 i i

oldes e matrizes ) ) (159) N - (398) " |ntangivel em desenvolvimento (9.062) - - - (9.062)
Benfeitorias imdveis de terceiros (1.320) (56) - - (1.376) . -

i . Marcas e patentes (7.812) (2.574) (10.386)
Direito de uso - Contratos aluguéis (2.545) (542) - - (3.087) Intangivel Anvisa (33.487) - . ~ (33.487)
Total 115.249) (15.002] 624 - (129.627) Total (60.201)  (6.277) . N (66.478)
Saldo liquido 288.104 _ 12.755 (2.586) - _298.273  Saldo liquido 58.596 _ 12.237 (49) - 70.784

Consolidado
Saldos em Transfe-  Saldos
2024 Adicdes _Baixas _ réncias _em 2025
Custo:
Sistemas de informagdo 20.699 781 - - 21.480
Intangivel em desenvolvimento 51405  15.801 - - 67.206
Marcas e patentes 28.471 27 - - 28.498
Intangivel Anvisa 33.487 - - - 33.487
Goodwill 8.219 - - - 8.219
Total 142.281 _ 16.609 - - _158.890
Amortizagdo:
Sistemas de informagdo (13.972)  (2.083) - - (16.055)
Intangivel em desenvolvimento (9.062) - - - (9.062)
Marcas e patentes (10.448)  (5.075) - - (15.523)
Intangivel Anvisa (33.487) - - - (33.487)
Total 66.969) _ (7.158) - - _(74127)
Saldo liquido 75.312 9.451 - - 84.763
Consolidado
Saldos em Transfe-  Saldos em
2023 Adices Baixas _ réncias 2024
Custo:
Sistemas de informagdo 15.386 5.313 - - 20.699
Intangivel em desenvolvimento 40541  13.217 - (2.353) 51.405
Marcas e patentes 25.857 310 (49) 2.353 28.471
Intangivel Anvisa 33.487 - - - 33.487
Goodwill 8.219 - - - 8.219
Total 123.490 _ 18.840 (49) - 142.281
Amortizagdo:
Sistemas de informagdo (10.194)  (3.778) - - (13.972)
Intangivel em desenvolvimento (9.062) - - - (9.062)
Marcas e patentes (7.810)  (2.638) - - (10.448)
Intangivel Anvisa (33.487) - - - (33.487)
Total 60.553) _ (6.416) - 66.969)
Saldo liquido 62.937 _ 12.424 (49 - 75.312

c. Teste por redugdo ao valor recuperavel do agio: Com a incorporagdo da Isofarma IndUstria Farmacéuti-
ca Ltda. (Isofarma), o 4gio foi mantido nas demonstragdes financeiras individuais da controladora e dessa
forma compondo a Unidade Geradora de Caixa (UGC) com agio. O valor recuperével dessa UGC foi basea-
do na estimativa dos fluxos de caixa descontados considerando a data base de 31 de dezembro de 2025 e
2024. As principais premissas utilizadas para estimar o valor recuperavel estdo definidas a seguir. Os valo-
res atribuidos as principais premissas representam a avaliagdo de tendéncias futuras da Diretoria em se-
tores relevantes e foram baseadas em dados histéricos de fontes internas e externas.

Em percentual 2025 2024
Taxa de desconto real 14,67% 12,60%

Taxa de crescimento na perpetuidade
A taxa de desconto foi estimada apds impostos com base na taxa média ponderada do custo de capital em
que a UGC operava, considerando a alavancagem da divida 9,2% a uma taxa de juros real estimada em
9,5% a.a. com base nas linhas de financiamento. As proje¢des do fluxo de caixa incluiram estimativas es-
pecificas para cinco anos. Néo foi considerado taxa de crescimento na perpetuidade. O LAJIDA projetado
foi estimado levando em consideragdo a experiéncia passada, ajustada pelos seguintes fatores: (a) O cres-
cimento da receita foi projetado levando em consideragdo os niveis de crescimento médio experimenta-
dos ao longo dos ultimos cinco anos, o volume de vendas e o aumento dos pregos estimados para os
proximos cinco anos. Presume-se que o prego de vendas aumente em linha com a inflagdo prevista para
os préximos cinco anos. (b) As probabilidades ponderadas de custos ambientais significativos ndo recor-
rentes. Presume-se que outros custos ambientais acompanhem a inflagdo em outros anos. Nao foi identi-
ficado necessidade de reconhecimento de perda por valor recuperavel da unidade geradora de caixa.

16. SUBVENGOES E ASSISTENCIAS GOVERNAMENTAIS: a. Incentivo FOMENTAR - Halex Istar Matriz: A
Halex Istar é beneficiaria do FOMENTAR, que permite o diferimento de 70% do ICMS devido a serem reco-
Ihidos no longo prazo, com juros devidos a taxa de 0,2% (dois décimos por cento) ao més subsidiados e
sem corregdo ou atualizagdo monetdria. O prazo de fruigdo do beneficio FOMENTAR é 31 de dezembro de
2032. Desses 70% nao recolhidos, a Halex Istar aplica contratualmente 10% em forma de caugdo do finan-
ciamento, denominado Bolsa Garantia - CDBs (Lei n2 14.239, de 9 de julho de 2002), cujos vencimentos
estdo atrelados ao vencimento dos 70% incentivados e que rendem 80% da variagdo da taxa referencial.
Esses CDBs, devidamente atualizados, estdo demonstrados no ativo ndo circulante; e a divida referente
aos 70%, no passivo ndo circulante. Através de Lei Estadual, é facultado aos beneficiarios do FOMENTAR
amortizar antecipadamente seus débitos fomentados, a razdo de 11% do valor devido (com ganho de 89%
a titulo de desagio) através dos Leildes FOMENTAR. Esse desconto é uma subvengdo para investimentos e
foi reconhecido contabilmente como receita de subvengdo quando da participagdo nos leildes e, poste-
riormente, classificado como reservas de lucros. A Companhia no periodo de janeiro a dezembro de 2025
obteve desagio no valor de R$17.855 (R$20.184 no mesmo periodo em 2024), referente a leildo ocorrido
em dezembro de 2025, reconhecido como “Outras receitas” no resultado do exercicio. b. Incentivo FDI -
Halex Istar filial Nordeste: A filial Eusébio é beneficiaria do Fundo de Desenvolvimento Industrial do Cea-
ra (FDI). O FDI é um beneficio concedido pelo Conselho Estadual de Desenvolvimento Industrial (CEDIN),
cujo objetivo principal é incentivar a implantagdo, a ampliagdo, a diversificacdo, a recuperagdo e a moder-
nizagdo de estabelecimentos industriais. O contrato estabelece o diferimento equivalente a 75% do valor
do ICMS efetivamente recolhido pela beneficidria incidente sobre a sua produgdo propria. No periodo de
janeiro a dezembro de 2025, foi reconhecido um deségio referente ao FDI de R$4.222 (R$5.789 no mesmo
periodo de 2024) na rubrica de “Outras receitas. c. Incentivo Lucro da Exploragdo - Halex Istar filial Nor-
deste: A Filial é tributada pelo lucro real anual/recolhimento através de balancetes de redugdo/suspensgo.
Possui o beneficio do IRPJ - Lucro da Exploragdo, o incentivo de redugdo de 75% do imposto de renda e
adicionais, conforme Decreto-lei n2 1.598, de 1977, e Lei n2 7.959. No periodo de janeiro a dezembro de
2025, ndo houve apuragdo de IRPJ a recolher, uma vez que a filial apresentou resultado fiscal negativo
(prejuizo fiscal) no periodo, inexistindo base de calculo positiva para incidéncia do imposto. Em razdo
disso, ndo houve reconhecimento de despesa com IRPJ nem registro de redugdo decorrente do incentivo
fiscal.

17. EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS:

a. Composicdo

Taxa de Controladora Consolidado

Descricdo juros médiaa.a. 2025 2024 2025 2024
Arrendamentos - Aluguéis IGPM/FGV/INPC 14 - 459 524
Debéntures (i) CDI+2,45% a.a. 25.364 4.935 25.364 4.935
FCo TFC 18.440 149 18.440 149
Santander 17.500 - 17.500 -
4131 EUR +4,15% a.a. 18.062 337 18.062 337
(-) Custo de captagdo e modificagdes (605) (605) (605) (605)

B 139 - 139 -
Passivo circulante 78.9 4.816 _79.3 5.340
FCO TFC - 20.140 - 20.140
Debéntures (i) CDI+2,45% a.a. 117.960 136.986 117.960 136.986
Arrendamentos - Aluguéis IGPM/FGV/INPC - - 2364 2490
4131 EUR +4,15% a.a. 3430 20930 3430 20930
CCcB USD +6,03% a.a. 2.846 20346  2.846 20.346
Finep 23.976 - 23976 -
(-) Custo de captagdo e modificagdes(ii) (5.212) (5.212) (5.212) (5.212)

143.000 193.190 145.364 195.680

Passivo ndo circulante

Total geral
(i) Debéntures - em outubro de 2021 a Companhia assinou um contrato de debéntures simples ndo con-
versiveis em agBes restritos para banco Itati e Santander no valor de R$ 200.000 para quitar a recompra de
ages pertencentes a HIG Capital. A taxa de juros a partir de margo de 2024 sera composta pelo CDI+2,45%
ao ano conforme previsto em contrato. (ii) Decorrente do pagamento de fee aos debenturistas para rene-
gociagdo dos termos das debentures e ganho avaliado na modificagdo do contrato de debentures apds as
alteragdes contratuais. b. Garantias: A Companhia e sua controlada mantém diversos contratos de finan-
ciamento com o Banco do Brasil relativos ao FCO. Quanto aos financiamentos de capital de giro e contas
garantidas mantidos com instituigdes financeiras, as garantias estdo vinculadas a aval dos sécios. Nos fi-
nanciamentos em moeda estrangeira, as garantias estdo vinculadas as duplicatas da Companhia. A Com-
panhia adota uma estrutura dupla na garantia de suas debéntures emitidas, contando com a alienagdo
fiducidria de agBes, equivalente a 20% das cotas da Companhia, e as garantias de duplicatas, que repre-
sentam 20% do saldo devedor da divida. c. Clausulas restritivas (Covenants): A Companhia possui um
covenant financeiro, obrigagdo de manter o indice resultado da divisdo da Divida Liquida pelo seu LAJIDA
inferior a 2,0 (dois). No exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, a Companhia informa que ocorreu o
desenquadramento tempordrio de clausulas restritivas (financial covenants) vinculadas ao indicador de
EBITDA junto as instituigGes Santander, Itat e Banco do Brasil. As tratativas para a formalizagdo do waiver
encontram-se em estagio conclusivo: Todos os bancos aguardam a emissdo das demonstragdes financei-
ras definitivas para a ratificagdo do pleito. E imperativo ressaltar que as instituigdes sinalizaram a manu-
tengdo integral das linhas de crédito e a continuidade estratégica da parceria comercial. d. Movimenta-
¢d0: As movimentagdes de empréstimos e financiamentos, entre em 31 de dezembro 2025 e 2024.

Controladora
Transfe-
réncia
Saldo circulante Amorti- Saldo
em Amorti- endo zagdo Provisdo Variagdo em
2024 _Adicdes _zagdes _circulante _ juros juros _Cambial _ 2025
Arrendamentos - 421 (407) - - - - 14
Debéntures 4.935 - - 19.026 (7.073) 8.476 - 25.364
FCo 149 - (1.614) 20.140  (733) 498 - 18440
Santander Circulante - - - 17.500 - - - 17.500
Itad 337 - - 17.500 - 225 - 18.062
() Custos de
captagdo e modificagbes (605) - - - - - - (605)
- 139 - - - - - 139
Circulante 6 560 _(2.021 74.166 _(7.806) 9.199 - 78914
FCO 20.140 - - (20.140) - - - -
Debéntures 136.986 - - (19.026) - - - 117.960
4131 20,930 - - (17.500) - - - 3430
CcB 20.346 - - (17.500) - - - 2846
(-) Custos de
captagdo e modificagbes (5.212) - - - - - - (5.212)
Finep - 23.708 - - - 268 - 23976
Néo circulante 193.190 _ 23.708 - _ (74.166) - 268 - 143.000
Total geral 24.268 _(2.021 - _(7.806) 9.467 - 221914
Controladora
Transfe-
réncia
Saldo circulante  Amorti- Saldo
em Amorti- endo  zagdo Provisdo Variagdo em
__ 2023 AdicSes _zaces _circulante _ juros _juros _Cambial __ 2024
Arrendamentos 44 229 (27 - - - - -
Debéntures 31.747 - (26.269) (21.320)  20.777 - 493
FCO - - - - (2.816) 2.965 - 149
Itall - - - - - 337 - 337
(-) Custos de
captagdo e modificagGes - - 333 938 - - 605
Circulante 31791 229 60 27.207) (24.136) 24.079 - 4816
FCO 18.979 1.161 - - - - - 20.140
Debéntures 110.717 - - 26.269 - - - 136.986
4131 - 17.500 - - - - 3430 20.930
CcB - 17.500 - - - - 2.846  20.346
(-) Custos de
captagdo e modificagbes - (6.150) - 938 - - - (5.212)
Néo circulante 129.696 _ 30.011 - 27.207 - - 6.276 193.190
Total geral 161.487 _ 30.239 60 - (24.136) _ 24.079 6.276 198.006

Continua




SEXTA-FEIRA, 24 DE ABRIL DE 2026

da atualizagdo monetaria e dos encargos incidentes sobre essas operagdes. Adicionalmente, a Companhia
estd exposta ao risco de variagdo cambial decorrente de operagdes passivas contratadas em moeda es-
trangeira. Essa exposigdo abrange ndo apenas as obrigagdes financeiras, mas também a rubrica de forne-
cedores, com destaque para a importagdo de matérias-primas e aquisigdes de bens de capital (CapEx). Tais
oscilagdes podem gerar efeitos no resultado e refletir nos fluxos de caixa futuros, alterando os valores a
serem desembolsados. Para mitigar os impactos dessa volatilidade, a Companhia adota estratégias opera-
cionais e financeiras de protegdo. Em menor escala, a Companhia realiza vendas ao mercado internacional
e, sempre que possivel, mantém os recursos provenientes dessas exportagdes em contas mantidas no
exterior. Essa pratica atua como um hedge natural, permitindo a liquidagdo de obrigagdes em moeda es-
trangeira com os préprios recebimentos na mesma moeda, reduzindo os efeitos do descasamento cam-
bial. A Administragdo acompanha periodicamente a exposigdo liquida a esses riscos. Como parte desse
monitoramento continuo, a contratagdo de instrumentos financeiros derivativos, como Swaps e contratos
a termo de moeda sem entrega fisica (Non-Deliverable Forwards - NDF), é frequentemente avaliada como
alternativa de protegdo cambial, visando resguardar as obrigagdes e os resultados da Companhia contra
flutuagdes adversas do mercado. Cronograma de vencimento dos empréstimos:

- 5
Consolidad Principais agdes civeis: Acdo civil piblica na comarca de Uberlandia /MG, solicitando a modificagdo das (i) Refere-se ao fluxo de pagamentos e recebimentos de ativos supervenientes aos acionistas controlado-
Sald Tran f‘:[‘rsf.' aA:n m sald embalagens e etiquetas dos medicamentos de risco. Trés agdes civis publicas nas comarcas de Goidnia/ res da Companhia, referente a fatos geradores ocorridos em periodo anterior & margo de 2016, data da
aer: Amorti- ans ec:nc; 1:;5: Provisio Variagio aemo GO, Bom Jefsus da Lapa/BA e Jequié/BA, referentes a Ato de Improb{idade Administrativa. Tributdrias: Dois entrada do fundo HIG como acionista minoritario da Companhia. Como esses valores s3o ajustes eram
; . " autos de infragdo lavrados pela Secretaria da Fazenda do Estado, referentes a cobranca de ICMS. Um deles  previstos no acordo de acionista, foram reconhecidos diretamente no patriménio liquido como transagdo
2024 18 ¥ longo p! | 202! oo ox . = o : , R
Arrendamentos 224 Adi 0;; la(sge) ongo rf;g uzr?; uroi 7&"‘["3_ 725; no Estado de Gglas, referente a omissdo devido ao ndo estorno de créditos cujas saidas foram contempla-  de capital, sem afetar o resultado da Companhia. (i) Em 20 de abril de 2021 a CP3, holding patrimonial
Debantures 4935 1906 (7073) 8476 25368 4as com redugdo da base de célculo, com valor atual de R$ 3.483 e, 0 outro, no Estado do Mato Grosso  controlada pelos acionistas controladores da Halex lstar, assinou Contrato de Compra e Venda de Partici-
FCO ‘149 R (1.614) 20,140 "733) 498 18.440 sobre recolhimento em operagdes interestaduais destinadas a consumidor final nao contribuinte, com  pacges Societarias e Outras Avencas (“SPA”) para adquirir agBes representativas de 100% do capital social
Santander Circulante R R R 17.500 - R 17500 Valoratualde R,S 2.502. As demais variagGes ocorridas em 2025 e 2024 nos processos com probabilidade 45 Cascadura Participagdes S.A. (controlada pelo HIG), até entdo detentora de 27,5% das agdes da Halex
Itati 337 - - 17.500 225 18.062 ?eele’t/?:taess possiveis compreendem basicamente as atualizagdes monetdrias e novas contingéncias ndo |star No ato da aquisicio da participacdo dos acionistas minoritarios (HIG - via veiculo Cascadura) pelos
(+) Custos de captagdo - o . . . . . . ) . . acionistas controladores da Halex Istar (via veiculo CP3), apurou-se um agio de R$ 123.425 pela diferenca
e modificagGes (605) - - - - - (605) gO'dPATRILWGngOE?U;g% a,'dcas'stalls?zgé' 0 cafpltal sgcwal auttondzad% S.Ub_sg't%g Lntggrz;llzzdozgrznfl entre o valor pago ao HIG e o valor contabil equivalente aos 27,5% das agdes da Halex Istar. Considerando
BNB - 139 - - 139 aSio:iZ;ranMrgriaeAugus; Reis Iserﬁlo cede'u et'r;?\rs]fg:irgiuairggg:srg J:P?;?{ici?agaeselftlg; o de & que essa transagdo foi uma aquisicdo de participagdo adicional sem alterar a posi¢do de controle dos
Circulante 5.340 560 _(2.505) 74. 292 7. 527 9.199 - 79359 Acionista AcBes ordindrias _Total (RS o, acionistas d:? Halex Istar, o valo.r ahpu.rad‘o como agio foi integralmente reconhe‘mdo €como uma transagéo
FCO 20.140 B B (20.140) - - MAP Participacdes Ltda 4—15_412 28647 1832% de capital, diretamente no patrimonio liquido da CP3, que subsequentemente a transagdo de compra das
Arrendamentos - Ndo Eva Maria Perillo Cardoso 8.895 165532 1056% asoes foi incorporada parcialmente pela propria Halex Istar (incorporagéo reversa), sendo deduzido do
. des foi i d ial la propria Halex Istar (i a ), sendo deduzido d
Circulante 2.490 - - (126) - - 2364 Carmen Lucia Reis Perillo de Cassia 8.895 16532 1056% Vvalor doagio o beneficio tributario apurado sobre a transagao, conforme demonstrado abaixo:
Debéntures 136.986 - - (19.026) - - 117960 Marcelo Reis Perillo 8.895 16532 1056% 2025 2024
4131 20.930 - - (17.500) - - 3430 yMDZ Participacdes Ltda. 42.096 78.243  50,00% Asgio apurado na aquisicdo de participacdes de minoritérios (123.425)  (123.425)
ccs 20.346 - (17.500) - - 2846 Total 84.193 156.486 100% (-) Beneficio tributario de IR/CS sobre agio (34%) 41.964 41.964
() Custos de captagdo b. Reserva de lucros - Incentivos fiscais: A reserva é constituida pelo reconhecimento das subvencdes ~1ransacéo de capital reconhecida no patriménio - _[81.461) __ (81.61)
e modificagBes (5.212) - - - - - (5212)  para investimentos quando nio compensada de prejuizos para que ndo haja distribuicio desses recursos 21 PROGRAMA DE REMUNERAGAO BASEADO EM ACOES: Em reunido realizada pelo Conselho de
Finep - 23708 - - - 23976 305 acionistas, é calculada logo apés a reserva legal e engloba os valores obtidos através dos programas: Administragéio em 24 de janeiro de 2018, foi aprovado o programa de incentivo de longo prazo, que esta-
Néo circulante 195.680 _ 23.708 - (74.292 - - 145364 (i) FOMENTAR, que é um beneficio estadual da planta de Goias; (ii) FDI, que também é um beneficio esta- belece os termos e condigdes para o pagamento de um prémio em dinheiro, referenciado ao valor da agao
Total geral _(2.505) - _(1.527) - 224723 dual para a planta do Ceard; e (iii) Lucro da Explorago, que é um beneficio federal da planta do Cear4. c. da Companhia na ocorréncia, a determinados administradores e empregados (“beneficidrio”) da Compa-
Consolidado dos: Os lucros apurados em balangu em conformidade com o permitido no artigo vigente do c6- nhia e de outras sociedades sob o seu controle. O programa baseia-se na concesséo de uma premiagdo
Saldo Transferéncia Amorti- Saldo dlgo civil, poderdo ser distribuidos aos socios na proporgdo do capital de cada um na sociedade anualmen- ~ financeira, fundamentada na valorizagdo futura da Companhia no longo prazo.
em Amorti- curto/ zagéo Provisio Variagdo em te. No exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, foi deliberado, por meio de Ata de Assembleia, com Programa Data da outorga Direito ao exercicio Opcgdes outorgadas
2023 _Adicbes _zagdes _ longo grazo juros juros _Cambial 2024  fundamento na Lei n? 15.270/2025, a distribuicio de dividendos no montante total de RS 96.495, registra- 2018 24/01/2018 22/09/2021 2.231.104
Arrendamentos 204 710 (411) (50) - - 524  dos como dividendos a pagar. O referido montante sera liquidado da seguinte forma: 2019 01/10/2019 31/12/2025 589.348
BRDE 161 - (171 4) 14 - - Valor dividendos (-) Ajuste a Saldoem  Total 2.820.452
Debéntures 31.747 - - 126.269) (213200  20.777 - 4935  Anopagamento distribuidos valor presente  31/12/2025  Em janeiro de 2018, foram outorgadas 2.231.104 Phantom Shares, e em outubro de 2019 houve a outorga
FCo - - - - (2.816) 2.965 - 149 2026 12.000 - 12.000  de novas opgdes em virtude da entrada de um novo beneficiario do programa de remuneragéo baseado
Itad - - - - - 337 - 337 2027 24.007 (3.549) 20.458  em acdes, sendo a quantidade de 589.348 novas opgdes, consolidando a quantidade total de 2.820.452
() Custosde 2028 60.489 (16.566) 43.923  opgpes. Em 2019 foram canceladas 926.118 opgdes referente a saida de trés beneficiarios do programa, e
lcapltat;aoe modificacdes - - 333 (938 - - - (605) T%tql d . 50 dos diviTeraos 96.496 (20.115 76.381 o abril de 2021 ocorreu o pagamento de 520.942 acdes devido a venda da Cascadura, representando
Circulante _32112 710 _ (249) (27.136) (24.190) _ 24.093 - __5.340  Abaixo, demonstramos a movimentacdo dos dividendos: 27,5% das opcdes outorgadas vigentes em 2021, em abril de 2024 foram canceladas 793.516 opgdes refe-
Resultado d {cio find 31de d b ﬁ % rente a saida de um beneficidrio do programa. Destas opgBes outorgadas, tem-se 579.876 vestidas em
FCO 18.979 1.161 - - - - 20140 (97”5;;’ o exFracll(ol_ ”!t odem ZO‘VZ ePzetn_] o liquido) (10.660) - 2025 (579.876 em 2024) ja com o periodo de caréncia atendido. As demais permanecem condicionadas
Arrendamentos - 2576 (71) (15) - - 24% i R ° esel;jva_ega _|m|fa_ a a 20% do Patrimonio liquido i " ao periodo de caréncia (vesting) variével de acordo com o acordado com cada beneficiério, sendo os pe-
Det?éntures 110717 - 26.269 - - - 136.986 E;)) Liscigvgistiig]tfﬁ/g?zc:SIicda:d(le)zembro Y (10660-] TSB- riodos superiores a trés anos. Essas agdes foram totalmente vestidas, mas ainda ndo foram totalmente
Itad - 17500 - - - - 3430 20.930 o - L o —=——==———— adquiridas. Conforme os termos do programa, o beneficirio terd o direito de receber uma determinada
(Sa)rgsgt(tj)irde - 17500 - N - N 2846 20.346 EB) pé‘ggsggg;fgg‘rzg‘_gijgl?if?égs (25%) - gggg quantidade de Phantom Shares: (i) condicionada a manter-se vinculado como administrador ou emprega-
- ivi icionai Xercici - . . i Anc . 5 3
> T v N — - _©98%  do da Companhia; e (i) pela ocorréncia de um evento de liquidez em até 20 anos apds a outorga. As
NEapt'aga(IJ etmodlflcagoes 129 696- (362155307) 27 ?gg (15i - 6 276- 1235526182(; (=) va.ldendos t°.ta.'s em31de dle%embro . - - 17776 Phantom Shares ndo conferem ao beneficiario a condigdo de acionista da Companhia nem direito ou pri-
TBU circulante . - B - - - (+) Dividendos adicional de exercicios anteriores 9.421 10.517  vilégio inerente a tal condigdo, em especial o direito de voto, direito a dividendos e outros direitos politi-
otal geral 161.808 _ 33.207 _ (249) 24.205) 24093 _ 6.276 201020 () Dividendos adicionais 76,381 8 enh o de emisi da C hia sord enti beneficiéri 50 das Phanton Sha
A Companhia possui empréstimos e financiamentos contratado contrataﬂos com instituicBes financeiras, os quais | ) pividendos pagos no exercicio (25.597)  (24.000) cos. Nen rma ZQEODE em_l;sao a 'c:im%an \ats_era en r_?guz ao bene |qar|oter2 razac:j_ as d antom Sha
estdo sujeitos a riscos de mercado, principalmente relacionados a variado de indicadores de juros, infla- (= i 30 de dividendos do 60.205 4.293 res ora ou odrga as- ectorg T.o Psno (I)t € vesting € vetn ||ca 00 clulm;(:jrméen 0 ahcpn ¢ao de ser(\j/l;o,fna
3o e taxas de cambio. Parte das obrigagGes financeiras estd indexada a taxas pés-fixadas, como 0 CDI,  (4) Dividend ci i ocorrencia de um evento de fiquidez (a €ragdo no controle acionario da Lompannia ou processo de orer-
P (+) Dividendos a pagar exercicio anterior 16176 13.483  ; piplica inicial pela Companhia) o beneficiario fara jus & premiacio em dinheiro obedecendo o fluxo de
bem como a indices de inflagéo, como IGP-M e/ou INPC, conforme condigdes contratuais. Dessa forma,  (-) Dividendos antecipados 1.600 P d dp iauid pN de 2025, o EBIT f Jusap d cdo em Ja reducio do vol
eventuais variagdes nesses indexadores podem impactar o resultado financeiro da Companhia, em fun¢do  ( =) pividendos a pagar em 31 de dezembro = 16.176 caixa do evento de liquidez. No ano de )0 0i impactado negativamente pela redugao do volume

(i) Em decorréncia da alteragdo da legislagdo tributdria em 2024, a Companhla N30 aproveitou beneficios
de subvengdes em suas apuragdes de IRPJ/CSLL e consequentemente ndo constituiu reservas de incenti-
vos fiscais para o exercicio.

d. Movimentagéo de Reserva de lucros:

Reservade  Reservade
Saldo em Incentivo retengdode Dividendos Saldo em
2024 fiscal lucros _ deliberados 2025
Reserva de lucro 360.396 - (10.660) (85.802)  263.934
Total geral 360.396 (10.660) 85.802) _ 263.934
Reservade  Reservade
Saldo em Incentivo retencdode  Dividendos Saldo em
23 iscal lucros _ deliberados 2024
Reserva de lucro - 35.553 (26.694) _ 360.396
Total geral - 35.553 26.694) _ 360.396
e. Transagdes de capital:
2025 2024
Ativos e passivos supervenientes (i) (14.295) (14.295)
Incorporagdo reversa parcial - CP3 (ii) 81.461 81.461
Total 95.756) (95.756

2025 2024
Vencimento em 2025 - 4.816
Vencimento em 2026 78.915 67.539
Vencimento em 2027 22439 35.226
Vencimento em 2028 em diante 120.560 90.425
221.914 198.006
18. FORNECEDORES E OUTRAS OBRIGAGOES:
a. Fornecedores:
Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
Descrigdo
Fornecedores nacionais 33.663 23.903 33.663 23.903
Fornecedores nacionais - Cesséo de direitos (i) 9.985  13.030 9.985  13.030
Fornecedores estrangeiros 25.757 11.196 25.655 12.114
Total 69.405 48.129 69.303  49.047

(i) A Companhia possibilita que alguns fornecedores tenham a opgao de ceder titulos da Companhia, sem
direito de regresso, para Instituigdes Financeiras. Ndo ocorreram operagdes de cessdo realizadas por nos-
sos fornecedores junto a Institui¢des Financeiras no mercado externo.

b. Obrigagdes sociais e trabalhistas: Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
Salarios a pagar 3.870 5.355 3.870 5.355
Encargos sociais a recolher 3.499 2.782 3.723 2.957
ProvisGes e outras contas trabalhistas (i) 9.893 8.627 10.778 9.597
Total 17.262 16.764 18371 17.909
(i) Substancialmente representado por provisdo de férias e encargos relacionados.
c. Obrigagdes tributdrias: Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
ICMS 303 1811 303 1.811
IRRF - Assalariados 381 923 375 893
Reinvestimento IRPJ 3.545 3.545 3.545 3.545
Outros Impostos 22 602 321 944
(-) Prov. de imp. de vendas ndo realizadas (i) 2.458 1.640 2.458 1.640
Total 1.793 5.241 2.086 5.553

(i) Refere-se ao PIS, COFINS e ICMS apurados sobre o estorno das vendas para as quais houve emissdo de
nota fiscal, mas os controles dos produtos nédo foram transferidos aos clientes.

d. Outras obrigagbes: Controladora Consolidado
Descricdo 2025 2024 2025 2024
Convénio a pagar 93 171 93 171
Comissdes a pagar 12.595 11.983 12.595 11.983
Dividendos a pagar 12.000 16.176 12.000 16.176
Provisdes e outras contas (i) 1.325 9.153 1.335 9.166
Passivo circulante 23.363 37.483 23.353  37.496
Indenizagbes/infragdes 1.016 1.016 1.016 1.016
Remuneragdo baseado em agdes -

Phantom Shares - nota 21 1.539 4.277 1539 4.277
Outras obrigagdes (i) 11.650 1.043 11.650 1.045
Dividendos a pagar 64.381 - 64.381 -
Outras contas a pagar - -
Passivo ndo circulante 6.336 6.338
Total 43.819 43.834

(i) Substancialmente representado por fretes apurados sobre o estorno das vendas para as quais houve
emissdo de nota fiscal, mas os controles dos produtos ndo foram transferidos aos clientes.

(ii) Substancialmente representado por provisdo de indenizagdes de comissGes de representantes a pagar.
19. PROVISAO PARA DEMANDAS JUDICIAIS: A Companhia e a sua controlada sdo parte em agdes judi-
ciais e processos administrativos perante tribunais e 6rgdos governamentais, decorrentes do curso normal
das operagdes, envolvendo questdes tributarias, trabalhistas e aspectos civeis. A Diretoria, com base em
informagBes de seus assessores juridicos e analise das demandas judiciais pendentes e, quanto as agdes
trabalhistas e civeis, com base na experiéncia anterior referente as quantias reivindicadas, constituiu, em
31 de dezembro 2025 e 2024, provisdo para as causas com expectativa de perda considerada provavel.

a. Composigdo - Perdas provaveis: Controladora Consolidado

Descricdo 2025 2024 2025 2024

Civil 866 780 865 789

Trabalhista 1.014 997 1.580 1.717

Tributario 9.369 10.238 _9.369  10.238

Total 11.249 12,015 11.814 12.744
b. Movimentagéo: Controladora

Saldos Atualizagbes Paga-  Saldos

em 2024 Adicbes _ monetarias _ ReversGes mentos em 2025

Civil 780 - 96 - (110 866

Trabalhista 997 52 21 - (s6)  1.014

Tributario 10.238 1.926 294 (3.089) - 9.369

Total 12.015 1.978 511 (3.089) (166) _ 11.249
Controladora

Saldos Atualizagdes Paga-  Saldos

em 2023 _ Adicdes monetdrias _ Reversdes _mentos em 2024

Civil 825 - 89 (132) 2 780

Trabalhista 283 862 40 (174) (14) 997

Tributario 6.146 - 4.919 (827) - _10.238

Total 7.254 862 5.048 (1.133) 16) 12.015
Consolidado

Saldos Atualizagdes Paga-  Saldos

em 2024 _Adicdes _ Monetdrias _ Reversdes mentos _em 2025

Civil 789 - 196 - (120) 865

Trabalhista 1.717 52 41 (10)  (220)  1.580

Tributario 10.238 1.926 294 (3.089) - 9.369

Total 12744 1.978 531 (3.099) _ (340) _ 11.814
Consolidado

Saldos Atualizagbes Paga-  Saldos

em 2023 _Adicdes _ Monetarias _ Reversdes _mentos em 2024

Civil 988 B 102 (300) 2 788

Trabalhista 661 946 346 (174) (62) 1717

Tributario 6.147 - 4.919 (827) - _10.239

Total 7.796 946 5.367 (1.301) (64) _ 12.744

Tributdrias: A principal causa tributdria refere-se, essencialmente, a uma autuagdo sobre excesso de Juros
sobre o Capital Préprio (JCP) e exclusdo indevida ao lucro real, bem como ao incentivo fiscal do FOMEN-
TAR, apontando subvengdo para custeio ao invés de investimento, com valor da causa atualizado de RS
19.270 (RS 23.037 em 31 dezembro de 2024), sendo que parte da autuagdo, que se refere ao excesso de
juros sobre o capital proprio, possui chance de perda provavel e ja provisionado, com valor atual de
R$5.009 (RS 5.759 em 31 de dezembro de 2024). O montante de R$14.261 (R$17.278 em 31 de dezembro
de 2024) restante € classificado como chance de perda possivel. c. Composigdo - Perdas possiveis: As
provisdes classificadas como perda possivel e, portanto, ndo registradas nas demonstragdes financeiras,
estdo apresentadas a seguir:

Controladora Consolidado
Descricdo 2025 2024 2025 2024
Civil 4.467 6.198 4.609 6.315
Trabalhista
Tributério
Total

Em 31 de dezembro de 2025, o prego médio ponderado das agdes, prego do exercicio, volatilidade esperada e prazo de maturidade estdo descritas abaixo:

de vendas, associada a margens menos favoraveis, enquanto as despesas operacionais permaneceram
estdveis. Esses fatores refletiram diretamente no resultado da Companhia. Apesar desse cenario, a Com-
panhia mantém sua estratégia de investimentos em CAPEX, bem como iniciativas voltadas a melhoria da
eficiéncia, com foco na recuperagdo das margens e na redugdo de custos e despesas. No contexto de
mercado, as empresas comparaveis apresentaram melhora média de 3,66% em relagdo a 2024. Adicional-
mente, o IGP-M, que registrou média de 2,58% em 2024, encerrou o0 ano de 2025 com média de 3,3%,
refletindo o ambiente econémico considerado nas andlises e proje¢des relacionadas ao programa. A Com-
panhia acompanha continuamente o mercado em busca de oportunidades que possam gerar valor ao
negdcio. No momento, ndo ha definigdes concretas sobre a implementagéo do plano; no entanto, consi-
dera-se um prazo estimado de até trés anos para sua eventual execugdo. Politica contdbil: Em troca de
servigos prestados por um determinado periodo, os executivos da Companhia podem receber uma pre-
miagdo baseada em Phantom Shares liquidaveis em dinheiro. O reconhecimento contabil segue o periodo
de caréncia e a melhor estimativa do valor esperado de liquidagdo, até a efetiva liquidagdo, afetando o
resultado da Companhia e o passivo decorrente. O reconhecimento inicial do beneficio foi calculado atra-
vés da metodologia de precificagdo Black-Scholes, fazendo uso de informagdes de mercado de competido-
res comparaveis, indices de mercado projetados dentro da janela estimada de ocorréncia do evento de
liquidez, sendo reconhecidos seus efeitos a partir das outorgas. A volatidade é efetuada através da analise
de 11 multinacionais do mesmo segmento com agdes negociadas em bolsa de valores em diferentes locais
do mundo, através da variagdo mensal de suas agdes nas respectivas bolsas de valores nos dltimos 5 anos.

Outorgas Premissas do valor justo
Quantidade

Qtde. de Opgdes canceladas Opgbes Opgbes  Opgdes a Prego de Valor justo  Volati- Tx. juros Prazo de
Programa Data opges i agas (ii vestidas vestir _exercicio dasopedes _ lidade livre de risco _maturidade
2018/2019 24/01/2018  2.820.452 (1.719.634)  (520.942) 579.876 RS 7,797 R$7,797  27,29% 15,00% Até 4 anos

2024
Outorgas Premissas do valor justo
Quantidade

Qtde. de Opgdes canceladas Opgodes Opgdes Opgdes a Prego de Valor justo Volati- Tx. juros Prazo de
Programa Data opgdes i pagas (ii vestidas vestir exercicio das opcdes lidade livrederisco _maturidade
2018/2019 24/01/2018  2.820.452 (1.719.634)  (520.942) 579.876 - RS 13,997 RS 13,997  23,63% 12,15% Até 4 anos
(i) As opgBes canceladas se referem a saida de quatro beneficiarios do programa de remuneragéo baseado ¢ Jad Consolidad
em agdes. (i) Pago 27,5% referente a venda da Cascadura Abril/2021. A Companhia efetuara a liquidagdo sald °"t:’ a Iora Sald sald 0"57" al o Sald
desse plano de beneficios aos executivos, quando do exercicio das opgdes. As variagdes de quantidades a ;oezrg es: - ;082'2 a ger"; es: - 2302:
de opgdes e seus correspondentes pregos médios do exercicio estdo apresentados a seguir: Em 31 de de- Amortizacio de 4gi a8l % 5032 (4876 % %
zembro de 2025 o saldo de RS 1.539 (R$4.277 em 31 de dezembro de 2024) correspondente as opgdes Amottlzagao e~ag|€p3 (28 676) 8(394) (20 282' (28 676) 8'394) (20 282)
com prazo de caréncia cumprido esta registrado em outras obrigagdes. No exercicio findo em findo em 31 Rglo mcoreorggavo 5'599 (839%4) 9'599 9'599 (8.394) 9'599
de dezembro de 2025 foi registrado no resultado do exercicio o montante de (R$2.738) ((R$13.288) em 31 Cecu;;feragao e imposto 1'104 231' -873 1'104 231' .873
de dezembro 2024) na rubrica de despesas administrativas e gerais, em decorréncia dos resultados apre- OUt 0 dif - '514 ( 251) 265 '514 ( 251) 765
sentados pela Companhia e mudangas da base.. utras diferencas temporarias

Preco das Opgdes vestidas Impo'sto qe r'enda e‘contrlbul';ao

onces e a vestir social diferidos ativos (passivos) __ 39915 (11.650) _ 28.265 _ 39.915 (11.650) _ 28.265

;o - B (i) A Companhia reconheceu o beneficio tributario sobre a incorporacao reversa parcial da CP3, conforme
Posicdo em 31 de dezembro de 2023 16,984 1.373.392 o A < " LA e e "

M =———— =——=—"—--— opinido legal obtida que atestou ser provavel que as autoridades fiscais em Ultima instancia aceitem a
09@995 outor_gadas - = posigdo tributaria de amortizagdo do dgio para fins de apuragdo do imposto de renda e da contribuigdo
Opgdes exercidas - - social.

Opgdes canceladas (i) - (793.516) 23, RECEITA LIQUIDA DE VENDAS: A Companhia e sua controlada geram receita principalmente com a
Ganho/perda de valor (2,987) - venda dos seguintes produtos:

Posi¢do em 31 de dezembro de 2024 13,997 579.876 Controladora Consolidado
Opgbes outorgadas - - 2025 2024 2025 2024
OPGQQS exercidas i - - Receita com produtos préprios 501.629  541.708 532.646  576.986
Opgdes canceladas (i) - () Bonificagéio (ii) (4.003) (559)  (4.003) (558)
Ganho/perda de valor (6,200) - (-) Impostos incidentes sobre vendas (i) (69.191)  (73.523)  (70.649)  (74.698)
Posicdo em 31 de dezembro de 2025 o 7,797 579.876  (-) DevolugBes e abatimentos (17.512) (16.627) (18.458) (19.204)
(i) As opgdes canceladas se referem a saida de beneficirios do programa de remuneragdo baseado em  Total 410.923 450.999 439.536  482.526

agdes.

22. IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUIGAO SOCIAL: O imposto de renda e a contribuigdo social sio
registrados nas demonstragdes financeiras com base na receita reconhecida e nos custos e nas despesas
incorridos pelo regime de competéncia.

a. Imposto de renda e contribuigdo social corrente:

Controladora Consolidado

2025 2024 2025 2024
Resultado antes dos impostos (13.276) 47.531  (11.762) 48.850
Aliquota fiscal 34% 34% 34% 34%
Expectativa de IRPJ e CSLL 4514  (16.161) 3.999  (16.609)
Participacdo de PLR administradores e dirigentes - (129) - (129)
Perda efetiva dos estoques (62) (1) (62) (1)
Doagdes e brindes (1.139) (212) (1.139) (212)
Subvengdo FDI/Fomentar- - - - -
Inovagdo Tecnoldgica - Lei 11.196/2005 - 2.281 - 2.281
Equivaléncia patrimonial 1.224 2.257 - -
Lucro de exploragdo - 1.250 - 1.250
Impactos da taxa lucro presumido - - 1.514 1318
Phantom Share (1.454) - (1.454) -
Outras (467) _(1.263) (1.756) _ (1.195)
Total de despesas com IRPJ e CSLL 2.616 (11.978) 1102 (13.297
Imposto de renda e contribuigdo social correntes - (328) (1.514) (1.647)
Imposto de renda e contribuigdo social diferidos 2.616  (11.650) 2.616 (11.650)
Aliquota efetiva (21%) (25%) (10%) (27%)

b. Composigdo e movimentag&o dos saldos ativos e passivos de impostos de renda e contribuigao social
diferidos:

Controladora Consolidado

Saldoem Resul- Saldoem Saldoem Resul-  Saldo
2024 _ tado 2025 2024 _ tado em 2025

Imposto de renda e contribuigdo

social diferidos sobre:

Provisdo para perda de estoque 3.388 528 3.916 3.388 528 3.916
Provisdo para contingéncias passivas 1.358 (5) 1.353 1.358 (5) 1353
Provisdo para perdas imobilizado 2250 (180) 2.070 2250  (180) 2.070
Provisdo para perdas intangivel 3.081 - 3.081 3.081 - 3.081
Provisdo para perda de crédito esperada 1.725 (1.018) 707 1725 (1.018) 707
Provisdo para PLR 129 - 129 129 - 129
Provisdo para comissionamento 7.640 748 8.388 7.640 748 8.388
Receitas diferidas Art. 480 do decreto 9.580/2018 (1.481) 218 (1.263)  (1.481) 218 (1.263)
Plano de incentivo 1454 (931) 523 1454 (931) 523
Provisdo para encargos sobre bonus 16 - 16 16 16
Ajuste depreciagdo da vida itil (17.782) (2.351) (20.133)  (17.782) (2.351) (20.133)
Amortizagdo de dgio (5.032) (157) (5.189)  (5.032) (157) (5.189)
Agio incorporagdo CP3 20.282 (8.393) 11.889 20.282 (8.393)  11.889
Recuperagdo de imposto 9.599 (1) 9.598 9.599 (1) 9.598
Cut off 778 873 (95) 778
Outras diferengas temporarias 649 766 (116) 649
Prejuizo fiscal 14.369 - 14369 _ 14.369

Imposto de renda e contribuigdo
social diferidos ativos (passivos) 30.881 28.265 _2.616 _ 30.881

Controladora Consolidado

Saldoem  Resul- Saldoem Saldoem  Resul- Saldo
2023 tado 2024 2023 tado _em 2024

Imposto de renda e contribuigdo

social diferidos sobre:

Provisdo para perda de estoque 4,099 (711) 3.388 4099  (711) 3.388
Provisdo para contingéncias passivas 940 418 1.358 940 418 1358
Provisdo para perdas imobilizado 2250 - 2.250 2.250 - 2.250
Provisdo para perdas intangivel 3.081 - 3.081 3.081 - 3.081
Provisdo para perda de crédito esperada 510 1215 1.725 510 1215 1725
Provisio para PLR 470 (341) 129 470 (381) 129
Provisdo para comissionamento 5.625 2.015 7.640 5.625 2,015 7.640
Receitas diferidas Art. 480 do decreto 9.580/2018  (2.221) 740 (1481)  (2.221) 740 (1.481)
Plano de incentivo 6.222 (4.768) 1.454 6.222  (4.768) 1.454
Provisdo para encargos sobre bonus 69 (53) 16 69 (53) 16
Ajuste depreciagdo da vida Gtil (16.147) (1.635) (17.782) (16.147) (1.635) (17.782)

(i) Impostos incidentes sobre vendas consistem, principalmente, em ICMS (aliquotas de 7% a 17%), impos-
tos municipais sobre servigos (aliquotas de 2% a 5%), contribuigdes relacionadas ao PIS (aliquotas de
0,65% ou 1,65%) e a COFINS (aliquota de 3% ou 7,6%). Ainda, de acordo com a Lei n? 10.147/2000, na
industrializagdo ou na importagdo de produtos farmacéuticos as aliquotas aplicadas serdo de 2,10% para
o PIS e 9,90% para a COFINS. (ii) A Companhia possui apenas bonificagdo comercial, a qual é efetuada
através de andlise financeira individual de cada venda pela Diretoria da Companhia. Abertura da receita
bruta por canal vide quadro abaixo:

Controladora Consolidado

2025 2024 2025 2024
Distribuidor 211.639 269.580 232.943 295.657
Hospital Particular 123.490 99.408 129.710 103.736
Hospital Publico __ 75794 _ 82.011 76.883 83.133
Total _410.923 450.999 _439.536 __ 482.526

A Companhia efetua abatimentos para as vendas efetuadas para clientes localizados na Zona Franca de
Manaus, que possuem beneficio fiscal de isengdo de ICMS.

24. DESPESAS POR NATUREZA:

a. Custos dos produtos vendidos:

Controladora Consolidado

2025 2024 2025 2024
Mdos de obra direta e indireta (84.533) (79.655) (88.553) (83.211)
Insumos (153.970) (139.396) (161.293)  (145.620)
Gastos gerais de fabricagdo (63.400) (65.431) (66.415) (68.352)
Frete sobre venda (30.460) (31.512) (31.186) (32.183)
Outros custos (6.127) (11.222) (6.128) (11.225)
Total (338.490) (327.216) (353.575) (340.591)
b. Despesas comerciais:

Controladora Consolidado

2025 2024 2025 2024
Comissdes de vendas (17.249) (23.180) (18.499) (24.569)
Despesa com pessoal (11.189) (9.175) (11.189) (9.175)
Outras despesas (i) (2.891) (5.010) (3.625) (6.305)
Total 31.329) 37.365) _(33.313) 40.049)

(i) Substancialmente representado por despesas de publicidade e programada e participagdo em eventos
de langamento farmacéuticos.
c. Despesas administrativas e gerais:

Controladora Consolidado

2025 2024 2025 2024
Servigos de terceiros (10.300)  (11.197)  (11.108)  (11.955)
Remuneragdo a dirigentes (3.839) (3.797) (3.839) (3.797)
Phantom Shares 2738 13.288 2738 13.288
Despesas com pessoal (26.943)  (27.801) (30.526)  (31.058)
Despesas com impostos, taxas e contribuigdes (7.718) 927 (7.974) 927
Depreciagdo e amortizagdo (8.874) (9.833) (9.229)  (10.380)
Demais despesas (i) (8.328) (5.999) (9.629) (7.834)
Software mensalidades (4.210) (5.226) (4.210) (5.226)
Teste com materiais (1.765) (2.570) (1.765) (2.570)
Energia (675) (827) (710) (870)
Total (69.914 (53.035 76.252] 59.475

(i) Substancialmente representado com despesas de validagao, manutengdo, aluguéis de veiculos (sob
demanda), seguros, higiene e limpeza e treinamentos.
d. Outras receitas (despesas) operacionais:

Controladora Consolidado

2025 2024 2025 2024
Despesas operacional
Custa Judicial (359) (564) (359) (564)
Outros 140 455 517 472,
Total de despesa operacional (219 1.019 158 1.036
Receitas operacional
Recuperagdo de desp. e tributos (PIS, COFINS,

e crédito outorgado (i) 3.042 754 3.062 762
Recuperagdo de sinistro - - - -
Resultado de alienagdo de ativos 1.974 1.346 1.974 1.346
Subvengdo governamental (FORMENTAR/FDI) (ii) 22,109  25.891 22109  25.891
Outros 6.827 1.351 5.720 357
Total de receitas operacional 33.952 29.342 32.865 _28.356
Resultado operacional liquido 33.733 28.323 33.023 27.320

Continua
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= Confinuac
(i) Refere-se a recuperagdo de pequenas despesas e, em especial, a créditos decorrentes da ndo cumulati-
vidade do PIS/COFINS e de créditos outorgados a aliquota de 2%, concedidos pelo Governo do Estado de
Goids para as operagdes nas vendas interestaduais a contribuintes do ICMS. (i) A Companhia é beneficia-
ria do programa FOMENTAR na Matriz e FDI na filial Nordeste, conforme Nota Explicativa n2 16.
25. RESULTADO FINANCEIRO LIQUIDO:
Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
Receitas financeiras

Variagdes cambiais ativas 2.764 896 2.876 995
Instrumentos financeiros - 5.496 - 5.496
Rendimento de aplicagdes 6.965 5.083 8.034 5.708
Juros ativos 2.009 4.912 2.020 4.929
Outras receitas financeiras 642 337 1.264 591
Total de receitas financeiras 12.380 16.724 14.194 17.719
Despesas financeiras

Variagdes cambiais passivas (2.769) (8.965) (3.004) (9.005)
Juros sobre empréstimos (28.847)  (24.079)  (28.847)  (24.093)
Taxa administrativa FDI (454) (141) (454) (141)
Despesas bancdrias (427) (332) (866) (768)
Outras despesas financeiras (1.200) (181) (1.759) (323)
Total de despesas financeiras 33.697] 33.698) (34.930) (34.330)
Resultado financeiro liquido 21.317] 6.974) 20.736) (16.611)

26. LUCRO BASICO E DILUIDO POR AGAO: Basico e diluido: O lucro basico e diluido por acdo é calculado
mediante a divisdo do lucro atribuivel aos acionistas da Companhia, pela média ponderada da quantidade
de agbes em circulagdo do periodo. Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, a média ponderada da quantida-
de de agBes era igual a quantidade total de agdes ordinarias e preferenciais.

0O resultado bésico e o diluido sdo idénticos, pois a Companhia ndo possui agdes potenciais em emissao.

Consolidado
2025 2024
Resultado liquido do exercicio - (a) (10.660) 35.553
Numero de agdes ordinarias (milhares de agdes) - (b) 84.193 84.193
Total de agdes- total soma (b) 84.193 84.193
Resultado basico e diluido por agdo = (a) / total soma (b) 0,1266) 0,4223

27. GESTAO DE RISCOS E INSTRUMENTOS FINANCEIROS: a. Considerages gerais e politicas: A Com-
panhia contrata operagdes envolvendo instrumentos financeiros, quando aplicavel, todos registrados em
contas patnmonlals que se destinam a atender as suas necessidades operacionais e financeiras. b. Gestdo
de risco fi 0 e instr 0s: Os instrumentos financeiros da Companhia e de sua con-
trolada sdo substancialmente os mesmos e, portanto, a Companhia esta apresentando unicamente as in-
formagdes consolidadas. Fatores de risco financeiro: Em fungdo de suas atividades, a Companhia esta
exposta a diversos riscos financeiros: risco de mercado (incluindo risco de moeda e de taxa de juros), risco
de crédito e risco de liquidez. A gestdo de risco da Companhia concentra-se na imprevisibilidade dos
mercados financeiros e busca minimizar potenciais efeitos adversos no desempenho financeiro, utilizan-
do, quando necessario, instrumentos financeiros para proteger certas exposicdes a risco. A gestdo de ris-
cos financeiros é feita pela Diretoria e monitorada por meio de relatdrios gerenciais apresentados mensal-
mente em reunido do Conselho. Risco de mercado: A Companhia estd exposta a riscos de mercado
decorrentes das atividades de seus negécios. Esses riscos de mercado envolvem principalmente a possibi-
lidade de flutuagBes na taxa de cdmbio e mudangas nas taxas de juros. Risco cambial: A Companhia e sua
controlada estdo expostos ao risco cambial decorrente de diferengas entre as moedas nas quais as vendas,
compras e empréstimos sdo denominados, e as respectivas moedas funcionais das entidades da Compa-
nhia. Em geral, empréstimos sdo denominados em moeda equivalente aos fluxos de caixa gerados pelas
operagbes comerciais da Companhia e sua controlada, principalmente em Reais, mas também em USS e
€. Exposigdo ao risco cambial”: Um resumo da exposic3o a risco cambial da Companhia e sua controlada,
conforme reportado pela Diretoria esta apresentado abaixo:
Consolidado - 2025

Consolidado - 2024

Convertidos Convertidos

USS mil _€mil £ mil em Reais _USS$ mil € mil £ mil em Reais

Fornecedores 131 3.871 25.754 290 1.894 - 17.782
Empréstimos _3.422 3.188 - 39.457 3.340 3. 253 - 41.613
Exposigdo liquida - 65211 - 59395

Andlise de sensibilidade ao risco cambial: Uma valorizagdo (desvalorizagao] razoavelme te possivel do
USS e € contra todas as outras moedas em 31 de dezembro de 2025, teria afetado a mensurag&o dos ins-
trumentos financeiros denominados em moeda estrangeira e afetado o patriménio liquido e o resultado
pelos montantes demonstrados abaixo. A analise considera que todas as outras varidveis, especialmente
as taxas de juros, permanecem constantes e ignoram qualquer impacto da previsdo de vendas e compras.
A Companhia inclui na analise de sensibilidade das taxas de cdmbio e taxas de juros com base nos cendrios
abaixo:  Cendrio | - considerado como referencial pela Companhia: obtido através da cotagdo do cdmbio
a RS /USS/€ e taxas CDI, com base na compilagdo de projegdes mercadoldgicas. ¢ Cendrio Il e Il - redugdo
sobre as taxas cambio e indices da CDI - esses cenarios consideram oscilagdes negativas e positivas (dete-
rioragdo/apreciacdo) de 25% e 50% sobre as taxas de juros atreladas aos instrumentos financeiros contra-
tados pela Companhia e com posi¢des em aberto na data de fechamento. Para fins de andlise de sensibi-
lidade, partimos da base realizada, onde o délar americano de fechamento foi de R$ 6,1917 e o euro de
fechamento foi de R$ 6,4344, de acordo com o Banco Central do Brasil, consideramos dois cenarios de
aumento (redugdo), um de 25% e outro de 50%.
Consolidado 2025

Exposi¢do Cenario |l Cenario Il Cenario | Cenario Il
Operagio convertida em RS 25% 50% (25%) (50%)
Fornecedores 25.754 6.435 12.877 (6.439) (12.877)
Empréstimos 224.723 56.181 112361 _ (56.181) _ (112.361)
Total de exposigdo 250.477 62.616 125.238 _ (62.620) _(125.238)
Impacto no resultado 187.861 125.239  (187.857) _(125.239)

Consolidado 2024

Exposi¢do Cenario | Cenario Il Cenario | Cenario Il
Operagdo convertida em RS 25% 50% (25%) (50%)
Fornecedores 13.782 17.749 21.244 10.487 6.991
Empréstimos 41.613 51.596 61.916 30.958 20.639
Total de exposigdo 55.395 69.345 83.160 41.445 27.630
Impacto no resultado __13.950 27.765 (13.950) (27.765)

Risco de taxa de juros: A Companhia e sua controlada possuem empréstimos e financiamentos contrata-
dos em moeda nacional subordinados a taxa de juros vinculada a indexadores, como a TILP e o CDI, bem
como saldo de impostos e tributos a pagar, com juros as taxas Selic e TILP. O risco inerente a esses passivos
surge em razdo da possibilidade de existirem flutuagGes nessas taxas que possam impactar seus fluxos de
caixa. O maior volume de passivo financeiro é decorrente de empréstimo para investimentos na atualiza-
¢3o do Parque Fabril (adequagdo da NR 45/2008-ANVISA) através do Fundo de Desenvolvimento do Cen-
tro-Oeste (FCO). Andlise de sensibilidade de variagées nas taxas de juros: A Companhia e sua controlada
realizaram analise de sensibilidade dos principais riscos aos quais seus instrumentos financeiros estdo

Consolidado 2024

Exposicdo Cendrio Cendriol Cendrioll Cendriol Cenario Il
emR$ _provével 25% 50% (25%) (50%)

Operagdo
Aplicages financeiras 75.365 9.157 11.448 13.739 6.866 4.582
Empréstimos e financiamentos _ (141.921) _(17.243) _ (21.558) _ (25.872) _ (12.929) (8.629)
Total de exposicdo __ [(66.556) _ (8.086) _ (10.110 (12.133 6.063 4.047
Efeito no resultado 2.024) (4.047) 4.047

Risco de crédito: O risco de crédito é o risco de a contraparte de um negdcio ndo cumprir uma obrigagdo
prevista em um instrumento financeiro ou contrato com o cliente, o que levaria ao prejuizo financeiro. A
Companhia estd exposta ao risco de crédito, principalmente com relagdo a contas a receber e financia-
mentos a curto e longo prazos. No caso de contas a receber, a Companhia trabalha com um indice histdri-
co de atrasos e um departamento ativo de cobranga propria e terceirizada. Em 31 de dezembro de 2025,
2024, a exposigdo maxima ao risco de crédito era a seguinte:

Controladora Consolidado

2025 2024 2025 2024
Caixa e equivalentes de caixa 46.736 72.441 55.260 81.085
Contas a receber 77.029 56.643 82.180 63.383
Outros créditos 25.982 32.560 30.845 36.853
Total 149.747 161.644 168.285 181.321

Contas a receber: A gestdo do risco de crédito tem como objetivo identificar, controlar e mensurar expo-
sigdes de riscos, garantindo melhores oportunidades de negdcios, aumentando o retorno financeiro para
os acionistas. As agdes de cobrangas assumem papel fundamental no processo, pois seguem a régua de
cobranga definida para cada canal de vendas (Orgaos Publicos, Distribuidores e Hospital Privado), sendo,

Gestdo do capital: Os ativos podem ser financiados por capital préprio ou capital financiado. Caso a opgdo
por capital proprio seja feita, esta pode utilizar recursos provenientes de aportes de capital pelos acionis-
tas. O capital é gerenciado por meio de indices de alavancagem, que sdo definidos como endividamento
liquido dividido pela soma EBITDA ajustado dos ultimos 12 meses, e endividamento liquido dividido pela
soma do endividamento financeiro liquido e patriménio liquido total. A Diretoria procura manter esta re-
lagdo em niveis iguais ou inferiores aos niveis da industria. A Diretoria inclui na divida liquida os emprésti-
mos e financiamentos (inclui passivo de arrendamento) e caixa e equivalentes de caixa. A estrutura do
capital é formada pelo endividamento liquido, definido como o total de empréstimos e financiamentos
(incluindo o passivo de arrendamento), liquido de caixa e equivalentes de caixa, e pelo capital que é defi-
nido como o patrimdnio liquido total dos acionistas e endividamento liquido, todos com base nos dados
considerados. A Companhia ndo esta sujeita a nenhuma necessidade de capital imposta externamente. O
capital total é definido como o total do patriménio liquido somado a divida liquida como segue:

Consolidado

2025 2024
Total dos empréstimos e financiamentos 224.723  201.020
Menos: Caixa e equivalentes de caixa 55.260  (81.085)
Endividamento bancdrio liquido 169.463 _119.935
Total do patriménio liquido 3.

a. Classificagdo dos instrumentos financeiros: A tabela a seguir apresenta os valores contabeis e os valo-
res justos dos ativos e dos passivos financeiros, incluindo os seus niveis na hierarquia do valor justo. Ndo
inclui informag@es sobre o valor justo dos ativos e dos passivos financeiros ndo mensurados ao valor justo,
se o valor contdbil € uma aproximagdo razoavel do valor justo.

Consolidado 2025

informativa (internamente), cobranca terceirizada (amigdvel) e juridica (internamente). As perdas de cré- Instrumentos financeiros \_Ialor Va,m Classificac Nivel 1 N,WII—"Z”%" 3 Toul
ditos esperados, sdo mensuradas pela politica de provisdo, que adota uma combinagdo de regras do Co- C ailsswo —l% LMAIZ castsﬂa?;d LAZ # L_ 70?2
mité de Pronunciamento Contabeis (CPC) e de prazos maximos de inadimpléncia segmentados em: Or- Bgn)(SO 1370 1370 Cﬂztg gmz;tigdg 1370 R -~ 1370
gados Publicos, Distribu_idores e clientes privados_. Um resumo da exposi¢do do Grupo ao risco de crédito de Aplicagbes Financeiras 53:847 53:847 Valor justo o 53.847 R 53:847
contas a receber de clientes é apresentado abaixo: ) Equivalentes de caixa 55059 55.259 1412 53.847 - T55.059
Consolidado Contas a receber 82180 82180 Custoamortizado  82.180 - - 82180
2025 - 2024 - Estogues 132462 132462 Custoamortizado 132462 - - 13246
Semp as Com pi ias  Sem p as Comp 135 Créditos diversos 12.187 _ 12.187 Custoamortizado _ 12.187 12.187
) . de recuperagdo _de recuperago _ de recuperacdo _ de recuperagio oo 282.088 282.088 228241 53.847 847 ~ 282,088
Ratings de crédito externos _—— .
pelo menos A de Credinfar 45.095 - 29.674 - . Consolidado 2024 _
Outros Clientes: R R - . Instrumentos financeiros Valor  Valor Valor justo
- Quatro anos ou mais de histérico 2ssivo justo _contdbil Classificacdo Nivel1 Nivel2 Nivel3 _ Total
de negociacio com o Grupo* (72) N (12) . Caixa 44 44 Custo amortizado 44 - - 44
- Menos de quatro anos de histérico Banco 5.676  5.676 Custoamortizado 5.676 - - 5676
de negociagio com o Grupo* 23.045 R 18.089 . Aplicagdes Financeiras 75.365 _ 75.365 Valor justo - 75.365 - _75.365
- Alto risco 30.810 - 31.899 . Equivalentes de caixa 81.085 81.085 5.720 75.365 - 81.085
Valor contabil bruto 03.878 N 79.650 ~ Contas a receber 63.383  63.383 Custoamortizado  63.383 - - 63383
Provisio para perda 116.698) 116.267) =~ Créditos diversos 15081 15.081 Custoamortizado  15.081 - - 15.081
*Excluindo os de alto risco 82.180 63.383 _ Adiantamentos 8974 8974 Custo amortizado 8.974 - - 8974
Avaliagdo da perda esperada de crédito para clientes corporat:vos A Companhia aloca uma pontuago Deposito judiciais _15851 _ 15851 Custoamortizado _15.851 - - _15851
de risco de crédito para cada exposicdo com base em dados que ele considera serem capazes de prever o 184.374 184374 ) 109,
risco de perda (classificagBes externas, demonstragdes financeiras) e na avaliagdo de crédito com base na . Consolidado 2025 _
sua experiéncia. As pontuagdes de risco de crédito sao definidas utilizando fatores qualitativos e quantita- Instrumentos financeiros Valor  Valor L —— Valor justo
tivos indicativos do risco de inadimplemento, sendo consistentes com as defini¢des de classificagdo de asswod __justo _contabil MZ—" Nivel1 _Nivel2 Nivel3 __Total
crédito externas de agéncias como Serasa e Credinfar. As exposi¢des em cada pontuagéo de risco de cré- Eorneget_ ores financi " Zgzggg 22332; gusto amorr:!zado - Zgiggg - Zgiggg
dito foram segmentadas tipo de cliente. Uma taxa de perda de crédito esperada é calculada para cada orSﬁv;e:olbmrios € financlamentos 25‘180 26‘180 CUSED amon!zado B %6180 - B 26.180
segmento com base na condigdo de inadimplemento e na experiéncia real de perda de crédito. A tabela a T gagoes o008 __chle)  Lustoamortizado - 0209 - oanels
" . ~ L . o o otal 320.206 _320.206
seguir fornece informagdes sobre a exposigdo ao risco de crédito e perdas de crédito esperadas de contas ===
areceber em 31 de dezembro de 2025 e 2024. Consolidado 2024
Consolidado Instrumentos financeiros Valor  Valor Valor justo
Equivalente ao rating Taxa média Saldo  Provisdo Com assivo) justo _contabil Classificacdo _ Nivel 1 Nivel2 Nivel3 _ Total
decréditoexterno  ponderadade  contabil de perda problemas Fornecedores 51633 51.633 Custoamortizado 51633 - 51633
31 de dezembro de 2025 Credinfar] _ perdaestimada __ bruto _estimada de recuperacio  Empréstimos e financiamentos 191.391 191.391  Custo amortizado 191.391 - - 191391
Niveis 1 - 2: risco baixo AlparaA 0,10% 65324  (63) Nio  Outras obrigagdes 43.835 _ 43.835 Custoamortizado _43.835 -
Nivel 3: risco razoével B -0,07%  13.239 9) Njo Total " 286.859 286.859
Nivel 4: duvidoso C -27,15% 5275  (1.439) Sim  28. INFORMACOES POR SEGMENTO: A Companhia possui apenas um seg (hospital),
Nivel 5: perda D -100,48% __15.040 _ (15.187 Sim  subdivididos em Medicamentos, Solugdo Parental e Produto para Saude. O seguinte resumo descreve as
Total __98.878 _ (16.698) operagdes em cada uma das divisGes reportéveis da Companhia:
Consolidado Divisdes Operagdes
Equivalente ao rating Taxa média Saldo Provisdo Com  \redicamento S&o produtos que possuem matéria prima ativa (IVA), exemplos: Antibioticos,
de crédito externo ponderadade contébil de perda problemas antifiingicos, antivirais, etc.
31 de dezembro de 2024 Credinfar] _ perdaestimada _ bruto _estimada de recuperagio  Solugdo Parental Sdo solugdes basicas como: eletroliticos, reposigdo caldrica, hipovolemia, etc.
Niveis 1 - 2: risco baixo AlparaA 000% 51535 (2) Nio  produto para Satde Produto para satde sdo como equipamentos, aparelho, material, artigo ou
Nivel 3: risco razoavel B 035% 12.328 (478) Nio sistema de uso ou aplicagdo médica.
Nivel 4: duvidoso C -91,48% 1964  (1.964) Sim A politica contabil de reconhecimento de receita estd descrita junto as notas explicativas 6.3 e 23.
Nivel 5: perda D -103,47% _ 13823 _ (13.823) Sim  Nenhum cliente individualmente ou em conjunto foi responsavel por mais de 10% da receita liquida da
Total 79.650 _ (16.267) Companhia. Todos os ativos estio localizados nos Estados de Goids, Ceard e Rio Grande do Sul. O seguinte

A Companhia possui politica interna que restringe a exposi¢do a riscos de crédito associados a caixa e
equivalentes de caixa e titulos e valores mobilidrios, com limites entre instituigdes financeiras, ratings e
critérios de liquidez. A tabela abaixo demonstra o Rating dos valores aplicados (Nota Explicativa n? 7)
conforme a agéncia Fitch Ratings.

Controladora Consolidado

Rating 2025 2024 2025 2024
AAA+ - - - -
AAA 23.209 34132 31441 41780
A 4.097 1.002 4.097 1.002
BB - - - -
BB- 3.320 4.113 3.349 4.539
BBB - - - -
Sem Rating 12,937 28.044 12.937 28.044
43.563 67.291 51.824 75.365

Risco de liquidez: Risco de liquidez é o risco de que a Companhia e sua controlada pode encontrar em
cumprir as obrigag8es associadas com seus passivos financeiros que sdo liquidados com pagamentos em
caixa ou com outro ativo financeiro. A abordagem da Companhia e sua controlada da liquidez é de garan-
tir, na medida do possivel, que sempre tera liquidez suficiente para cumprir com suas obrigagdes no ven-
cimento, tanto em condigdes normais como de estresse, sem causar perdas inaceitaveis ou risco de preju-
dicar a reputagdo da Companhia e sua controlada. A Companhia e sua controlada monitoram o nivel
esperado de entradas de caixa proveniente do ‘Contas a receber de clientes e outros recebiveis’ em con-
junto com as saidas esperadas de caixa relacionadas a ‘Fornecedores e outras contas a pagar’. Exposi¢io
ao risco de liquidez: A seguir, estdo os vencimentos contratuais de passivos financeiros na data da infor-
magdo contdbil.

resumo descreve as operagdes de cada divisdo:
Controladora Consolidado
Hospitalar Hospitalar

2025 2024 2025 2024
Receita liquida de vendas 410.923  450.999  439.536  482.526
Medicamento 109.078 102.233  109.078  102.233
Solugdo Parenteral 301.845 348316 302.573 348319
Produto para Satde - 450  27.885 31.974
Outros - - - -
Custo dos produtos vendidos (338.490) (327.216) (353.575) (340.591)
Medicamento (75.023) (70.542) (75.023) (70.541)
Solugao Parenteral (263.467) (256.013) (264.650) (256.016)
Produto para Saude - (661) (13.902) (14.034)
Outros - - -
(=) Lucro bruto 72.433 _ 123.783 85.961 _ 141.935
(Desp! ) receitas op
Despesas comerciais (31.329) (37.820) (33.213) (40.049)
Provisdo para perdas de crédito esperadas (481) (3.383) (545) (3.860)
Despesas administrativas e gerais (69.914) (53.035) (76.252) (59.885)
Outras receitas (despesas) operacionais 33.733 28.323 33.023 27.320
Resultado de equivaléncia patrimonial 3.600 6.637 - -
Resultado operacional antes do
resultado financeiro e impostos 8.042 64.505 8.974 65.461

21.318) _ (16.975) _ (20.736) _ (16.611)

Resultado financeiro liquido

expostos. Para a anélise de sensibilidade de variages nas taxas de juros, a Diretoria mensurou utilizando- Consolidado 2025 Itado antes do i to de
-se taxas de juros CPI divulgados BM&F BO\/E_SPA e/ou BACEN p‘rojetadas, considerandp uma tax‘a_base de . j - Total com fluxo renda e da contribuig3o social (13.276) __ 47.531 _ (11.762) _ 48.850
15,00% a.a. (12,15@a.a, em 2024). Os cenarios I e 1] for‘am estimados com uma valorizaggo adicional d‘e Até 1ano Até 5 anos Total contabil contratual Imposto de renda e contribuicio social correntes B (328) (1514) (1.647)
25% e 50%, respectivamente, das taxas no cenario realizado. A tabela a seguir demonstra os eventuais Fornecedores 69.303 - 69.303 69.303 . 1 i
h o " - P " . Imposto de renda e contribuigdo social diferidos 2.616  (11.650; 2.616  (11.650;
impactos no resultado na hipdtese dos respectivos cendrios apresentados: Empréstimos e financiamentos 79.358 145.364 224.722 224.722 Resultado do exercicio (10.660) 35.553 _ (10.660) 35.553
Consolidado 2025 Outras obrigacdes 22.752 3429 26.181 26.181 29. EVENTOS SUBSEQUENTES: Conforme divulgado pela admi‘nistra 30, a }:ialex Istar, .a artir de 'a.neiro
Exposigio _ Cenario Cendrio| Cendrioll Cenariol Cenarioll Total 171.413 148.793 320.206 320206 2> = e divuigado pe 640, tar, ap )
emR$ _provével 25% 50% (25%) (50%) —_— = = == (e 2026, promoveu altera¢des em sua diretoria executiva, com a nomeagdo de Candido de Ouro Preto
Operagio %ﬁnalmmﬂum para o cargo de Diretor Presidente (CEO) e de Mauricio Andrade Soares Gomes para o cargo de Superin-
Aplicagdes financeiras 53.847 8.077 10.096 12.116 6.058 4.039 Até 1 ano Até 5 anos Total contébil contratual tendente Administrativo/Financeiro. Adicionalmente, a Companhia informa que se encontra em fase final
Empréstimos e Fornecedores ~ 45357 - 45357 45357 deaprovagdo, junto as instituicBes financeiras credoras, de waiver relacionado ao cumprimento de deter-
financiamentos (224.723) _(33.708) _ (42.135) _ (50.563) _(25.281) _ (16.854)  grprestimos e financiamentos 5.945 200.892 206.837 206.837  Minados covenants previstos em suas debéntures. Até a data de emissdo destas demonstragdes financei-
Total de exposicdo _ (170.876) _(25.631) (32 039) _ (38.447) _(19.223) _ (12.815)  (ytras obrigagdes 37.397 6.338 43.735 43.735  ras, ndo houve outros eventos subsequentes que pudessem requerer divulgagdo adicional ou ajuste nas
Efeito no resultado (6.408) _ (12.817) 6.408 _ (12.815) Total 88.699 207.230 295.929 295.929  demonstragdes financeira.
Diretoria
Céndido de Ouro Preto - CEO
Mauricio Andrade Soares Gomes - Superintendente Administrativo/Financeiro
Ivan Carlos de Lima - CPF 530.527.491-53 - CRC-GO 9904/0
Relatdrio dos auditores ind d sobre as d financeiras individuais e c lidad:

Aos acionistas da Halex Istar Inddstria Farmacéutica S.A. - Goiania - GO
Opinido com ressalva: Examinamos as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas da Halex Istar Industria Farmacéutica S.A. (“Companhia”) e sua
controlada, que compreendem o balango patrimonial individual e consolidado em 31 de dezembro de 2025 e as respectivas demonstragdes individuais e
consolidadas do resultado, do resultado abrangente, das mutagdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as
correspondentes notas explicativas, incluindo as politicas contabeis materiais e outras informagdes elucidativas. Em nossa opinido, exceto pelos efeitos do
assunto descrito na segdo a seguir intitulada “Base para opinido com ressalva”, as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas acima referidas
apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posigdo patrimonial e financeira individual e consolidada da Halex Istar IndUstria Farmacéutica
S.A. em 31 de dezembro de 2025, o desempenho individual e consolidado de suas operagdes e os seus fluxos de caixa individuais e consolidados para o exercicio
findo nessa data, de acordo com as préticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas contdbeis internacionais (IFRS Accounting Standards) emitidas pelo
International Accounting Standards Board (IASB).
Base para opinido com ressalva: Conforme mencionado na nota explicativa n2 17 as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, os empréstimos e
financiamentos mantidos pela Companhia contém cldusulas contratuais (“covenants”) a serem cumpridas mediante a manutengéo de determinados indices
financeiros como condigdo para manutengdo das datas originais de vencimento destas obrigagdes, os quais ndo foram cumpridos com base nas demonstragées
financeiras em 31 de dezembro de 2025 e para os quais ndo foi obtida dispensa (waiver) de todas as instituigdes financeiras dentro do exercicio social. Essa
condigdo permite aos credores declararem o vencimento antecipado das obrigagdes registradas no balango patrimonial, nos montantes de R$ 197.785, dos quais
R$ 119.024 estdo classificados no passivo ndo circulante. De acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, considerando que a Companhia ndo detinha
o direito incondicional de postergar a liquidagdo da obrigagdo em pelo menos doze meses apds essa data, a obrigagdo deveria ter sido integralmente classificada
naquela data no passivo circulante. Consequentemente, o passivo circulante estd apresentado a menor em RS 119.024 e o passivo ndo circulante, a maior no
mesmo montante, em 31 de dezembro de 2025. Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas
responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na segdo a seguir intitulada “Responsabilidades dos auditores pela auditoria das
demonstracdes financeiras individuais e consolidadas. Somos independentes em relagdo a Companhia e sua controlada, de acordo com os principios éticos
relevantes previstos no Cédigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, aplicaveis a
auditorias de demonstrag@es financeiras no Brasil, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas conforme essas normas. Acreditamos que a evidéncia
de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido com ressalva.
Principais assuntos de auditoria: Principais assuntos de auditoria sdo aqueles que, em nosso julgamento profissional, foram os mais significativos em nossa
auditoria do exercicio corrente. Esses assuntos foram tratados no contexto de nossa auditoria das demonstrag@es financeiras individuais e consolidadas como
um todo e na formagdo de nossa opinido sobre essas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas e, portanto, ndo expressamos uma opinido separada
sobre esses assuntos.

Jugdo ao valor recuperavel de de novos prod (projetos)
Veja as Notas 6 e 15 das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas
Principal assunto de auditoria
A Companhia possui registrado em suas demonstragdes financeiras, os montantes
de RS 59.847 mil (individual) e 67.206 mil (consolidado) referentes a ativos intangi-
veis de desenvolvimento de novos produtos, deduzidos de perda por redugdo ao
valor recuperével (impairment) reconhecida nos montantes de RS 9.063 mil (indivi-
dual) e RS 9.859 (consolidado). Para o teste de redugdo ao valor recuperével, cada
projeto é considerado como o menor grupo possivel de ativos que gera entradas de
caixa pelo uso continuo e independentes das entradas de caixa de outros ativos
(Unidade Geradora de Caixa - UGC). O valor recuperavel de cada UGC é baseado em
fluxos de caixa futuros estimados descontados a valor presente. As principais pre-
missas utilizadas para a determinagdo dos fluxo de caixa futuros estimados descon-
tado a valor presente sdo: a taxa de desconto, prego de venda das moléculas e esti-
mativa de crescimento das quantidades vendidas. Esse assunto foi considerado
significativo para a nossa auditoria devido as incertezas relacionadas a premissas
que possuem um risco significativo de resultar em ajuste material nos saldos das
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas.

Como auditoria enderegou esse assunto

Nossos procedimentos de auditoria incluiram, dentre outros: - Avaliamos os
processos e o desenho e implementagdo dos controles internos relacionados
a0 processo da teste de redugdo ao valor recuperdvel de novos produtos; -
Avaliamos os estudos de viabilidade dos novos produtos em desenvolvimento;
- Com o suporte técnico dos nossos especialistas em finangas corporativas,
avaliamos as premissas e as metodologias utilizadas no teste de redugdo ao
valor recuperavel do intangivel da Companhia; - Comparamos as principais
premissas com dados obtidos de fontes externas, assim como avaliamos as
andlises de sensibilidade sobre essas premissas, bem como, avaliamos a revi-
sdo retrospectiva das projegdes; - Avaliamos, também, se as divulgagdes das
demonstragdes financeiras estdo de acordo com os requerimentos das normas
contdbeis aplicdveis e consideram todas as informagdes relevantes. Com base
nas evidéncias de auditoria obtidas por meio dos procedimentos acima suma-
rizados, consideramos que sdo aceitaveis os valores recuperaveis de cada UGC,
bem como as divulgagdes relacionadas a esses assuntos, no contexto das de-
monstragdes financeiras individuais e consolidadas referentes ao exercicio fin-
do em 31 de dezembro de 2025.

Outros assuntos: Demonstragées do valor adicionado: As demonstragdes do valor adicionado (DVA) individuais e consolidadas referentes ao exercicio findo em
31 de dezembro de 2025, elaboradas sob a responsabilidade da administragdo da Companhia, e apresentadas como informag&o suplementar para fins de IFRS
Accounting Standards, foram submetidas a procedimentos de auditoria executados em conjunto com a auditoria das demonstragdes financeiras da Companhia.
Para a formagdo de nossa opinido, avaliamos se essas demonstragdes estdo conciliadas com as demonstragdes financeiras e registros contabeis, conforme
aplicavel, e se a sua forma e contetdo estdo de acordo com os critérios definidos no Pronunciamento Técnico CPC 09 - Demonstragdo do Valor Adicionado. Em
nossa opinido, exceto pelos efeitos do assunto descrito na se¢do acima intitulada “Base para opinido com ressalva”, as referidas demonstragdes do valor
adicionado foram adequadamente elaboradas, em todos os aspectos relevantes, segundo os critérios definidos nesse Pronunciamento Técnico e sdo consistentes
em relagdo as demonstrages financeiras individuais e consolidadas tomadas em conjunto.

Auditoria das demonstragées financeiras do exercicio anterior: O balango patrimonial em 31 de dezembro de 2024 e as demonstragdes do resultado, do
resultado abrangente, das mutagGes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa e respectivas notas explicativas para o exercicio findo nessa data, foram
anteriormente auditados por outros auditores independentes, que emitiram relatério em 19 de margo de 2025, sem modificagdo. Os valores correspondentes
relativos as demonstragdes individuais e consolidadas do valor adicionado (DVA), referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, foram submetidos
aos mesmos procedimentos de auditoria por aqueles auditores independentes e, com base em seu exame, aqueles auditores emitiram relatério sem
modificagdo.
Outras informagdes que ac k asd ragdes financeiras i is e C e o relatério dos auditores: A administragdo da Companhia é
responsavel por essas outras informagdes que compreendem o Relatério da Administragdo. Nossa opinido sobre as demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas ndo abrange o Relatério da Administragdo e ndo expressamos qualquer forma de conclusdo de auditoria sobre esse relatério. Em conexdo com a
auditoria das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, nossa responsabilidade é a de ler o Relatério da Administragdo e, ao fazé-lo, considerar se
esse relatdrio esta, de forma relevante, inconsistente com as demonstragdes financeiras ou com o nosso conhecimento obtido na auditoria ou, de outra forma,
aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, com base no trabalho realizado, concluirmos que hd distorgdo relevante no Relatério da Administragdo, somos
requendos a comumcar esse fato. Ndo temos nada a relatar a este respeito.
da 30 e da governanga pelas di rag¢des financeiras individuais e c lidadas: A administragdo é responsavel pela

elaboragdo e adequada apresentagdo das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas de acordo com as prticas contabeis adotadas no Brasil e com
as normas contabeis internacionais (IFRS Accounting Standards), emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB), e pelos controles internos que
ela determinou como necessarios para permitir a elaboragdo de demonstragdes financeiras livres de distorgdo relevante, independentemente se causada por
fraude ou erro. Na elaboragdo das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, a administragdo é responsével pela avaliagdo da capacidade de a
Companhia continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil na
elaboragdo das demonstrages financeiras, a ndo ser que a administragdo pretenda liquidar a Companhia e sua controlada ou cessar suas operagdes, ou ndo
tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operagdes. Os responsaveis pela governanga da Companhia e suas controlada sdo aqueles
com respunsabllldade pela supervisdo do processo de elaboragao das demonstragdes financeiras.

jades dos audi pela auditoria das d ¢bes financeiras individuais e lidadas: Nossos objetivos sdo obter seguranga razodvel de
que as demonstrages financeiras individuais e consolidadas, tomadas em conjunto, estdo livres de distor¢do relevante, independentemente se causada por
fraude ou erro, e emitir relatdrio de auditoria contendo nossa opinido. Seguranga razodvel é um alto nivel de seguranga, mas ndo uma garantia de que a auditoria
realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distorges relevantes existentes. As distorgdes podem
ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva
razoavel, as decisdes econdmicas dos usudrios tomadas com base nas referidas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas. Como parte da auditoria
realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da
auditoria. Além disso: - Identificamos e avaliamos os riscos de distor¢do relevante nas demonstrages financeiras individuais e consolidadas, independentemente
se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria
apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo detecgdo de distorgdo relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente de
erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificagdo, omissdo ou representagdes falsas intencionais. - Obtemos
entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos de auditoria apropriados nas circunstancias, mas, ndo, com o
objetivo de expressarmos opinido sobre a eficicia dos controles internos da Companhia e sua controlada. - Avaliamos a adequag&o das politicas contdbeis
utilizadas e a razoabilidade das estimativas contdbeis e respectivas divulgagdes feitas pela administragdo. - Concluimos sobre a adequagdo do uso, pela
administragdo, da base contabil de continuidade operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe uma incerteza relevante em relagdo a
eventos ou condigdes que possam levantar divida significativa em relagdo a capacidade de continuidade operacional da Companhia e sua controlada. Se
concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar atengdo em nosso relatério de auditoria para as respectivas divulgagdes nas demonstragdes
financeiras individuais e consolidadas ou incluir modificagdo em nossa opinido, se as divulgagdes forem inadequadas. Nossas conclusdes estdo fundamentadas
nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condigdes futuras podem levar a Companhia e sua controlada a ndo mais
se manterem em continuidade operacional. - Avaliamos a apresentagéo geral, a estrutura e o contetdo das demonstragGes financeiras, inclusive as divulgagdes
e se as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas representam as correspondentes transagdes e os eventos de maneira compativel com o objetivo
de apresentagdo adequada. - Planejamos e executamos a auditoria do grupo para obter evidéncia de auditoria apropriada e suficiente referente as informagdes
financeiras das entidades ou unidades de negdcios do grupo como base para formar uma opinido sobre as demonstragdes financeiras do grupo. Somos
responsaveis pela diregdo, supervisdo e revisdo do trabalho de auditoria executado para os propdsitos da auditoria do grupo e, consequentemente, pela opinido
de auditoria. Comunicamo-nos com os responséveis pela governanga a respeito, entre outros aspectos, do alcance planejado, da época da auditoria e das
constatagdes significativas de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos durante nossos trabalhos. Dos
assuntos que foram objeto de comunicagdo com os responsaveis pela governanga, determinamos aqueles que foram considerados como mais significativos na
auditoria das demonstragBes financeiras do exercicio corrente e que, dessa maneira, constituem os principais assuntos de auditoria. Descrevemos esses
assuntos em nosso relatério de auditoria, a menos que lei ou regulamento tenha proibido divulgagdo publica do assunto, ou quando, em circunstancias
extremamente raras, determinarmos que o assunto ndo deve ser comunicado em nosso relatdrio porque as consequéncias adversas de tal comunicagdo podem,
dentro de uma perspectiva razoavel, superar os beneficios da comunicagdo para o interesse publico.

Brasilia, 31 de margo de 2026.

KPMG Auditores Independentes Ltda.
CRC SP-014428/0-6 F-DF

Fernando Rogério Liani
Contador CRC 15P229193/0-2
Continua
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Diario da Manha
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Caldas Nevas Transmissio 5.4,

Goiania-GO Abril de 2026

Senhores Acionistas,

A Administragdo da Caldas Novas Transmissdo S.A., em cumprimento as disposi¢cdes
legais e estatutdrias submete a apreciacdo de V. Sas. o Relatério da Administracdo e
suas correspondentes Demonstragdes Financeiras, relativas ao exercicio social findo
em 31 de dezembro de 2025, acompanhadas do Parecer dos Auditores Independentes.
1. HISTORICO

A Caldas Novas Transmissdo S.A. € uma empresa de capital fechado, constituida em
25 de janeiro de 2011, oriunda do Consoércio Caldas Novas, que se sagrou vencedor
no Leilao ANEEL n®. 008/2010, no que tange ao Empreendimento denominado LOTE
C, tendo como objetivo principal a ampliagdo da Subestagdo da UHE Corumba, entdo
de propriedade de Furnas, hoje Axia, com a instalacdo de dois Autotransformadores
rebaixadores (345/138 kV) para o atendimento dos consumidores da Regiéo da cidade
de Caldas Novas - GO, cujo suprimento é de responsabilidade da Distribuidora Equatorial.
No dia 16 de junho de 2011, a Companhia assinou com a Agéncia Nacional de Energia
Elétrica (ANEEL), o Contrato de Concess&o n® 003/2011, assumindo a responsabilidade
pela construcéo, operacdo e manutengdo das instalagdes de transmissdo de energia
elétrica pelo prazo de 30 (trinta) anos.

No dia 12 de agosto de 2011, a Companhia assinou com Operador Nacional do Sistema
Elétrico (ONS), o Contrato de Prestagdo dos Servigos de Transmissdo n® 010/2011,
assumindo a responsabilidade pelos servicos de transmissdo de energia elétrica,
obedecendo os Procedimentos de Rede, também pelo mesmo prazo.

As instalagdes da Caldas Novas Transmissao tiveram o inicio da operacdo integrada
ao Sistema Interligado Nacional (SIN) em 26/08/2013, com a emissao dos Termos de
Liberacdo Parcial (TLP) de nimeros 196, 197 e 198/P/9/2013 pelo Operador Nacional
do Sistema Elétrico (ONS). Em 28/01/2015, foram emitidos os Termos de Liberagao
Definitivo (TLD) de nimeros 048, 049 e 050/D/1/2015 pelo Operador Nacional do
Sistema Elétrico (ONS).

2. COMPOSICAO ACIONARIA

A Caldas Novas Transmissao S.A. é uma sociedade de economia mista, e possui como
acionistas Axia (49,90%), CEL ENGENHARIA LTDA (25,05%) e SANTA RITA COM. E
INSTALAGOES LTDA. (25,05%), conforme estrutura abaixo:
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3. COMPOSICAO ADMINISTRATIVA

A Caldas Novas Transmissao S.A. possui a seguinte estrutura administrativa:

Caldas Novas Transmissao S.A.
Leildo n2 008/2010 - LOTE C - SE Corumba 345kV
CNPJ n? 13.317.273/0001-06
RELATORIO DA ADMINISTRAGAO EXERCICIO 2025
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4. INTEGRALIZACAO DE CAPITAL

A Caldas Novas Transmissdo S.A. iniciou seu Capital Social no valor de R$ 10.000,00
(dez mil reais) na data de sua constituicdo, em 25/01/2011, conforme Ato de Constituicdo.
Em vista dos aportes acionérios que foram efetuados ao longo do empreendimento, a
Companhia possui atualmente um Capital Integralizado no valor de R$ 18.149.094,00
(dezoito milhdes cento e quarenta e nove mil e noventa e quatro reais), conforme Ata de
Assembleia Geral Ordinéria e Extraordinaria (AGOE) datada de 05/08/2019.

5. INVESTIMENTOS

A Caldas Novas Transmissdo S.A. realizou seus investimentos principais durante a fase
de implantagcdo do empreendimento. Em termos de investimentos para operagdo, em
2025, foi realizada a troca do banco de baterias no valor de R$ 154.996,38 (cento e
cinquenta e quatro mil e novecentos e noventa e seis reais e trinta e oito centavos).

No exercicio em andlise, destaca-se a o inicio do projeto de reforgos estruturais da
Caldas Novas Transmissdo S.A., conforme autorizado pela Agéncia Nacional de
Energia Elétrica (ANEEL), por meio do Despacho n® 3.601, de 27 de novembro de
2024. A referida autorizagdo contempla a implantacdo de Reforcos de Grande Porte no
sistema de transmissao sob responsabilidade da Companhia, vinculados ao Contrato de
Concesséo n° 003/2011.

O projeto prevé um investimento inicial da ordem de R$ 37.370.509,38, com cronograma
de execugdo em andamento e previsdo de energizagdo das instalagbes em margo/abril
de 2027. Adicionalmente, a conclusdo do empreendimento implicard em incremento
da Receita Anual Permitida (RAP) da Companhia, estimado em R$ 4.926.956,10,
considerando a data-base de 1° de junho de 2024.

6. MEIO AMBIENTE

Apds a conclusdo dos servicos de implantacdo das instalagdes, sendo cumpridas
todas as exigéncias ambientais pela Caldas Novas Transmissdo, em 09/08/2013, foi
emitida pela Secretaria do Meio Ambiente e dos Recursos Hidricos do Estado de Goias
(SEMARH) a Licenca de Funcionamento n° 1051/2016.

7. AUDITORIA INDEPENDENTE

Nos termos da Instrugdo CVM n®. 308/99 a Caldas Novas Transmissdo S.A. renovou
contrato de auditoria externa com a Berkan Auditoria e Consultoria, no valor anual de R$
25.123,00 (vinte e cinco mil e cento e vinte e trés reais) para a prestagéo de servicos de
auditoria de suas demonstragdes contabeis, bem como para a revisio de informativos
contabeis em atendimento as exigéncias do Orgdo Regulador, ANEEL, referentes ao
exercicio de 2025.

8. OPERACAO E MANUTENCAO

Os servigos Operagao e Manutencao da Caldas Novas Transmissao foram realizados
pela CEL Engenharia Ltda, referente as instalagdes da SE na UHE Corumbd, com um
valor contratual mensal de R$ 103.069,53 (cento e trés mil, sessenta e nove reais e
cinquenta e trés centavos) data-base 12-2024, reajustado anualmente pelo indice IPCA.
9. DESEMPENHO OPERACIONAL

Em suma, o grafico abaixo sintetiza o histérico de disponibilidade de energia da Caldas
Novas Transmissao para com o Sistema Interligado Nacional. Em 2025, ocorreu 1 (um)
evento gerador de Parcela Variavel, sendo ele:
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Balancos patrimoniais em 31 de dezembro de 2025 e 2024 (Em milhares de Reais)

Notas 31.12.2025 _31.12.2024

Ativo

Circulante

Caixa e equivalentes de caixa 4 1.250 1.650
Concessiondrias e permissiondrias 6 744 827
Ativo contratual 7 6.533 6.202
Outros ativos 3.081 294
Total do ativo circulante 11.608 8.973
Néo circulante

Aplicagbes financeiras 5 631 756
Ativo contratual 7 67.437 67.187
Imobilizado 14 9
Total do ativo nao circulante 68.082 67.952
Total do ativo 79.690 76.925

As notas explicativas s&o parte integrante das demonstragées financeiras.

Notas 31.12.2025 _31.12.2024

Passivo

Circulante

Fornecedores 358 270
Empréstimos e financiamentos 9 1.003 975
Obrigagdes tributarias 91 121
Obrigagdes sociais e trabalhistas 26 21
Dividendos a pagar 11d 906 828
Outras contas a pagar 38 285
Total do passivo circulante 2.422 2.500
Nao circulante

Empréstimos e financiamentos 9 1.210 2.142
Tributos diferidos 15.a 4.978 4.939
Total do passivo nao circulante 6.188 7.081
Patriménio liquido

Capital social 11.a 18.149 18.149
Reservas de lucros 11.b 52.931 49.195
Total do patriménio liquido 71.080 67.344
Total do passivo e patrimonio liquido __79.690 __ 76.925

Demonstracoes das mutacoes do patriménio liquido em 31 de dezembro de 2025 e 2024 (Em milhares de Reais)

Reserva de lucros

Capital social _Reserva legal Reserva especial Reserva de retencéo de lucros _Lucros acumulados __ Total
18.14: 3.010 4.604

Saldo em 31 de dezembro de 2023 8.149 40.045 - _65.808
Reversao de dividendos 879 - 879
Pagamento de dividendos minimos n&o distribuidos em
periodos anteriores (2.000) (2.000)
Dividendo nao distribuido - Reclassificagcao - (273) 3.597 (3.324) - -
Destinac&o do resultado do exercicio 3.484 3.484
Constituicdo da reserva legal - 174 - - (174) -
Dividendos minimos obrigatdrios - - - (828) (828)
Constituicdo da reserva retencdo de lucros - - 2.482 (2.482) -
Saldo em 31 de dezembro de 2024 18.149 2.912 7.081 39.203 - _67.344
Reversao de dividendos - - - 828 - 828
Destinacéo do resultado do exercicio 3.813 3.813
Constituicao da reserva legal - 191 - - (191) -
Dividendos minimos obrigatdrios - - - (906)  (906)
Constituicdo da reserva retengéo de lucros - - 2.716 (2.716) -
Saldo em 31 de dezembro de 2025 18.149 3.103 7.081 42.747 - _71.080

As notas explicativas s&o parte integrante das demonstragées financeiras.

Demonstracoes dos fluxos de caixa em 31 de dezembro de 2025 e 2024 (Em milhares de Reais)

31.12.2025 _31.12.2024

Fluxo de caixa das atividades operacionais Outras contas a pagar (179) 17
Resultado do exercicio 3.813 3.484  |mposto de renda e contribuigdo social pagos (270) (251)
Ajustado por: Caixa liquido das atividades operacionais 3.356 6.087
Impostos diferidos 39 (26)  Fluxo de caixa das atividades de investimento
Remuneragéo do ativo contratual (5.772) (5.768)  Aquisicao de ativos imobilizados e intangiveis (6) -
Ganhos/perdas do ativo contratual (1.055) 171 (Aumento) redugao nas aplicagdes financeiras 125 (63)
Depreciagéo » 1 1 Caixa liquido das atividades de investimento 119 (63)
Atualizagdo monetdria (67) 23 Fluxo de caixa das atividades de financiamento
Juros de empréstimos e financiamentos 274 309  Dividendos pagos - (2.000)
Provis&o para Créditos de Liquidagdo Duvidosa ____70__ - Pagamento de principal de empréstimos e financiamentos (967) (951)
o . . o (2.697) (1.806)  Pagamento de juros empréstimos e financiamentos (211) _ (284)
Variagéo dos ativos e passivos operacionais Caixa liquido das atividades de financiamento (1.178) (3.235)
Ativo contratual o 6.246 5.975  Aumento (redugio) liquido(a) de caixa e equivalentes
Concessionarias e permissionarias 13 (29)  de caixa (400) 983
Outros ativos (2.787) (39)  saldo inicial de caixa e equivalentes de caixa 1.650 667
Fornecedores 88 164 galdo final de caixa e equivalentes de caixa 1.250 1.650
Obrigagdes tributarias 240 253
As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragées financeiras.
Notas Expli as D -acées Fil de 31 de de bro de 2025 (em milhares de Reais, exceto quando especificado)

31.12.2025 31.12.2024
3)

Obrigagdes sociais e trabalhistas

1 Contexto operacional

A Caldas Novas Transmiss@o S.A. (“Companhia”), com sede em Goiania, Estado de
Goids, € uma sociedade andnima de capital fechado, constituida em Assembleia Geral de
Constituicdo em 25 de janeiro de 2011. A Companhia foi formada pelas vencedoras do
Lote C do Leilao Publico n® 008/2010 da Agéncia Nacional de Energia Elétrica (ANEEL).
Atualmente, seu quadro acionario é composto por Centrais Elétricas Brasileiras S.A. -
Eletrobras, Santa Rita Com. e Instalagdes Ltda. (“Santa Rita”) e Cel Engenharia Ltda. (“Cel”).
Atuando no setor de transmissao de energia elétrica, a Companhia é responsavel pela
implementacéo, pela operagcdo e pela manutencdo das instalagbes de transmissao
compostas pela Subestacdo Corumbd, em 345/138 kV - 150 MVA, e de entradas de
linha, interligacdo de barras, barramentos, instalagdes vinculadas e demais instalagoes
necessdrias as funcdes de medigao, supervisdo, protecdo, comando, controle,
telecomunicagdo, administragdo e apoio, localizadas no Estado de Goiéas.

Autorizacao para implantacao de reforgcos

A Companhia obteve autorizacdo da Agéncia Nacional de Energia Elétrica - ANEEL, por

meio do Despacho n® 3.601, de 27 de novembro de 2024, para a implantagao de reforcos
nas instalagdes de transmissao de energia elétrica sob sua responsabilidade, localizadas
na Subestacdo Corumba. O prazo estimado para execucgéo dos referidos reforgos é de
30 (trinta) meses, com inicio previsto para junho de 2025 e término estimado para maio
de 2027.

1.1 Da concessao

No dia 16 de junho de 2011, a Companhia assinou com a Unido, através da ANEEL, o
Contrato de Concess&o n® 003/2011 pelo prazo de 30 (trinta) anos, contados a partir da
sua celebragao, para construgao, operacdo e manutencéo das seguintes instalagdes de
transmissao, localizadas no Estado de Goias:

(a) Instalagdes de transmissdo compostas pela Subestacdo Corumba, em 345/138 kV -
150 MVA.

(b) Entrada de linha, interligacdo de barras, barramentos, instalagdes vinculadas e
demais instalagdes necessarias as fungdes de medicao, supervisao, protecao, comando,
controle, telecomunicagao, administragao e apoio, localizadas no Estado de Goids.

* Dia 10/12/2025, com duragdo de 8 minutos, impactando em Parcela Varidvel por
Indisponibilidade (PVI) de R$ 268,21 proveniente de um COMPLEMENTO PARCIAL FT
C/INTER na Funcéao de Transmissdo TR 345/138 kV CORUMBA TR2 GO, ocasionado
pelas manobras de Abertura e de Fechamento, na tentativa de normalizar a temperatura
do contato com ponto quente da SECC S657 FASE C Lado de baixa do Autotrafo 02
durante o servigo de manuteng&o da Chave.

Histérico de Disponibilidade da Caldas Novas Transmissdo
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10. DESEMPENHO ECONOMICO-FINANCEIRO

* Em linhas gerais, segue sintese dos principais nimeros do empreendimento Caldas
Novas Transmissdo S.A.:
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Dados Econémico-Financeiros 2025

Receita Operacional Liquida (R$ milhares) 7.323
Custo de Operacgéo e Manutengao (R$ milhares) (2.181)
Lucro Bruto do Exercicio (R$ milhares) 5.142
Total das Despesas Gerais e Administrativas (R$ milhares) (1.115)
Resultado Financeiro Liquido (R$ milhares) 124
IR e Contribuicdo Social (R$ milhares) (338),
|Resultado do Exercicio (R$ milhares) | 3.813|
Ativo Total (R$ milhares) 79.690)
Passivo Total (R$ milhares) (8.610)
Patriménio Liquido (R$ milhares) (71.080)
Abaixo, abertura da destinagdo do Lucro Liquido do exercicio de 2025 conforme Lei n®
6.404 que dispde sobre as Sociedades por Agdes:

Lucro Liquido (R$ milhares) 3.813
Constituicdo de Reserva Legal 5% (R$ milhares) 191
Dividendo Minimo Obrigatério 25% (R$ milhares) 906|
Constituicdo de Reserva de Retengéo de Lucro 2.716

Atenciosamente,
Célio de Oliveira
Presidente do Conselho de Administragao
Lauriston Severino Antonio Dirceu Guimaraes Machado
Diretor Administrativo-Financeiro Diretor Técnico

D tracoes dos r )
em 31 de dezembro de 2025 e 2024 (Em milhares de Reais)

Nota 31.12.2025 _31.12.2024

Receita liquida 12 7.323 6.977
Custo de operagdo e manutengao 13 (2.181) (1.983)
Lucro bruto 5.142 4.994
Desp gerais e rativas

Remuneragdo dos administradores 8 (490) (486)

Remuneracéo do pessoal (177) (166)

Servico de terceiros (377) (358)

Outras receitas e despesas operacionais 71 59
Total das despesas gerais e administrativas (1.115) (1.069)
Receitas financeiras 347 181
Despesas financeiras 223) (349)
Resultado financeiro liquido 14 124 (168)
Lucro (prejuizo) antes do imposto de renda e da

contribuicao social 4.151 3.757
Imposto de renda e contribui¢do social corrente 15.c (320) (283)
Imposto de renda e contribui¢do social diferido 15.c (18) 10
Lucro liquido (prejuizo) do exercicio 3.813 3.484

Resultado por acao 0,21 0,19
As notas explicativas s&o parte integrante das demonstragdes financeiras.

Demonstracoes dos resultados abrangentes
em 31 de dezembro de 2025 e 2024 (Em milhares de Reais)

31.12.2025 _31.12.2024

Lucro liquido do exercicio 3.813 3.484
Outros resultados abrangentes - -
Resultado abrangente do exercicio 3.813 3.484

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.

Demonstragdes do valor adicionado
em 31 de dezembro de 2025 e 2024 (Em milhares de Reais)

31.12.2025 31.12.2024
Geracao de Riqueza
Receitas

Receitas de operacédo e manutengao 1.099 1.978
Receitas de remuneracéo e ganhos/perdas do ativo de

contrato 6.827 5.597
(-) Proviséo para Créditos de Liquidagdo Duvidosa (70) -
Insumos adquiridos de terceiros

Materiais, energia, servigos de terceiros e outros (2.469) (2.343)
Valor adicionado bruto 5.387 5.232
Depreciagao e amortizacdo (1) (1)
Valor adicionado liquido produzido pela Companhia 5.386 5.231
Valor adicionado recebido em transferéncia

Receitas financeiras 347 181
Valor adicionado total a distribuir 5.733 5.412
Distribuicao do valor adicionado

Pessoal (564) (553)
Remuneracao direta (474) (465)
FGTS (7) 7)
Beneficios (83) (81)
Impostos, taxas e contribuicoes (1.064) (997)
Tributos federais (729) (651)
Tributos estaduais (21) (23)
Encargos setoriais (314) (319)
Outros - (4)
Remuneracéo de capitais de terceiros (292) (378)
Encargos de divida e variagdo monetéria (207) (332)
Aluguéis (68) (29)
Outras (17) (17)
Remuneracao de capitais proprios (3.813) (3.484)
Lucros Retidos (2.907) (2.656)
Dividendos minimos obrigatdrios 906) (828
Valor adicionado distribuido (5.733) (5.412)

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.

A prestacao do servico publico de transmissdo ocorrerd mediante o pagamento da
Receita Anual Permitida (RAP) a ser auferida, a partir da data de disponibilizacao para
operagado comercial das instalagdes de transmissdo. Conforme a ultima Resolucao
Homologatdria n® 3.481/2025, emitida pela ANEEL em 22 de julho de 2025, o valor anual
definido para a RAP, no ciclo 2025-2026 foi de R$ 7.777 (R$ 7.384 no ciclo 2024/2025),
incluindo os impostos reembolsaveis, passando a valer a partir de 01 de julho de 2025
até 30 de junho de 2026, afetando, portanto, o resultado da Companhia a partir do
3T25. Essa receita sera corrigida anualmente no més de julho pelo Indice Nacional de
Pregos ao Consumidor Amplo (IPCA), nos termos da cldusula sexta do Contrato de
Concessao. Além disso, a ANEEL procedera a revisdo da RAP, durante o periodo da
concessdo, em intervalos periddicos de cinco anos, contados do primeiro més de julho
subsequente a data da assinatura do Contrato de Concesséo, sendo que a préxima
revisdo serda em 2026. O recebimento da RAP serd linear durante a concesséo e sem
decréscimo, considerando que n@o ha previsdo de alteragdo do rol de prestagdo de

servicos da Transmissora, bem como de redugédo de instalagbes de transmissdo sob a
continua..._J)
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responsabilidade desta que, porventura, possa justificar a diminuicdo da receita a ser
percebida.

A Transmissora devera executar reforcos e melhorias nas instalagdes de transmissao
da rede basica objeto desse contrato, nos termos da Resolugao Normativa n° 443/2011,
auferindo as correspondentes receitas, tendo em vista a adequada prestagéo do servigo
publico de transmiss@o de que é titular. Devendo também construir, operar e manter
as instalagbes de transmissao, observando a legislagdo e os requisitos ambientais
aplicaveis e adotando todas as providéncias necessarias com o 6rgao responsavel para
a obtencao dos licenciamentos.

Os montantes faturados pela Companhia estéo sujeitos aos seguintes encargos regulatérios:
Reserva Geral de Reversao (RGR) - Encargo do setor elétrico pago mensalmente pelas
empresas concessiondrias de energia elétrica, com a finalidade de prover recursos para
reversdo, expansao e melhoria dos servigos publicos de energia elétrica. O despacho
2.397/2025 publicado pela ANEEL em 08 de agosto de 2025 definiu quota mensal de R$
20.869,28 (Vinte mil e oitocentos e sessenta e nove reais e vinte e oito centavos), vigente
de julho/2025 a junho/2026.

Taxa de Fiscalizagado de Servicos de Energia Elétrica (TFSEE) - Taxa de fiscalizagdo
incidente sobre a transmiss&o de energia elétrica, devida mensalmente, sendo seu valor
fixado e publicado pela ANEEL, de forma proporcional ao porte do servico concedido,
considerando o valor econdémico agregado pelo concessionario. O despacho 2.159/2025
publicado pela ANEEL em 17 de julho de 2025 definiu contribuigao total no valor de R$
25.204,21 (vinte e cinco mil e duzentos e quatro reais e vinte e um centavos), vigente de
julho/2025 a junho/2026, o referido valor deve ser dividido em duodécimos e recolhido no
més subsequente a sua competéncia.

Pesquisa & Desenvolvimento (P&D) - Investimento aplicado em pesquisa e desenvolvimento
do setor elétrico equivalente ao percentual anual de 1% da receita operacional liquida.
Conta de Desenvolvimento Energético (CDE) - Conforme estabelecido no Despacho
ANEEL 904/21, a transmissora precisara se adequar para cumprir os procedimentos de
recolhimento de seus respectivos percentuais aplicaveis entre 01 de setembro de 2020 e
31 de dezembro de 2025 sob as obrigacdes devidas aos programas de P&D, que serao
recolhidas a CDE, sendo seu percentual estipulado em 17,25%.

2 Base de elaboracao das demonstracdes financeiras

2.1 Base de preparacédo

As demonstragdes financeiras foram preparadas conforme as praticas contébeis adotadas
no Brasil incluindo os pronunciamentos emitidos pelo Comité de Pronunciamentos
Contdbeis (CPC) e as normas internacionais de relatério financeiro (International
Financial Reporting Standards (IFRS), emitidas pelo International Accounting
Standards Board (IASB)).

As préticas contabeis adotadas no Brasil compreendem aquelas incluidas na legislagcao
societaria brasileira e os pronunciamentos técnicos, as orientacdes e as interpretagdes
técnicas emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis - CPC e aprovados pela
Comissé&o de Valores Mobiliarios - CVM.

A Companhia também se utiliza das orientagdes contidas no Manual de Contabilidade
do Setor Elétrico Brasileiro e das normas definidas pela Agéncia Nacional de Energia
Elétrica (“ANEEL’), quando estas ndo sdo conflitantes com as praticas contabeis
adotadas no Brasil e/ou com as préticas contdbeis internacionais.

Todas as informagdes relevantes proprias das demonstragdes financeiras, e somente
elas, estdo sendo evidenciadas, e correspondem aquelas utilizadas pela Administragcao
na sua gestao.

2.2 Data de aprovacao das demonstragoes financeiras

As demonstragdes financeiras foram aprovadas e autorizadas para emissdo pela
Diretoria em 2 de fevereiro de 2026.

2.3 Base de mensuracao

As demonstracdes financeiras foram preparadas com base no custo histérico, exceto
quando indicado de outra forma.

2.4 Moeda funcional e moeda de apresentacao

Essas demonstragdes financeiras sao apresentadas em Real, que é a moeda funcional
da Companhia. As demonstra¢des financeiras estao apresentadas em milhares de reais,
exceto quando indicado de outra forma.

2.5 Uso de ivas e julg

Na preparagao destas demonstragoes financeiras, a Administragdo utilizou estimativas
e premissas que afetam a aplicacéo das politicas contabeis da Companhia e os valores
reportados dos ativos, dos passivos, das receitas e das despesas. As estimativas e as
respectivas premissas estao baseadas na experiéncia histérica e em outros fatores
considerados relevantes. Os resultados reais podem divergir dessas estimativas. As
estimativas e as premissas sdo revisadas de forma continua. As revisdes das estimativas
sao reconhecidas prospectivamente.

A seguir, s@o apresentados os principais julgamentos e estimativas efetuados pela
Administragdo durante o processo de aplicagdo das politicas contabeis da Companhia
e que mais afetam significativamente os valores reconhecidos nas demonstragbes
financeiras:

(i) Reconhecimento do ativo de contrato

A Administragdo da Companhia avalia 0 momento de reconhecimento dos ativos das
concessdes com base nas caracteristicas econoémicas de cada contrato de concessao.
O ativo contratual se origina na medida em que a concessiondria satisfaz a obrigagado de
construir e implementar a infraestrutura de transmissao, sendo a receita reconhecida ao
longo do tempo do projeto. O ativo contratual é registrado em contrapartida a receita de
infraestrutura, que é reconhecida conforme os gastos incorridos.

(ii) Determinacao da taxa efetiva de desconto do ativo de contrato

A taxa de desconto aplicada ao ativo contratual representa a estimativa da Companhia
para a remuneragao financeira dos investimentos da infraestrutura de transmisséo,
por considerar os riscos e prémios especificos do negdcio. A taxa para precificar o
componente financeiro do ativo contratual é estabelecida na data do inicio de cada
contrato de concess&o.

(iii) Margem de construcdo

A margem de construgéo foi calculada de acordo com um fluxo projetado, no qual
considerou-se desembolsos com a saida de recursos para construg&o utilizando o CAPEX
da concessao e estimou-se a amortizagao de acordo com as premissas de O&M definidas.
(iv) Determinacéo das receitas de infraestrutura

Quando a concessiondria presta servicos de implementagdo da infraestrutura, é
reconhecida a receita de infraestrutura pelo valor justo e os respectivos custos relativos
aos servigcos de implementagdo da infraestrutura prestados levando em consideragao
que os projetos embutem margem suficiente para cobrir os custos de implementagéo da
infraestrutura e encargos.

(v) Determinagao das receitas de operagcao e manutengao

A receita de operagdo e manutencao é calculada levando em consideragéo a estrutura
de custos previstas no contrato de concessao para estas obrigagoes de desempenho,
acrescidos de margem que reflete a proporg@o do custo sobre a receita estimada.

3 Principais politicas contébeis

A Companhia aplicou as politicas contabeis descritas abaixo de maneira consistente a
todos os exercicios apresentados nestas demonstragdes financeiras:

a. Receita operacional

Os concessionarios devem registrar e mensurar a receita dos servicos que prestam
obedecendo aos pronunciamentos técnicos CPC 47 - Receita de Contrato com Cliente,
mesmo quando prestados sob um Unico contrato de concessdo. As receitas sdo
reconhecidas quando ou conforme a entidade satisfaz as obrigacdes de performance
assumidas no contrato com o cliente, e somente quando houver um contrato aprovado;
for possivel identificar os direitos; houver substancia comercial e for provavel que a
entidade recebera a contraprestacao a qual tera direito. As receitas da Companhia sao
classificadas nos seguintes grupos:

Receita de infraestrutura

A obrigagdo de desempenho referente a constru¢do da infraestrutura é ao

itos

normais de ativos e passivos financeiros sao reconhecidas ou baixadas com base na
data de negociag&o.

Ativos e passivos financeiros sdo compensados e o valor liquido é reportado no
balanco patrimonial quando h& um direito legalmente aplicavel de compensar os valores
reconhecidos e ha a intencdo de liquida-los em uma base liquida, ou realizar o ativo e
liquidar o passivo simultaneamente.

(vi) Ativos financeiros

Os ativos financeiros sdo classificados nas seguintes categorias especificas: custo amortizado,
valor justo por meio de outros resultados abrangentes e valor justo por meio do resultado.

Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia apresentou instrumentos financeiros
classificados como custo amortizado e valor justo por meio do resultado.

Custo amortizado

Sao incluidos nessa classificagao os ativos financeiros ndo derivativos com recebimentos
fixos ou determinaveis, que ndo sao cotados em um mercado ativo. S&o registrados no
ativo circulante, exceto, nos casos aplicaveis, aqueles com prazo de vencimento superior
a 12 meses apds a data do balango, os quais sdo classificados como ativo néo circulante.
Esses ativos sdo subsequentemente mensurados ao custo amortizado utilizando o
método de juros efetivos. O custo amortizado é reduzido por perdas por impairment.
A receita de juros, ganhos e perdas cambiais e o impairment sdo reconhecidos no
resultado. Qualquer ganho ou perda no desreconhecimento é reconhecido no resultado.
(vii) Em 31 de dezembro de 2025, os ativos financeiros da Companhia, classificados
nesta categoria, compreendiam as seguintes contas: “Caixa e equivalentes de caixa”, e
“Concessiondrias e permissionarias”.

Valor justo por meio do resultado

Os ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado compreendem ativos
financeiros mantidos para negociagéo, ativos financeiros designados no reconhecimento
inicial ao valor justo por meio do resultado ou ativos financeiros a ser obrigatoriamente
mensurados ao valor justo.

Ativos financeiros com fluxos de caixa que nao sejam exclusivamente pagamentos do
principal e juros sao classificados e mensurados ao valor justo por meio do resultado. As
variagdes liquidas do valor justo s&o reconhecidas no resultado.

Em 31 de dezembro de 2025, os ativos financeiros da Companhia, classificados nesta
categoria, compreendiam as seguintes contas: “Aplicagdes financeiras”.

(viii) Passivos financeiros

Os passivos financeiros, incluindo financiamentos, sao iniciaimente mensurados pelo
valor justo, liquidos dos custos da transagao. Posteriormente, sdo mensurados pelo valor
de custo amortizado utilizando o método de juros efetivos, e a despesa financeira é
reconhecida com base na remunerago efetiva.

O método de juros efetivos é utilizado para calcular o custo amortizado de um passivo
financeiro e alocar sua despesa de juros pelo respectivo periodo. A taxa de juros efetiva
é a taxa que desconta exatamente os fluxos de caixa futuros estimados ao longo da vida
estimada do passivo financeiro ou, quando apropriado, por um periodo menor para o
reconhecimento inicial do valor contabil liquido.

Em 31 de dezembro de 2025, passivos financeiros da Companhia classificados como
custo amortizado compreendiam “Fornecedores” e “Empréstimos e financiamentos”.

c. Caixa e equivalentes de caixa

Compreendem aos valores mantidos em caixa, bancos e aplicagdes financeiras de curto
prazo, com liquidez imediata, que sdo prontamente conversiveis em montante conhecido
de caixa e que estao sujeitas a um risco insignificante de mudanca de valor.

d. Concessiondrias e permissionarias

Correspondem aos recebiveis do contrato de concesséo de servigos, compreendendo os
valores decorrentes de Instalagdes de Transmiss&o de Rede Bésica (RBL), Rede Basica
de Fronteira (RF) e Demais Instalagdes de Transmiss&o (DIT).

e. Perdas Estimadas com Créditos de Liquidacido Duvidosa (PECLD)

Apds a conciliagdo dos saldos, sdo realizadas agdes de cobranca, com envio de
comunicagdes aos agentes inadimplentes e posterior registro da inadimpléncia no
AMSE. A Companhia constitui PECLD para créditos com atraso superior a 180 (cento
e oitenta) dias.

f. Ativo contratual

A concessao da Companhia foi classificada dentro do modelo de ativo contratual, a
partir de 1° de janeiro de 2018, conforme adogédo do CPC 47 - Receita de Contrato com
Clientes. O ativo contratual se origina na medida em que a concessionaria satisfaz a
obrigacéo de construir e implementar a infraestrutura de transmiss&o, sendo a receita
reconhecida ao longo do tempo do projeto, porém o recebimento do fluxo de caixa esta
condicionado a satisfacdo da obrigacdo de desempenho de operacdo e manutencao.
Mensalmente, a medida que a Companhia opera e mantém a infraestrutura, a parcela
do ativo contratual equivalente a contraprestacdo daquele més pela satisfagdo da
obrigacdo de desempenho de construir torna-se um ativo financeiro, pois nada mais
além da passagem do tempo sera requerida para que o referido montante seja recebido.
Os beneficios deste ativo sdo os fluxos de caixa futuros.

O valor do ativo contratual das concessiondrias de transmissdo de energia é formado
por meio do valor presente dos seus fluxos de caixa futuros. O fluxo de caixa futuro
é estimado no inicio da concessao (a partir da Receita Anual Permitida - RAP), ou na
sua prorrogacao, e as premissas de sua mensuracdo sao revisadas na Revisao Tarifaria
Periédica (RTP).

A Receita Anual Permitida (RAP), é a contraprestagdo que as concessiondrias recebem
pela prestagdo do servico publico de transmissdo aos usuarios. Estes recebimentos
amortizam os investimentos nessa infraestrutura de transmissao. Outros investimentos
feitos com o objetivo de garantir a continuidade e atualidade do servico, que nao tenham
sido amortizados (bens reversiveis) até o término da concessao, podem refletir no direito
de indenizagéo pelo Poder Concedente.

g. Impostos e contribuicoes

O imposto de renda e a contribuicio social do exercicio corrente sdo calculados com
base no regime do lucro presumido considerando as seguintes premissas: (i) Imposto
de renda - base de calculo de 8% da receita, aliquota do imposto de renda de 15% e
adicional de 10% sobre a base tributavel excedente de R$240; e (i) Contribui¢do social -
base de célculo de 12% da receita e aliquota da contribuigao social de 9%.

Quando aplicavel, os impostos sobre a renda e a contribuicao social diferidos (“impostos
diferidos”) s@o reconhecidos sobre as diferencas temporarias na data do balango entre
os saldos de ativos e passivos reconhecidos nas demonstragdes financeiras e as bases
fiscais correspondentes usadas na apurag¢&o do lucro tributavel.

h. Reducao ao valor recuperavel de ativos

A cada periodo de reporte, a Companhia revisa o valor contabil de seus ativos para
determinar se ha alguma indicag&o de que tais ativos sofreram alguma perda por redugéo
ao valor recuperavel. Se houver tal indicagao, o montante recuperavel do ativo é estimado
com a finalidade de mensurar o montante dessa perda, se houver. O montante recuperavel
é o maior valor entre o valor justo menos os custos na venda ou o valor em uso.

A Companhia nao identificou perdas por reducgao ao valor recuperavel de ativos a ser
reconhecidas nos exercicios apresentados.

i. Provisoes

As provisdes sao reconhecidas para obrigacdes presentes (legal ou presumida)
resultantes de eventos passados, em que seja possivel estimar os valores de forma
confidvel e cuja liquidagao seja provavel. O valor reconhecido como provisdo é a melhor
estimativa das consideracdes requeridas para liquidar a obriga¢do no final de cada
periodo de relatério, considerando-se os riscos e as incertezas relativos & obrigag&o.
Quando a provisdo é mensurada com base nos fluxos de caixa estimados para liquidar a
obrigacao, seu valor contdbil corresponde ao valor presente desses fluxos de caixa (em
que o efeito do valor temporal do dinheiro é relevante).

3.1 Normas e interpr Oes novas e r |

a. Revisadas e vigentes:

Norma Alteracao Vigéncia a partir de|

longo do periodo de construcdo. A receita é reconhecida ao longo do tempo mensurando
o progresso em relacdo ao cumprimento total dessa obrigacao de desempenho, com
base no método de insumos. Essa receita é mensurada tendo como base os custos de
construgao incorridos em relagéo aos custos totais esperados, acrescidos de uma margem
de lucratividade estabelecida pela Administragdo da Companhia. Eventuais ganhos ou
perdas decorrentes de eficiéncia ou ineficiéncias na construgéo sao reconhecidos como
custo de construgdo quando incorridos. Eventuais ganhos decorrentes de entrada em
operacao antecipada sao reconhecidos ao final do periodo de construgao.

Receita de remuneracéo ativo de concessao

Refere-se aos juros reconhecidos pelo método linear com base na taxa que melhor
representa a remuneracdo dos investimentos da infraestrutura de transmissao,
por considerar os riscos e prémios especificos do negécio. A taxa busca precificar o
componente financeiro do ativo contratual, determinada na data de inicio de cada
contrato de concessé&o. A taxa de remuneragao incide sobre o montante a receber do
fluxo futuro de recebimento de caixa.

Receita de operacéo e manutencéo

Refere-se aos servicos de operagcdo e manutengdo das instalagdes de transmisséo
de energia elétrica, que tem inicio apés o término da fase de construcéo e visa a nao
interrupcao da disponibilidade dessas instalagdes.

A Companhia observou as orientagdes do Oficio-Circular n® 04, divulgado pela CVM,
na elaboragao das Demonstracdes Financeiras de 31 de dezembro de 2025 e 2024,
com destaque para a necessidade de atribuicdo de margens para o reconhecimento das
receitas de construcdo e de operagdo e manutengdo da infraestrutura, bem como para a
definicdo da taxa utilizada na remuneragéao dos contratos de concessao, apds a alocagédo
das referidas margens, adotando as seguintes politicas contabeis:

* Atribuicao de margens de construgdo e de operagdo e manutengao no inicio de cada
projeto para o reconhecimento das respectivas receitas.

* Remuneragéo do ativo contratual estabelecida no inicio de cada projeto, em conjunto
com a alocagéo das margens de construgé@o e de operagao, de 8,13% a.a.

b. Instrumentos financeiros

Os instrumentos financeiros somente sdo reconhecidos a partir da data em que a
Companhia se torna parte das disposicdes contratuais dos instrumentos financeiros.
Quando reconhecidos, sdo inicialmente registrados ao seu valor justo, acrescido dos
custos de transagao que sejam diretamente atribuiveis a sua aquisi¢do ou a sua emissao.
Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia ndo possui nenhum tipo de instrumento
financeiro derivativo.

A classificagdo depende da finalidade dos ativos e dos passivos financeiros e é
determinada na data do reconhecimento inicial. Todas as aquisicbes ou alienagdes

CPC 02 (R2) - Efeitos das

mudancas nas taxas de Auséncia de conversibilidade/

cambio e conversao de permutabilidade 01.01.2025
Informacdes Financeiras
OCPC 10 - Créditos de Garantir a consisténcia das
Carbono (tCO2e), Permissdes Informacdes Financeiras
de emisséo (allowances) e Intermedidrias e permitir 01.01.2025

Crédito de Descarbonizagdo sua conexao com o relatério

(CBIO) financeiro de sustentabilidade

A Administragdo da Companhia avaliou os pronunciamentos acima e nao identificou
impactos relevantes nas demonstragées financeiras.

b. Revisadas e nao vigentes:

Norma Alteracao Vigéncia a partir de|

CPC 36 (R3) - Demonstragdes
Consolidadas e CPC 18
(R2) - Investimento em
Coligada, em Controlada
e em Empreendimento
Controlado em Conjunto

Venda ou contribui¢ao de ativos
entre um investidor e sua
coligada ou joint venture

Néo definida

IFRS S1 - Requisitos
Gerais para Divulgagéo de
Informacdes Financeiras
Relacionadas a
Sustentabilidade e IFRS S2 -
Divulgagdes Relacionadas
ao Clima

Requisitos gerais para a
divulgacao de informacdes
financeiras relacionadas a

sustentabilidade e clima

Adocao voluntaria
a partir de 2024 e
01.01.2026 para
companhias abertas

Permite que as subsidiarias

IFRS 19 - Subsididrias sem apliquem as normas IFRS

Responsgibvllljlldzd%:subllca de com requisitos de divulgacao 01.01.2027
gag reduzidos
Clarificagdes sobre
CPC 48 e CPC 40 - reconhecimento,
Classificagao e Mensuragao desreconhecimento e novas 01.01.2026

de Instrumentos Financeiros | divulgagdes para instrumentos

financeiros

Norma

CPC 18 (R2) - Investimento
em Coligada, em Controlada

Alteracado Vigéncia a partir de|

Venda ou contribui¢do de ativos

f entre um investidor e sua 01.01.2026
e em Empreendimento - o
Controladg om Clonjunto coligada ou joint venture
= Nova norma - estrutura do
IFRS 18 - Apresentacédo e " -
Divulgacdo em Informagdes resultado, novas divulgagdes 01.01.2027

e principios de agregagédo e

Financeiras Intermediarias desagregacio

A Administragado da Companhia estd em processo de andlise dos impactos dos
pronunciamentos destacados acima.
4 Caixa e equivalentes de caixa

Descricao Modalidade 31/12/2025 _31/12/2024
Fundo Fixo - 5
Conta correte - Caixa Econdmica 1 1
Aplicagéo financeira - Banco do
Brasil Aplicagdo automatica * 158 313
Aplicagéo financeira - Caixa
Econdmica Federal FIC Giro** 1.091 1.331
1.250 1.650

* Refere-se a Certificado de Depésito Bancério (CDB) e é remunerada até 100% do CDI
em em 31 de dezembro de 2025 e 2024.

** Refere-se a Depdsito Interfinanceiro (DI) a média de remuneragéo mensal é de 1,06%
em 31 de dezembro 2025 (0,78% em 31 de dezembro de 2024).

5 Aplicacoes financeiras

Descri¢ao Modalidade 31/12/2025 31/12/2024
CEF FIC especial/personal RF LP * 631 756
631 756

* Refere-se a aplicacdo financeira em cotas dos Fundos de Investimentos FIC ESPECIAL
RF LP e FIC PERSONAL RF LP de carteira diversificada de ativos financeiros de renda
fixa do Banco Caixa Econdmica Federal, e estdo vinculadas ao financiamento com o
BNDES como garantia concedida a instituicdo financeira. As movimentagdes nessas
aplicagdes requerem aprovacdo prévia do BNDES. A média de remuneragao mensal é
de 1,19% em 31 de dezembro de 2025 (0,89% em 31 de dezembro de 2024).

6 Concessionarias e permissiondrias
31/12/2025 _31/12/2024

Encargos de uso da Rede Elétrica - Rede Basica (i) 665 686
Encargos de uso da Rede Elétrica - Contrato CCT 139 132
Camara de Comercializagdo de Energia Elétrica 10 9
(-) Provisdo para Créditos de Liquidagédo Duvidosa (70 -

744 827

(i) Corresponde & parcela da Receita Anual Permitida - RAP faturada mensalmente
conforme determinagdo do Operador Nacional do Sistema - ONS;

Mapa de Movimentacao - Perdas Estimadas com Créditos de Liquidacao Duvidosa
(PECLD)

31/12/2025 _31/12/2024

Saldo inicial

Provisao 70 -
Reversdes / Baixas - - -
Saldo final 70___ -

7 Ativo contratual

Os fluxos de caixa vinculados a fase de construgdo da infraestrutura da concessao, cujo
direito a contraprestacao esta condicionado a satisfacéo de obrigagdes de desempenho
vinculada a fase de operagéo, séo classificados como Ativos de Contrato e apresentam
a seguinte composicao:

31/12/2025 _31/12/2024

Circulante 6.533 6.202
Na&o circulante _ 67.437 _ 67.187
Saldo do ativo contratual 73.9 73.389
O ativo contratual apresentou a seguinte movimentag&o nos exercicios:

Saldo em 31 de dezembro de 2023 _73.767
Atualizagdo monetéria 5.768
Amortizacao do ativo contratual (5.975)
Ganhos/Perdas em funcéo da RTA (i) (171)
Saldo em 31 de dezembro de 2024 73.389
Atualizagdo monetéria 5.772
Amortizagéo do ativo contratual (6.246)
Ganhos/Perdas em fungéo da RTA (i) 1.055
Saldo em 31 de dezembro 2025 73.970

(i) Quando sdo homologados os novos valores de receita, a companhia reconhece no
resultado os efeitos entre a RAP projetada e a homologada para o ciclo.

A Companhia obteve autorizagdo para realizar o reforgo por meio do Despacho ANEEL
n® 3.601/2024, com um orgamento previsto de R$ 35 milhGes. A Receita Anual Permitida
(RAP) estimada para o reforgo é de R$ 5 milhdes.

O prazo final para a conclusédo das obras é de 30 meses, com término previsto para
maio de 2027.

8 Transacdo com partes relacionadas

A Administracao identificou como partes relacionadas suas acionistas, outras companhias
ligadas aos mesmos acionistas e membros do pessoal-chave da Administragdo, conforme
definicdes contidas no Pronunciamento CPC 05 (R1) - Divulgacéo sobre Partes Relacionadas.
As principais transagdes com partes relacionadas e seus efeitos estao descritos a seguir:

31/12/2025 31/12/2024
Ativo Passivo _Ativo Passivo

Furnas Centrais Elétricas S.A. a)
Centrais Elétricas Brasileiras S.A - Eletrobras (a) 5

171 2 23
Cel Engenharia Ltda. (b) - 108 - 88
31/12/2025 31/12/2024
Resultado Resultado
Receita Despesa _Receita Despesa
Furnas Centrais Elétricas S.A. (a) - - 20 153
Centrais Elétricas Brasileiras S.A -
Eletrobras (a) 37 425 10 135
Cel Engenharia (b) - 1.241 - 1.184

(a) Os valores apresentados referem-se ao Contrato de Compartilhamento de Infraestrutura
(CCl), Comissionamento, Ressarcimento e utilizag&o da rede de energia elétrica.
Houve a incorporagdo de Furnas pela Eletrobras em 2024, conforme informado na nota
explicativa n® 11.a.
(b) Os valores apresentados correspondem ao Contrato de Prestagdo de Servigos de
Operagao e Manutencéo e Servicos de Manutencéo realizados no periodo.
Remuneracéo dos administradores
A remuneragédo dos administradores foi aprovada em AGOE no dia 30 de abril de 2025.
No periodo findo em 31 de dezembro 2025, a remuneragdo dos administradores com
os encargos incidentes, totalizou R$ 490 (R$ 486 em 31 de dezembro de 2024), sendo
registrada como despesas administrativas no resultado.
9 Empréstimos e financiamentos
a. Composicao
Taxa anual Data de
de juros vencimento 31/12/2025 31/12/2024

BNDES Contrato 13211071015 2% a.a.+ TJLP  Margo/2028 2.213 3.117
2.213 3.117
Circulante 1.003 975
Nao circulante 1.210 2.142
b. Cronograma de pagamento
2026 1.003
2027 984
2028 226
2.213

c. Conciliacao da movimentacao patrimonial com os fluxos de caixa decorrentes
das atividades de financiamento

Em 31 de dezembro de 2023 4.043
Variagoes dos fluxos de caixa de financiamento

Pagamento de principal de empréstimos e financiamentos (951)
Pagamento de juros sobre empréstimos e financiamentos (284)
Total das variacoes nos fluxos de caixa e financiamento (1.235)
Outras Variagcoes

Juros sobre empréstimos e financiamentos provisionados 309
Total das outras variagdes relacionadas com passivos 309
Em 31 de dezembro de 2024 3.117
Variagoes dos fluxos de caixa de financiamento

Pagamento de empréstimos e financiamentos (967)
Pagamento de juros sobre empréstimos e financiamentos (211)
Total das variacoes nos fluxos de caixa e financiamento (1.178)
Outras Variagcoes

Juros sobre empréstimos e financiamentos provisionados 274
Total das outras variagdes relacionadas com passivos 274
Em 31 de dezembro 2025 2.213

Os juros pagos estdo sendo apresentados nas atividades de financiamento na
demonstragao de fluxo de caixa por representarem custos na obtencao de recursos
financeiros.

continua.../
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c. Garantias

A Companhia deu como garantia do contrato de empréstimo a alienagao fiduciaria 100%
das ac¢Oes emitidas.

d. Covenants

O contrato de financiamento do BNDES contém clausulas restritivas sobre o nivel de
endividamento em relag&o a determinadas informagdes financeiras e indice de cobertura
do capital proprio, manutencéo de conta reserva de repasse em conformidade com o
Indice de Comprometimento Sobre a Divida (ICSD) apurado, manutencdo do patriménio
liquido em relagao ao total de ativo em percentual igual ou superior a 25%, além de
distribuicdo de dividendos, cessdo de créditos, fusdo, incorporagdo ou qualquer
reestruturacdo societdria, a qual, se ocorrer, deve ser previamente autorizada pelos
agentes financeiros. Em 16 de dezembro de 2024, a companhia obteve a anuéncia do
BNDES para a incorporagdo de Furnas pela Eletrobras, conforme estabelecido no 3°
aditivo contratual firmado.

De acordo com as cldusulas contratuais, o ICSD é de, no minimo, 1,30 (um inteiro e
trinta centésimos), cuja medicao é realizada anualmente com base nas demonstracdes
financeiras anuais. Se o ICSD for de, no minimo, 1,3, a Companhia precisara manter uma
conta reserva de repasse de trés vezes o valor da Ultima prestacdo mensal vencida do
servigo da divida, e se o ICSD for inferior a 1,3, a Companhia deverd manter na conta
reserva o montante equivalente a seis vezes o valor da Ultima prestacdo mensal vencida
do servico da divida.

Adicionalmente, a Companhia precisard manter outra conta reserva com recursos
equivalentes a, no minimo, trés vezes o valor do ultimo pagamento vencido do contrato
de O&M.

A Companhia estd em conformidade com a referida clausula de covenants, conforme
célculo abaixo, definido no contrato firmado com o BNDES.

i. indice de cobertura da divida

31/12/2025 31/12/2024

Lucro do exercicio antes dos impostos 4.151 3.757
(+/-) Resultado financeiro liquido (124) 168
(+) Depreciagao 1 1
(+) PIS e COFINS diferidos no exercicio (21) (11)
(+/-) Receita de remuneracéo do ativo contratual (6.827) (5.597)
(+/-) Receita de operagdo e manutencdo (1.099) (1.978)
(+/-) Receita anual permitida no exercicio (Recebimentos) 7.346 7.948
Resultado antes das despesas e receitas financeiras menos
depreciagao 3.427 4.288
31/12/2025 31/12/2024
A) Geracao de caixa da atividade
(+) Disponibilidade do exercicio anterior 1.650 667
(+) Resultado antes das despesas e receitas financeiras
menos depreciacao 3.427 4.288
(-) IRPJ/CSLL pagos (270) (251)
4.807 4.704
B) Servigo da divida
(+) Amortizag&o do principal e pagamento de juros 1.178 1.235

C) Indice de cobertura do servigo da divida (A/B) 4,08 3,81

ii.. indice de capital préprio

31/12/2025 31/12/2024

Total do patriménio liquido 71.080 67.344
Total do ativo 79.690 76.925
Indice de capital préprio (PL/ATIVO) 89% 88%

10 Provisao para contingéncias

Em 31 de dezembro de 2025 e em 31 de dezembro de 2024, n&o foi constituida provisao
devido a inexisténcia de discussdes em andamento que tenham sido avaliadas pela
Administragao, com suporte de seus assessores juridicos, como de risco provavel de
perda ou de perda possivel que requeresse divulgagéo.

11 Patriménio liquido

a) Capital social

O capital social ¢ de R$ 18.149 representado por 18.149.094 agdes ordindrias, com valor
nominal de R$ 1,00 cada.

Em 2024, foi concluido o processo de incorporacdo de Furnas pela Eletrobras,
resultando na transferéncia das agdes anteriormente detidas por Furnas diretamente
para a Eletrobras. Essa operag&o, no entanto, nao implicou alteragdo na quantidade total
de ac¢des emitidas nem modificou os percentuais de participacao entre os acionistas.
Dessa forma, em 31 de dezembro de 2025 e 2024, a composicdo acionaria permaneceu
inalterada, conforme demonstrado a seguir:

Quantidade de acoes

Acionistas ordindrias subscritas Capital (%) Valor
Centrais Elétricas Brasileiras S.A - Eletrobras. 9.056.398 49,90% 9.057
Santa Rita Com. e Instala¢bes Ltda. 4.546.348 25,05% 4.546
Cel Engenharia Ltda. 4.546.348 25,05% _ 4.546

18.149.094 100% _18.149

b) Reserva de lucros

As reservas de lucros sao compostas pela reserva legal e a reserva de retengao de
lucros.

A reserva legal é constituida com base em 5% do lucro do exercicio e limitada a 20% do
capital social, conforme legislacdo societaria e definida no estatuto social da Companhia.
O valor desta reserva em 31 de dezembro de 2025 ¢ de R$ 3.103 (R$ 2.912 em 31 de
dezembro de 2024).

A reserva de retencdo de lucros é deliberada em ata anualmente e foi constituida
em conformidade com o artigo 196 da Lei n° 6.404/76. O saldo da rubrica em 31 de
dezembro de 2025 é de R$ 42.747 (R$ 39.203 em 31 de dezembro de 2024).

c) Reserva especial de lucros

A reserva especial de lucros estd composta por dividendos minimos obrigatérios nao
distribuidos por indisponibilidade de caixa, sua constituicdo e pagamento é deliberado
em ata, o saldo desta reserva em 31 de dezembro de 2025 ¢ de R$ 7.081 (R$ 7.081 em
31 de dezembro de 2024).

d) Dividendos a pagar

O estatuto social estabelece a distribuicdo de dividendo minimo de 25% sobre o lucro
liquido do exercicio apés a constituicdo da reserva legal, outras reservas previstas no
estatuto e a absorgao de prejuizos acumulados.

Cada acéo ordinaria da direito a um voto nas deliberagdes da Assembleia Geral e fara
jus a um dividendo minimo obrigatério de 25% (vinte e cinco por cento) do lucro ajustado
nos termos da Lei n® 11.638/07.

Em 2025 os acionistas deliberaram pela reversdo dos dividendos obrigatérios do
exercicio findo em 31 de dezembro de 2024 considerando garantir que a Companhia
mantenha sua saude financeira para o investimento de reforco e melhoria, aprovado pela
ANEEL, essencial a continuidade de suas operagdes.

31/12/2025
Lucro liquido do exercicio 3.813
(-) Reserva legal - 5% (191)
Base dividendos 3.622
Dividendos minimos obrigatérios (25%) 906
Saldo de dividendos a distribuir 906
Saldo de dividendos em 31 de dezembro de 2024 828
Reversao de dividendos (828)
Provisdo de dividendos 906
Saldo de dividendos em 31 de dezembro de 2025 906

12 Receita operacional liquida
31/12/2025 31/12/2024

Receitas relativas a operag@o e manutengao 1.099 1.978
Receitas relativas a remuneracéo do ativo de contrato 6.827 5.597
Receita operacional bruta 7.926 7.575
(-) PIS e COFINS corrente e diferido (289) (279)
(-) Encargos regulatorios (*) (314) (319)
Receita operacional liquida 7.323 6.977

(*) Encargos setoriais definidos pela ANEEL e previstos em lei, destinados a incentivos
com P&D, TSFEE e Conta de Desenvolvimento Energético.

13 Custo de operagao

Representa, essencialmente, os servicos de operacdo e manutengdo da linha de
transmissdo, bem como os gastos com servigos auxiliares de engenharia.

31/12/2025 31/12/2024

Materiais (i) (185) (282)
Servicos de Terceiros (1.787) (1.598)
Seguros (93) (80)
Outros (116) (22)
Total custo de operacao (2.181) (1.983)
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14 Resultado financeiro liquido

31/12/2025 31/12/2024
Receitas financeiras

Rendimento de aplicagdes financeiras 347 181
347 181

Despesas financeiras
Juros sobre empréstimos e financiamentos (274) (309)
Reversao atualizagdo monetaria 67 (23)
Outras despesas financeiras 16, (17)
(223) (349)
Resultado financeiro liquido 124 (168)

15 Impostos e contribuicoes
a) Tributos diferidos

Os tributos diferidos passivos, cuja base de célculo é presumida em 8% para imposto de
renda e 12% para contribui¢éo social, foram constituidos sobre o saldo do ativo contratual
da Companhia, e as variagdes dos tributos diferidos passivos sdo as seguintes:

31/12/2025
Base de Impostos Baixas

Natureza dos Total Total

créditos calculo diferidos Diferido resultado Passivo 31/12/2024
PIS diferido 73.970 44 (41) 3 480 477
COFINS diferido 73.970 205 (187) 18 2.220 2.202

249 (228) 21 2.700 2.679
IRPJ diferido 73.970 137 (125) 12 1.480 1.468
CSLL diferido 73.970 74 (68) 6 798 792
211 (193) 18 2.278 2.260
Total 460 (421) 39 4.978 4.939
31/12/2024
Natureza dos Base de Impostos Baixas Total Total

créditos célculo diferidos diferido resultado Passivo 31/12/2023
PIS diferido 73.389 36 (39) 3) 477 480
COFINS diferido 73.389 168 (179) (11) 2.202 2.213

204 (218) (14) 2.679 2.693
IRPJ diferido 73.389 113 (120) 7) 1.468 1.475
CSLL diferido 73.389 60 (65) (5) 792 797
173 (185) (12) 2.260 2.272
Total 377 (403) (26) __ 4.939 4.965
b) PIS e COFINS - Deducéo da receita
31/12/2025 31/12/2024
Receita Anual Permitida (RAP) (*) 7.346 7.948
Aliquota de PIS e COFINS 3,65% 3,65%
Valores de PIS e COFINS (267) 290)
Imposto corrente no resultado (268) (290)
Receita de remuneragao 6.827 5.597
Base de célculo do imposto diferido 6.827 5.597
Aliquota de PIS e COFINS 3,65% 3,65%
PIS e COFINS - Diferido (249) (204)

Baixa de PIS e COFINS diferidos 228 218
Outros - (3)

Imposto diferido no resultado (21) 11
PIS e COFINS deducao da receita (289) 279

(i) O valor global da Receita Anual Permitida (RAP) é composta por Receita de
Transmissdo de Rede Basica; Camara de Comercializacdo de Energia Elétrica e
Receitas com Contrato de Compartilhamento de instalagoes.

c) Imposto de renda e contribuicdo social

31/12/2025  31/12/2024

IRPJ CSLL IRPJ CSLL
Receita Anual Permitida (RAP)! 7.346 7.346 7.948 7.948
Percentual de presung¢éao 8% 12% 8% 12%
(=) Lucro presumido 588 882 636 954
Receitas financeiras 347 _ 347 181 181
Base de célculo 935 1.229 817 1.135
Aliquota do imposto de renda e da contribui¢do social 15% 9% 15% 9%
Valores do IRPJ e da CSLL (140) (111) (123) (102)
Adicional de 10% - IRPJ 69 - _ (58) -
Imposto corrente no resultado (209) _(111) _(181) _(102)
Receita de remuneracdo e ganhos por efeito da RTA/

RTP 6.827 6.827 5.597 5.597
Percentual de presung¢éao 8% 12% 8% 12%
Base presumida 546 819 448 672
Aliquota do imposto de renda e da contribui¢do social 25% 9% 25% 9%
Imposto diferido no resultado (137) _ (74) (113) _ (60)

Baixa de IRPJ/CSLL diferidos 125 68 _ 120 65
- 2

Outros - (2) -
Total de imposto de renda e contribuicao social no
resultado (221) _(117) _(176) _ (97)

(i) O valor global da Receita Anual Permitida (RAP) é composta por Receita de
Transmissdo de Rede Basica; Camara de Comercializagdo de Energia Elétrica e
Receitas com Contrato de Compartilhamento de instalagdes.

16 Instrumentos financeiros

16.1 Classificacao dos instrumentos financeiros

Valor Justo Valor Contabil
Niveis _31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 _31/12/2024
Ativos financeiros
Custo amortizado
Fundo fixo e conta corrente 1 6 1 6
Concessionarias e

permissionarias 744 827 744 827
745 833 745 833
Valor justo por meio do
resultado
Aplicacdes financeiras 1 1.880 2.400 1.880 2.400
1.880 2.400 1.880 2.400
Passivos financeiros
Custo amortizado
Fornecedores 358 270 358 270
Empréstimos e financiamentos 2.213 3.117 2.213 3.117
2.571 3.387 2571 3.387

16.2 Mensuracao a valor justo de instrumentos financeiros

A hierarquizagdo dos instrumentos financeiros por meio do valor justo regula a
necessidade de informacdes mais consistentes e atualizadas com o contexto externo a
Companhia. Sao exigidos como forma de mensuragao para o valor justo dos instrumentos
da Companhia:

(a) Nivel 1 - pregos negociados em mercados ativos para ativos ou passivos idénticos;
(b) Nivel 2 - precos diferentes dos negociados em mercados ativos incluidos no Nivel 1
que s&o observaveis para o ativo ou passivo, direta ou indiretamente; e

(c) Nivel 3 - para o ativo ou passivo que sdo baseados em varidveis ndo observaveis no
mercado. S&o geralmente obtidas internamente ou em outras fontes n&o consideradas
de mercado.

A metodologia aplicada na segregacdo por niveis para o valor justo dos instrumentos
financeiros da Companhia, classificados como valor justo por meio do resultado, foi
baseada em uma andlise individual buscando no mercado operagdes similares as
contratadas e observadas. Os critérios para comparabilidade foram estruturados levando
em consideragdo prazos, valores, caréncia, indexadores e mercados atuantes. Quanto
mais simples e facil o acesso a informagéo comparativa mais ativo € o mercado, quanto
mais restrita a informagao, mais restrito € o mercado para mensuracdo do instrumento.
16.3 Gerenciamento de riscos

A Companhia esta exposta aos seguintes riscos resultantes de instrumentos financeiros:
risco de crédito, risco de liquidez e risco de mercado.

(ii) Risco de crédito

Risco de crédito é o risco de a Companhia incorrer em perdas financeiras caso o cliente
ou uma contraparte em um instrumento financeiro falhe em cumprir com suas obrigacoes
contratuais.

Os usudrios do sistema de transmissdo sdo obrigados a apresentar garantias financeiras
administradas pelo Operador Nacional do Sistema Elétrico (ONS), o que mitiga o risco de crédito.
(i) Risco de liquidez

Risco de liquidez € o risco em que a Companhia ird encontrar dificuldades em cumprir
as obrigacbes associadas com seus passivos financeiros que sado liquidados com
pagamentos em caixa ou com outro ativo financeiro. A abordagem na administragdo do
risco de liquidez é o acompanhamento do fluxo de caixa e a requisi¢do de aportes dos
acionistas, quando identificada a necessidade.

- ) . Até 1| Del1a |[De3a|Deta
Empréstimo e financiamento més |3 meses| 1 ano |5 anos Total
Prefixada 84 167 752| 1.210|2.213]
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(“Companhia”), que compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro de 2025 e
as respectivas demonstragdes do resultado, do resultado abrangente, das mutagcdes do
patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as
correspondentes notas explicativas, incluindo o resumo das principais politicas contabeis.
Em nossa opinido, as demonstragbes financeiras acima referidas apresentam
adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posi¢cao patrimonial e financeira da
Caldas Novas Transmissd@o S.A. em 31 de dezembro de 2025, o desempenho de suas
operagdes e o seu fluxo de caixa para o exercicio findo naquela data, de acordo com
as praticas contabeis adotadas no Brasil, e com as normas internacionais de relatério
financeiro (IFRS), emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB).

(iv) Risco de mercado

Risco de mercado € o risco que alteracdes nos precos de mercado — tais como as
taxas de cambio, as taxas de juros e os pregos de agdes — irdo afetar os ganhos da
Companhia. O objetivo do gerenciamento de risco de mercado é gerenciar e controlar as
exposigoes a riscos de mercados, dentro de parametros aceitaveis, e, a0 mesmo tempo,
otimizar o retorno.

Riscos relacionados as aplicacoes financeiras: a Companhia adota politica
conservadora de aplicagdo dos recursos e a maior parte destes é alocada em
Certificados de Depositos Bancarios. Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia nao
possui aplicagdes de carater especulativo tampouco outros ativos de risco.

Riscos relacionados a taxa de juros: na Companhia, o principal fator de risco é a
possibilidade de ocorrerem perdas por conta de flutuagdes nas taxas de juros (TJLP).
(v) Riscos regulatérios

As atividades da Companhia s&o regulamentadas e fiscalizadas por agéncias reguladoras
(ANEEL) e demais 6rgaos relacionados ao setor (MME, ONS, etc.). A Companhia tem o
compromisso de estar em conformidade com todos os regulamentos expedidos, sendo
assim, qualquer alteracdo no ambiente regulatério podera exercer impacto sobre suas
atividades.

A mitigagdo dos riscos regulatérios é realizada por meio do monitoramento dos cenarios
que envolvem o negdcio. Adicionalmente, a Companhia atua na discuss@o dos temas de
seu interesse disponibilizando estudos, teses e experiéncias aos publicos formadores
de opiniao.

(vi) Riscos ambientais

As atividades da Companhia podem causar significativos impactos negativos e
danos ao meio ambiente. A legislacdo impde aquele que direta ou indiretamente
causar degradacdo ambiental o dever de reparar ou indenizar os danos causados ao
meio ambiente e a terceiros afetados. Os custos de recuperacdo do meio ambiente
e indenizagbes ambientais podem obrigar a Companhia a retardar ou redirecionar
investimentos em outras areas.

Contudo, a Companhia assegura o equilibrio entre os riscos relacionados com as
alteracdes climaticas, impactos sociais, a conservagdo ambiental e o desenvolvimento
de suas atividades, estabelecendo diretrizes e praticas observadas nas operagdes que
reduzem os riscos de impacto ao meio ambiente, mantendo o foco no desenvolvimento
sustentavel, responsabilidade social e preservagdo ambiental de seu negdcio.

(vii) Risco Técnico

A infraestrutura da Companhia é dimensionada de acordo com as orienta¢des técnicas
impostas por normas nacionais e internacionais. Ainda assim, algum evento de caso
fortuito ou for¢a maior pode causar impactos econdmicos e financeiros maiores do que
0s previstos pelo projeto original.

Nestes casos, 0s custos necessarios para a realocag&o das instalagdes em condigdes de
operacao devem ser suportados pela Companhia, ainda que eventuais indisponibilidades
de suas instalagdes de transmissao ndo gerem reducéo das receitas (Parcela Variavel).
Para tanto, a Companhia dispde de seguros contratados, visando cobrir qualquer erro
decorrente do projeto ou da execu¢édo do mesmo (Nota 17).

(viii) Risco de construgao e desenvolvimento da infraestrutura

A Companhia podera incorrer em riscos inerentes a atividade de construgéo e atrasos
na execugdo da obra que poderdo resultar em perdas na recuperagado do Ativo da
Concessao, custos nao previstos e/ou penalidades.

Os atrasos de construgdo de novas instalagdes podem estar ligados ao fato de a
Companhia depender de terceiros para fornecer os equipamentos utilizados em suas
instalacdes e, por isso, estar sujeita a aumentos de precgos e falhas por parte de tais
fornecedores, como atrasos na entrega dos equipamentos ou entrega dos equipamentos
avariados. Tais falhas poderao prejudicar as atividades, gerar penalidades regulatérias e
ter efeito adverso relevante nos resultados da Companhia.

(ix) Andlise de sensibilidade de variagbes nas taxas de juros

As operagdes da Companhia s&o indexadas preponderantemente com taxas prefixadas
e atreladas a variagdo do CDI e da TJLP.

Os cendrios de exposicao dos instrumentos financeiros (empréstimos e financiamentos e
aplicagdes financeiras) indexados a taxa de juros foram montados com base nas curvas
apuradas em 31 de dezembro de 2025 averiguando-se o impacto nas despesas e nas
receitas financeiras, para o caso da variavel de risco CDI e TJPL, no periodo de um
ano. O Cendrio | corresponde as taxas de juros informadas no site do Banco Central,
e, na avaliacdo da Administragao, é o cendrio mais provavel de se realizar nas datas de
vencimento de cada uma das operacdes. Para os Cenérios Il e Ill, considerou-se uma
elevagao e/ou reducgdo de 25% e 50% nas varidveis de risco.

Premissas para a andlise de sensibilidade:

Saldo Cendrio Queda Queda
Variavel de risco Risco contabil provavel de 25% de 50%
CDI (%) Redugao do CDI 14,32 10,74 7,16
Aplicagbes financeiras 1.880 1.880 1.813 1.745
Remunerag&o estimada 269 202 135
Efeitos no resultado (67)  (135)

Premissas para a andlise de sensibilidade:

Saldo Cenario Aumento Aumento

Variavel de risco Risco contébil provavel de25% de 50%
TJLP (%) Aumento da TJLP 7,43 9,29 11,15
Empréstimos e

financiamentos 2213 2.213 2172 2131
Juros estimados 164 206 247
Efeitos no resultado (41) (82)

Nao houve nenhuma alteragéo substancial na exposi¢éo aos riscos de instrumentos
financeiros da Companhia, seus objetivos, suas politicas e seus processos para a
gestdo desses riscos ou os métodos utilizados para mensura-los a partir de exercicios
anteriores.

17 Seguros

A Companhia adota a politica de contratar seguros para os bens sujeitos a riscos,
considerando a natureza de sua atividade. A contratagdo de seguros leva em
consideracdo a natureza e o grau de risco, por montantes considerados suficientes para
cobrir eventuais perdas sobre seus ativos e responsabilidades.

As premissas de riscos adotadas, dada a sua natureza, ndo fazem parte do escopo da
auditoria das demonstragdes financeiras e, consequentemente, nao foram analisadas
pelos auditores independentes.

Os principais valores em risco com coberturas de seguros sao:

Valor Segurado Vigéncia

15.858 13/09/2025 a 13/09/2026
74.232 13/09/2025 a 13/09/2026

Responsabilidade Civil
Risco Operacional
18 Questdes Ambientais

O licenciamento ambiental estd em processo de renovagao junto a Secretaria do Estado
do Meio Ambiente e Recursos hidricos de Goias - SEMARH. Abaixo resumo da licenga
correspondente a Subestagdo Corumba, em 345/138 kV - 150 MVA:

a Validade

Em processo
10159/2012 09/08/2013 de renovagéo (*)

Orgéo Emissor Empreendimento N2 da Licenca

SEMARH Subestagdo Corumba

(*) Renovagéo solicitada, porém ainda nao renovada. Conforme a Lei 140/11, artigo 14,
se a solicitagéo de renovagcéo for realizada até 120 antes do vencimento fixado, a licenga
ficara automaticamente prorrogada até a manifestacdo definitiva do érgdo ambiental
competente.

19 Eventos Subsequentes

Acréscimo de 10% nos percentuais de presuncao (IRPJ e CSLL)

Em decorréncia da publicagdo da Instrugdo Normativa RFB n® 2.305, de 31 de
dezembro de 2025, posteriormente alterada pela Instrugdo Normativa RFB n° 2.306,
de 22 de janeiro de 2026, foram estabelecidas regras aplicaveis as pessoas juridicas
tributadas pelo Lucro Presumido, determinando o acréscimo de 10% (dez por cento)
nos percentuais de presungao previstos na legislacdo do IRPJ e da CSLL, para fins de
apuragao dessas bases tributaveis.

Dessa forma, os percentuais de presungado utilizados para determinagao da base de
célculo do IRPJ e da CSLL passam a ser majorados, resultando em aumento da carga
tributéria efetiva para as empresas enquadradas nesse regime, conforme a natureza
das receitas auferidas e o enquadramento aplicavel. A Companhia acompanha o tema e
conduz as adaptagdes necessarias para atendimento as exigéncias.

* k%

Lauriston Severino
CPF: 083.112.341-91
Diretor-administrativo-financeiro

Credibile Solugdes Contabeis e Emp. SS Ltda.
Edson Junior da Silva

Contador Responsavel (CRC/GO 021788/0-7)
CPF:000.140.751-13

Base para opinido
Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais
de auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estao
descritas na secd@o a seguir intitulada “Responsabilidades dos auditores pela auditoria
das demonstragdes financeiras”. Somos independentes em relagdo & Companhia, de
acordo com os principios éticos relevantes previstos no Cédigo de Etica Profissional do
Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade,
e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas.
Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para
fundamentar nossa opiniéo.
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Reservas de lucros

Conforme apresentado na demonstracdo das mutagdes do patriménio liquido, as
reservas de lucros da Companhia estdo excedentes ao valor do capital social em 31
de dezembro de 2025 e 2024. De acordo com o Art. 199 da Lei 6.404/76, redagéo dada
pela Lei 11.638/07, o saldo das reservas de lucros, com excecao das reservas para
contingéncias, de incentivos fiscais e de lucros a realizar, ndo deve ultrapassar o valor
do capital social. Quando esse limite for atingido, a assembleia devera deliberar sobre
a aplicagdo do excesso, podendo ser utilizado para o aumento do capital social ou para
a distribuicdo de dividendos. Neste contexto, a Companhia esta avaliando a melhor
alternativa para adequar sua estrutura patrimonial em conformidade com a legislagao
vigente. Nossa opinido nao esta modificada por conta deste assunto.

Outros assuntos

Demonstracéo do valor adicionado

A demonstragcdo do valor adicionado (DVA) referente ao exercicio findo em 31 de
dezembro de 2025, elaborada sob a responsabilidade da administracdo da Companhia,
e apresentada como informacéo suplementar para fins de IFRS, foram submetidas a
procedimentos de auditoria executados em conjunto com a auditoria das demonstragoes
financeiras da Companhia. Para a formacdo de nossa opinido, avaliamos se essa
demonstragdo esta conciliada com as demonstragoes financeiras e registros contébeis,
conforme aplicével, e se a sua forma e contelido estdo de acordo com os critérios
definidos no CPC 09 - Demonstragdo do Valor Adicionado. Em nossa opinido, essa
demonstracao do valor adicionado foi adequadamente elaborada, em todos os aspectos
relevantes, segundo os critérios definidos nessa Norma e séo consistentes em relagéo
as demonstracgdes financeiras tomadas em conjunto.

Responsabilidades da Diretoria pelas demonstracdes financeiras

A Diretoria é responsavel pela elaboracao e adequada apresentacao das demonstragcdes
financeiras de acordo com as praticas contdbeis adotadas no Brasil, e com as normas
internacionais de relatdrio financeiro (IFRS), emitidas pelo International Accounting
Standards Board (IASB), e pelos controles internos que ela determinou como necessarios
para permitir a elaboragdo de demonstragdes financeiras livres de distorcéo relevante,
independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboragéo das demonstragdes financeiras, a Diretoria é responsavel pela avaliagao
da capacidade de a Companhia continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os
assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil
na elaborag@o das demonstrages financeiras, a nao ser que a diretoria pretenda liquidar
a Companhia ou cessar suas operagdes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para
evitar o encerramento das operagoes.

Responsabilidades dos auditores pela auditoria das demonstracoes financeiras
Nossos objetivos sdo obter seguranca razoavel de que as demonstracdes financeiras,
tomadas em conjunto, estdo livres de distorcdo relevante, independentemente se
causada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa opiniao.
Seguranca razodvel é um alto nivel de seguranga, mas ndo uma garantia de que a
auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria
sempre detectam as eventuais distor¢des relevantes existentes. As distorcdes podem ser
decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando, individualmente
ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisdes
econdmicas dos usuarios tomadas com base nas referidas demonstragoes financeiras.
Como parte da auditoria realizada, de acordo com as normas brasileiras e internacionais
de auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao
longo da auditoria. Além disso:

¢ |dentificamos e avaliamos os riscos de distorcdo relevante nas demonstracdes
contabeis, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos
procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia
de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de nao
detecgao de distorg@o relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente
de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio,
falsificag@o, omissao ou representacgdes falsas intencionais.

* Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para
planejarmos procedimentos de auditoria apropriados nas circunstancias, mas ndo com o
objetivo de expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos da Companhia.
* Avaliamos a adequacdo das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das
estimativas contébeis e respectivas divulgagdes feitas pela administragdo.

» Concluimos sobre a adequagédo do uso, pela administragdo, da base contébil de
continuidade operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe
uma incerteza relevante em relagdo a eventos ou condi¢des que possam levantar duvida
significativa em relagdo a capacidade de continuidade operacional da Companhia.
Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar atengdo em nosso
relatério de auditoria para as respectivas divulgagbes nas demonstragdes contdbeis ou
incluir modificacdo em nossa opinido, se as divulgacdes forem inadequadas. Nossas
conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de
nosso relatério. Todavia, eventos ou condi¢des futuras podem levar a Companhia a ndo
mais se manter em continuidade operacional.

¢ Avaliamos a apresentagdo geral, a estrutura e o conteido das demonstragdes
financeiras, inclusive as divulgacdes e se as demonstragdes financeiras representam
as correspondentes transagdes e os eventos de maneira compativel com o objetivo de
apresentagdo adequada.

Comunicamo-nos com 0s responsaveis pela governanga a respeito, entre outros
aspectos, do alcance planejado, da época da auditoria e das constatacdes significativas
de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias significativas nos controles internos que
identificamos durante nossos trabalhos.

Fornecemos também a administragao declaragdo de que cumprimos com as exigéncias
éticas relevantes, incluindo os requisitos aplicaveis de independéncia, e comunicamos
todos os eventuais relacionamentos ou assuntos que poderiam afetar, consideravelmente,
nossa independéncia, incluindo, quando aplicavel, as respectivas salvaguardas.

Blumenau (SC), 2 de fevereiro de 2026.

Berkan Auditores Independentes S.S.
CRC SC-009075/0-7

Bradlei Ricardo Moretti
Sécio - Contador CRC SC-023618/0-6

JUSTICA

Presidente da Alerj pede ao STF para
assumir governo interino do Rio

André Richter
Agéncia Brasil

O presidente da Assem-
bleia Legislativa do Estado
do Rio de Janeiro (Alerj),
deputado Douglas Ruas
(PL), pediu nesta quin-
ta-feira (23) ao Supremo
Tribunal Federal (STF)
para exercer interinamen-
te o governo do estado até
que a Corte decida sobre
as eleicoes para mandato-
-tampao do Executivo es-
tadual.

Ruas foi eleito, na sema-
na passada, para coman-
dar a Casa apds o ex-de-
putado Rodrigo Bacellar
(Unido) ter sido cassado
pelo Tribunal Superior
Eleitoral (TSE) na mesma
decisao que condenou o
ex-governador  Claudio
Castro a inelegibilidade
até 2030.

O novo presidente disse
ao Supremo que deve as-
sumir o comando do esta-
do interinamente por estar
na linha sucessoria, con-
forme determina a Consti-
tuicao fluminense.

Dessa forma, segundo o
parlamentar, o presiden-
te do Tribunal de Justica
do Rio de Janeiro (TJR]),
Ricardo Couto de Castro,
que exerce interinamente
o cargo de governador do
estado, ndo pode continu-
ar no cargo.

“Se permanéncia do
presidente do Tribunal
de Justica no exercicio
da chefia do Executivo
se legitimava, em caré-
ter subsididrio, enquanto
inexistente ou inviavel a
investidura do primeiro
sucessor constitucional,
a recomposicao valida da
presidéncia da Assem-
bleia Legislativa faz cessar
a causa impeditiva que
autorizava o afastamento
pratico da linha sucess6-
ria prevista no art. 141 da

Constituicao do Estado do
Rio de Janeiro’, argumen-
tou Ruas.

O pedido para o presi-
dente da Alerj assumir o
cargo de governador foi
enviado ao ministro Luiz
Fux, relator de uma das
acoes que vai decidir se
as eleicoes para o manda-
to-tampao serdo de forma
direta (voto popular) ou
indireta (votos dos depu-
tados da Alerj).

Encontro

No inicio desta noite,
Ruas se reuniu com o mi-
nistro Cristiano Zanin,
relator de outra acdo que
trata das eleicoes no Rio.
Na saida da reuniao, o pre-
sidente da Alerj preferiu
nao dar declaracoes a im-
prensa.

Segundo o deputado fe-
deral Altineu Cortes (PL-
-RJ), que participou do
encontro, o ministro sina-

lizou que pretende aguar-
dar a decisao final da Corte
sobre o mandato-tampao
para decidir quem vai as-
sumir o comando do esta-
do.

"Foi uma conversa ins-
titucional. O processo
estd com o ministro Flavio
Dino, aguardando a publi-
cacado do acordao", afir-
mou.

No dia 9 de abril, o STF
suspendeu o julgamento
sobre as eleicdes no Rio
ap6s um pedido de vista
de Dino.

O ministro disse que
pretende devolver o pro-
cesso para julgamento
depois da publicacdo do
ac6rdao do julgamento do
Tribunal Superior Eleitoral
(TSE) que condenou o ex-
-governador Cldudio Cas-
tro a inelegibilidade.

Entenda
A eleicao para o man-

dato-tampao deverd ser
realizada porque a linha
sucessdria do estado ficou
desfalcada.

No dia 23 de margo, o
ex-governador  Cldudio
Castro foi condenado a
inelegibilidade pelo TSE.
Em funcdo da condena-
¢do, o tribunal determinou
a realizacdo de eleicoes
indiretas para o mandato-
-tampao.

Contudo, o PSD recor-
reu ao Supremo e defen-
deu eleicoes diretas. No
dia anterior ao julgamen-
to, Castro renunciou ao
mandato para cumprir o
prazo de desincompatibi-
lizacdo para se candidatar
ao Senado. Ele poderia
deixar o cargo até o dia 4
de abril.

A medida foi vista como
uma manobra para forcar
arealizacgdo de eleicoes in-
diretas, e nao diretas. Com
a rentncia, o ex-governa-

THIAGO LONTRA/ALER)J

dor poderia ter influéncia
na eleicdo indireta de um
aliado para o governo in-
terino. O pleito direto po-
deria favorecer Eduardo
Paes, do PSD, pré-candi-
dato ao governo do Rio.

O ex-vice-governador
Thiago Pampolha deixou o
cargo, em 2025, para assu-
mir uma vaga no Tribunal
de Contas do estado. Des-
de estao, o estado nao tem
vice-governador.

O préximo na linha su-
cessoria seria o presiden-
te da Alerj, o ex- deputado
estadual Rodrigo Bacellar.
No entanto, o parlamen-
tar foi cassado na mesma
decisdo do TSE que con-
denou Castro e ja deixou o
cargo.

Atualmente, o presiden-
te do Tribunal de Justica,
Ricardo Couto de Castro,
exerce interinamente o
cargo de governador do
estado.
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CNPJ n® 18.726.961/0001-43

TRANSNAI Demonstracdes financeiras em 31 de dezembro de 2025 e 2024
i Pantanal Transmisséao S.A. - Leildo n? 002/2013 - Lote F - SE Campo Grande Il
RELATORIO DA ADMINISTRAGAO
EXERCICIO 2025
Goiania-GO Adicionalmente, em 2025, foram executados servicos de ampliagdo e melhoria do almoxarifado da Subestacao Campo Grande II,
Abril de 2026 localizada em Campo Grande/MS, com investimento total de R$ 101.545,00 (cento e um mil, quinhentos e quarenta e cinco reais).

Senhores Acionistas,

A Administragdo da Pantanal Transmissao S.A., em cumprimento as disposigdes legais e estatutarias submete & apreciagéo de V.
Sas. o Relatério da Administrag@o e suas correspondentes Demonstra¢des Financeiras, relativas ao exercicio social findo em 31 de
dezembro de 2025, acompanhadas do Parecer dos Auditores Independentes.

1. HISTORICO

A Pantanal Transmiss&o € uma companhia de capital fechado, constituida em 15 de agosto de 2013, oriunda do Consércio Pantanal,
que se sagrou vencedor no Leildo ANEEL n°. 002/2013, no que tange ao Empreendimento denominado Lote F, tendo como objetivo
principal aimplantagao e respectivas ampliagdes da Subestagdo Campo Grande Il, com a instalagéo inicial de dois Autotransformadores
Rebaixadores nas tensdes 230/138/13,8kV, e posteriormente um terceiro, nas mesmas (230/138/13,8kV), para o atendimento dos
consumidores do municipio de Campo Grande - MS, cujo suprimento é de responsabilidade da ENERGISA Distribuidora MS.

No dia 09 de outubro de 2013, a companhia assinou com a Uni&o, representada pela Agéncia Nacional de Energia Elétrica (ANEEL),
o Contrato de Concessdo n® 018/2013, contraindo a responsabilidade pela construgdo, operacédo e manutencdo das Instalagdes de
Transmissao pelo prazo de 30 (trinta) anos.

As instalagbes da Pantanal tiveram o inicio da operagéo integrada ao SIN - Sistema Interligado Nacional em 07/06/2016, e suas
respectivas melhorias em 03/04/2018, com a emisséo dos Termos de Liberagéo Definitiva (TLD) de nimeros 186 e 187 pelo Operador
Nacional do Sistema Elétrico - ONS em 12 de abril de 2018.

2. COMPOSICAO ACIONARIA

A Pantanal Transmissao S.A. € uma sociedade de economia mista, e possui como acionistas a CELGPAR (49%), a CEL ENGENHARIA
(30,60%) e CPLA ENERGIA LTDA (20,40%) conforme estrutura abaixo:

PMANTANAL

TRANSMAISSAO §.A.

|
CRLA

CnergiaLtda

|
L CEL

ENGENHARIN
30,60%

CELGPAR

20,40% 49,00%

3. COMPOSICAO ADMINISTRATIVA
A Pantanal Transmissao S.A. possui estrutura administrativa simplificada, conforme estrutura abaixo:

Assembléia dos Acionistas

Conselho de Administragio

Diretora Adm. Fir
(Lara L

Diretor Té.
[Otaviann Vianna Netn)

“ardosa O

Superintendente

6. MEIO AMBIENTE

Apods a conclusdo dos servigos de ampliagdo das instalagées do 3° Autotransformador e seus complementos, sendo cumpridas
todas as exigéncias ambientais pela Pantanal Transmissdo, em 02/04/2018 foi emitida pela Secretaria Municipal de Meio Ambiente
e Desenvolvimento Urbano do Municipio de Campo Grande a Licenca de Operacao n® 03.213/2016 e renovada em 13/10/2020
passando a viger a Licenga de Operagao n° 03.226/2020, valida até 13/10/2030.

7. AUDITORIA INDEPENDENTE

Nos termos da Instrugdo CVM n°. 308/99 destacamos que a Companhia firmou contrato de auditoria externa com a Berkan Auditoria
e Consultoria, no valor anual de R$ 32.025,00 (trinta e dois mil e vinte e cinco reais), para a prestacdo de servigos de auditoria
de suas demonstragdes contdbeis, bem como para a revisdo de informativos contdbeis e em atendimento as exigéncias do Orgao
Regulador, ANEEL, referentes ao exercicio de 2025.

8. OPERACAO E MANUTENCAO

Os servicos Operagdo e Manutencdo da Pantanal Transmissdo sdo realizados por uma equipe especializada da empresa CEL
Engenharia Ltda, referentes as instalages da SE Campo Grande 2, em um valor de contrato mensal de R$ 135.726,37 (cento e
trinta e cinco mil, setecentos e vinte e seis reais e trinta e sete centavos), reajustado anualmente pelo indice IPCA.

9. DESEMPENHO OPERACIONAL

Em suma, o gréfico abaixo sintetiza o histérico de disponibilidade de energia da Pantanal Transmisséo para com o Sistema Interligado
Nacional. Em 2025, nao ocorreram eventos geradores de Parcela Variavel.

Historico de Disponibilidade da Pantanal Transmissao
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10. DESEMPENHO ECONOMICO-FINANCEIRO
Em linhas gerais, segue sintese dos principais nimeros do empreendimento Pantanal Transmissao S.A. do exercicio de 2025:

Dados Econémico-financeiros

i Severi
ol il i Receita Operacional Liquida (R$ milhares) 24.185
[ T 1 1 Custo de Operagao e Manutengdo (R$ milhares) (8.712)
, Lucro Bruto do Exercicio (R$ milhares) 15.473
A fa Adm-F A A Assessoria Técnica A Administrative - — N -
[Mirian Pérola Rabelo) {I1sa Portugués) (Nayara Gomes) (Leticia Fernandes) Total das Despesas Gerais e Administrativas (R$ milhares) (1.079)
Resultado Financeiro Liquido (R$ milhares) 78
[TCepends o - -
[_ rmumn.m I IR e Contribuicdo Social (R$ milhares) (770)
Resultado do Exercicio (R$ milhares) 13.702
4. INTEGRALIZACAO DE CAPITAL Ativo Total (R$ milhares) 122.063
A Pantanal Transmissdo S.A. iniciou seu Capital Social no valor de R$ 10.000,00 (dez mil reais) na data de sua constituicio, em |Passivo Total (R$ milhares) 11.774
14/10/2013, conforme Ato de Constituigdo. Patriménio Liquido (R$ milhares) 110.289
Em V|st'a dos aportes acionarios que foram efetuados ao Iongo ~do empreendimento, a Companhla Fossw atualmente ur.n Cap.Ital Abaixo, abertura da destinagéo do Lucro Liquido do exercicio de 2025 conforme Lei n® 6.404 que dispde sobre as Sociedades por A¢des:
Integralizado no valor de R$ 79.976.478,00 (setenta e nove milhdes e novecentos e setenta e seis mil e quatrocentos e oito reais),
conforme 252 Ata de Assembleia Geral Extraordinaria (AGE) datada de 29/11/2022. Lucro Liquido (R$ milhares) 13.702
5. INVESTIMENTOS Constituicdo de Reserva Legal 5% (R$ milhares) (*) 685
A Pantanal Transmiss&o S.A. realizou seus principais investimentos durante a fase de implantagdo do empreendimento, incluindo a |Dividendo Minimo Obrigatério 25% (R$ milhares) 3.254
ampliagdo referente ao terceiro transformador (3° Trafo). Atualmente, a companhia j& dispée de estoque estratégico dos principais |Constituicdo de Reserva de Retencdo de Lucro 9.763
equipamentos sobr.esse.ll.entes, assegurando maior confiabilidade operacional. o . 5 (*) Art. 193 da Lei n® 6.404 - Do lucro liquido do exercicio, 5% (cinco por cento) serdo aplicados, antes de qualquer outra destinagao,
No ano de 2023, foi emitido o Parecer de Acesso DTA-2023-PA-0149-R0, referente a solicitacdo da Energisa MS para conexao de 01 na constituigo da reserva legal, que néo excederé de 20% (vinte por cento) do capital social.
(uma) entrada de linha (EL) no barramento de 138 kV da Subestag¢éo Campo Grande Il (230/138 kV). A obra foi executada pela  ptenciosamente,
Pantanal Transmissao S.A., com energizagéo ocorrida em 20/09/2025. O investimento total realizado foi de R$ 6.580.736,74 (seis Célio de Oliveira
milhdes, quinhentos e oitenta mil, setecentos e trinta e seis reais e setenta e quatro centavos), cujo ressarcimento esta previsto Presidente do Conselho de Administragao
por meio da receita de CCT - Contrato de Compartilhamento de Instalagdes, conforme Resolugao Homologatéria com previséo para Lara Luci Cardoso de Oliveira Marcos Roberto Silva
junho de 2026. Diretor(a) administrativo financeiro(a) Diretor Técnico
ANEXO I - DEMONSTFIA(;GES FINANCEIRAS 2025
Balancos patrimoniais Demonstracdes dos resultados
em 31 de dezembro de 2025 e 2024 (Em milhares de Reais) em 31 de dezembro de 2025 e 2024 (Em milhares de Reais)
Ativo Nota _31.12.2025 31.12.2024 Passivo Nota 31.12.2025 31.12.2024
Circulante Circulante Nota 31.12.2025 31.12.2024
Caixa e equivalentes de caixa 4 1516 1.282 Fornecedores 213 167 Receita liquida 11 24.185 11.868
Concessiondrias e permissiondrias 5 1.344 1.446 Obrigagdes tributarias 192 204 _
Ativo contratual 6 10.801 9.474 Dividendos a pagar 10.c 3.254 2.091 Custo de construgao 12 (6.486) -
Outros ativos 7 86 1.158 Obrigacdes sociais e trabalhistas 18 17 Gusto de operacéo 12 (2.226) (1.704)
13.747 13.360 Outras contas a pagar 81 409 perag
3.758 2.888 Lucro bruto 15.473 10.164
Ativo nao circulante Passivo nao circulante =
Ativo contratual 6 108.304 98.010 Tributos diferidos 14a___ 8016 7.234 Remuneragdo do pessoal a7 (163)
Imobilizado e intangivel 12 3 8.016 7.234 Remuneragéo dos administradores 8.b (253) (241)
108.316 98.013 . )
T T Patriménio liquido Servicos de terceiros (546) (476)
Capital social 10.a 79.976 79.976 Qutras receitas e despesas operacionais (103) 96)
Reservas de lucros 10.b 30.313 21.275 . .
Resultado do periodo . Total das despesas administrativas (1.079) 976,
. AP — 110289 101.251 Rgcgitas financeiras 45 29
Total do ativo 122.063 111.373 Total do passivo e patriménio liquido __ 122,063 __ 111.373 ) )
As notas explicativas s&o parte integrante das demonstragdes financeiras. Despesas financeiras — 8 42
Resultado financeiro liquido 13 78 (13)
Demonstrag¢des das mutagdes do patriménio liquido em 31 de dezembro de 2025 e 2024 (Em milhares de Reais) Resultado antes do imposto de renda e da
Reserva de lucros contribuicdo social 14.472 9.175
Capital social _Reserva legal _Reserva de retencéo de lucros _Lucros/ (prejuizos) acumulados _Total do patriménio liquido | N ial
31 de dezembro de 2023 79.976 2.249 17.573 N 99.798 mposto de renda e contribuigao social corrente 14.c (412) (359)
Distribuigéo de dividendos adicionais - - (5.260) - (5.260)  Imposto de renda e contribuigao social diferido 14.c (358) (12)
Resultado do exercicio - - - 8.804 8.804 .
Destinacéo do resultado do exercicio - Lucro do exercicio ___13.702 __ 8.804
Reserva legal - 440 - (440) - As notas explicativas sao parte integrante das demonstragées financeiras.
Dividendos minimos obrigatérios - - - (2.091) (2.091)
Reserva retencdo de lucros - - 6.273 (6.273) - Demonstragoes dos resultados abrangentes
31 de dezembro de 2024 79.976 2.689 18.586 - 101.251 em 31 de dezembro de 2025 e 2024 (Em milhares de Reais)
Distribuicao de dividendos adicionais - (1.410) - (1.410)
ResulltadE) do exercicio i - - - 13.702 13.702 31.12.2025 31.12.2024
Destinac&o do resultado do exercicio -
Reserva legal - 685 - (685) - Lucro liquido do exercicio 13.702 8.804
Dividendos minimos obrigatdrios - - - (3.254) (3.254) R _
Reserva retengéo de lucros - - 9.763 (9.763) - Outros resultados abrangentes -
31 de dezembro de 2025 79.976 3.374 26.939 - 110.289 Resultado abrangente do exercicio 13.702 8.804
As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras. As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.
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Notas explicativas as demonstragées financeiras

1 Informagdes gerais

1.1 Contexto operacional

A Pantanal Transmiss&o S.A. (“Companhia”) com sede em Goiania no Estado de Goias,
foi constituida em 12 de agosto de 2013, sob a forma de sociedade anénima de capital
fechado, criada pelo consércio Pantanal, vencedor do Lote F do Leildo n® 02/2013 da
Agéncia Nacional de Energia Elétrica (ANEEL).

Atuando no setor de transmiss@o de energia elétrica, a Companhia é responsavel
pela construcdo, pela operagdo e pela manutengdo das Instalagdes de Transmissao
localizadas no Estado de Mato Grosso do Sul.

1.2 Da concessao

Em 9 de outubro de 2013, foi assinado o Contrato de Concessdo n® 018/2013, pelo prazo
de 30 anos, com a Uni&o, por meio da ANEEL, para implantagéo, operagédo e manutencgéo,
no Estado de Mato Grosso do Sul, das seguintes instalagdes de transmissao:

(a) Instalagbes de transmissao compostas pela Subestagdo Campo Grande Il, em
230/138 kV, 2 X 150 mVA.

(b) Entradas de linha, interligacbes de barras, barramentos, instalagdes vinculadas
e demais instalagbes necessarias as fungbes de medicao, supervisdo, protecao,
telecomunicacdo, comando, controle, administracdo e apoio, todas no Estado do Mato
Grosso do Sul.

(c) Implementacédo da Subestacdo (SE) Campo Grande II: um enlace de 230 kV, circuito
duplo, entre o ponto de seccionamento da linha de transmissao 230 kV Imbirussu -
Chapadao e a Subestagdo Campo Grande Il, com extenséo aproximada de 13 km, as
duas entradas de linha correspondente na Subestagao Campo Grande ; e aquisicao de
equipamentos necessarios a modificagéo, substituicées e adequagdes nas entradas de
linhas das Subestagdes de Imbirussu e Chapadao.

A prestacdo do servigo publico de transmissdo ocorre mediante o pagamento da Receita
Anual Permitida (RAP), auferida a partir da data de disponibilizacdo para operagao
comercial das instalagdes de transmissdo. Conforme a tltima Resolugdo Homologatdria
n? 3.481/2025, emitida pela ANEEL em 22 de julho de 2025, o valor anual definido para
a RAP, no ciclo 2025/2026 foi de R$ 13.378 (R$ 12.703 no ciclo 2024/2025), incluindo os
impostos reembolsaveis, passando a valer a partir de 01 de julho de 2025 até 30 de junho
de 2026, afetando, portanto, o resultado da Companhia a partir do 3T25. O reajuste no
novo ciclo representou um aumento de 5,32% na RAP anual. Essa receita sera corrigida
anualmente no més de julho pelo indice Nacional de Precos ao Consumidor Amplo
(IPCA), nos termos da clausula sexta do Contrato de Concessao. Além disso, a ANEEL
procedera a revisdo da RAP, durante o periodo da concesséo, em intervalos periddicos
de cinco anos, contados do primeiro més de julho subsequente a data da assinatura
do Contrato de Concessao, sendo que a préxima revisdo sera em 2029. A Companhia
reconhece os impactos do reajuste tarifario quando os mesmos sdo homologados pela
Resolugdo emitida pelo poder concedente.

Os montantes faturados pela Companhia estao sujeitos aos seguintes encargos regulatérios:
Taxa de Fiscalizacao de Servicos de Energia Elétrica (TFSEE) - Taxa de fiscalizagao
incidente sobre a transmissao de energia elétrica, devida mensalmente, sendo seu valor
fixado pelos despachos emitidos no inicio de cada ano pela ANEEL e proporcionais
ao porte do servico concedido, considerando o valor econémico agregado pelo
concessionario. O despacho 2.159/2025 publicado pela ANEEL em 17 de julho de 2025
definiu contribuigao total no valor de R$ 48.484,41, vigente de julho/2025 a junho/2026,
o referido valor deve ser dividido em duodécimos e recolhido no més subsequente a sua
competéncia.

Pesquisa e Desenvolvimento do setor elétrico (P&D) - Investimento aplicado em
pesquisa e desenvolvimento do setor elétrico com o percentual equivalente a, no minimo,
1% da receita operacional liquida.

Conta de Desenvolvimento Energético (CDE) - Conforme estabelecido no Despacho
ANEEL 904/21, a transmissora ndo precisara efetuar o recolhimento a CDE dos valores
referentes aos saldos ndo comprometidos com os Passivos dos programas de P&D e
PEE, na data base de 31 de agosto de 2020. Porém, precisara se adequar para cumprir
os procedimentos de recolhimento de seus respectivos percentuais aplicaveis entre 12 de
setembro de 2020 e 31 de dezembro de 2025 sob as obriga¢des devidas aos programas
de P&D, que serao recolhidas a CDE, sendo seu percentual estipulado em 17,72%.

1.3 Ali de Particip Societarias da CELGPAR

A CELGPAR, sociedade de economia mista, conduziu processo de desestatizagdo com
o objetivo de alienar participagdes societarias em empresas atuantes nos segmentos
de transmissdo e geragdo de energia elétrica, contando com assessoria técnica
especializada e apoio operacional da B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcao.

A sessao publica do leildo foi realizada em 03 de outubro de 2025, na sede da B3, em Sao
Paulo, e contemplou quatro lotes de participagdes aciondrias detidas pela CELGPAR.

O lote B ofertou 49% das acbes de emissao da Pantanal Transmissao S.A., com preco
minimo de R$ 31.903 milhdes, arrematadas pela Orion Transmisso S.A. pelo valor de
R$ 43.131 milhdes, representando agio de 35,2% em relagao ao preco inicial.

2 Base de preparacao

2.1 Declaracao de conformidade (em relacao as normas do CPC)

As demonstragbes financeiras foram preparadas em conformidade as normas
internacionais de contabilidade Internacional Financial Reporting Standards - IFRS,
emitidas pelo International Accounting Standards Board - I1ASB, e as préticas contabeis
adotadas no Brasil.

As praticas contdbeis adotadas no Brasil compreendem aquelas incluidas na legislagdo
societaria brasileira e os pronunciamentos técnicos, as orientacdes e as interpretacdes
técnicas emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis - CPC e aprovados pela
Comisséo de Valores Mobilirios - CVM.

A Companhia também se utiliza das orientagdes contidas no Manual de Contabilidade
do Setor Elétrico Brasileiro e das normas definidas pela Agéncia Nacional de Energia
Elétrica (“ANEEL’), quando estas ndo sdo conflitantes com as praticas contabeis
adotadas no Brasil.

Todas as informagdes relevantes proprias das demonstragdes financeiras, e somente
elas, estdo sendo evidenciadas, e correspondem aquelas utilizadas pela Administracao
na sua gest&o.

2.2 Data de aprovacao das demonstracées financeiras

As demonstragdes financeiras foram aprovadas e autorizadas para emissdo pela
Diretoria em 20 de fevereiro de 2026.

2.3 Base de mensuracao

As demonstragées financeiras foram preparadas com base no custo histérico, exceto
quando indicado de outra forma.

2.4 Moeda funcional e moeda de apresentacéao

As demonstragdes financeiras sdo apresentadas em Real, que é a moeda funcional da
Companhia. Todas as informagdes financeiras apresentadas em milhares de Reais foram
arredondadas para o valor mais préximo, exceto quando indicado de outra forma.

2.5 Uso de ivas e jul

Na preparagao destas demonstragdes financeiras, a Administragdo utilizou estimativas
e premissas que afetam a aplicagéo das politicas contabeis da Companhia e os valores
reportados dos ativos, dos passivos, das receitas e das despesas. As estimativas e as
respectivas premissas estdo baseadas na experiéncia histérica e em outros fatores
considerados relevantes. Os resultados reais podem divergir dessas estimativas. As
estimativas e as premissas sdo revisadas de forma continua. As revisdes das estimativas
sao reconhecidas prospectivamente.

A seguir, sdo apresentados os julgamentos e as estimativas principais efetuadas pela
Administragao durante o processo de aplicagdo das politicas contabeis da Companhia e
que mais afetam significativamente os valores reconhecidos nas informagoes financeiras:
(i) Reconhecimento do ativo de contrato

A Administracdo da Companhia avalia 0 momento de reconhecimento dos ativos das
concessdes com base nas caracteristicas econémicas de cada contrato de concessao.
O ativo contratual se origina na medida em que a concessionaria satisfaz a obrigagao de
construir e implementar a infraestrutura de transmissao, sendo a receita reconhecida ao
longo do tempo do projeto. O ativo contratual é registrado em contrapartida a receita de
infraestrutura, que é reconhecida conforme os gastos incorridos.

(ii) Determinacao da taxa efetiva de desconto do ativo de contrato

A taxa aplicada ao ativo contratual é uma taxa de desconto que melhor representa
a estimativa da Companhia para a remuneragédo financeira dos investimentos da
infraestrutura de transmissao, por considerar os riscos e prémios especificos do negdcio.
A taxa para precificar o componente financeiro do ativo contratual é estabelecida na data
do inicio de cada contrato de concesséo.

(iii) Margem de construcdo

A margem de construgdo foi calculada de acordo com um fluxo projetado, no qual
considerou-se desembolsos com a saida de recursos para construgdo utilizando o
CAPEX da concessao e estimou-se a amortizagao de acordo com as premissas de O&M
definidas.

(iv) Determinacéo das receitas de infraestrutura

Quando a concessionaria presta servicos de implementagcdo da infraestrutura, é
reconhecida a receita de infraestrutura pelo valor justo e os respectivos custos relativos
aos servigos de implementacdo da infraestrutura prestados levando em consideragao
que os projetos embutem margem suficiente para cobrir os custos de implementagéo da
infraestrutura e encargos.

(v) Determinacéao das receitas de operacao e manutencédo

A receita de operagédo e manutencao é calculada levando em consideracéo a estrutura
de custos previstas no contrato de concessao para estas obrigacées de desempenho,
acrescidos de margem que reflete a proporg&@o do custo sobre a receita estimada.

3 Principais praticas contabeis

A Companhia aplicou as politicas contabeis descritas abaixo de maneira consistente a
todos os exercicios apresentados nestas demonstragdes financeiras:

1tos

Receita operacional

Os concessionarios devem registrar e mensurar a receita dos servicos que prestam
obedecendo aos pronunciamentos técnicos CPC 47 - Receita de Contrato com Cliente, mesmo
quando prestados sob um Unico contrato de concessao. As receitas sao reconhecidas quando
ou conforme a entidade satisfaz as obrigacdes de performance assumidas no contrato com
o cliente, e somente quando houver um contrato aprovado; for possivel identificar os direitos;
houver substancia comercial e for provavel que a entidade recebera a contraprestagéo a qual
tera direito. As receitas da Companhia s&o classificadas nos seguintes grupos:

Receita de infraestrutura: Refere-se aos servicos de implementacao da infraestrutura,
ampliacdo, reforco e melhorias das instalacdes de transmissdo de energia elétrica. As
receitas de infraestrutura séo reconhecidas conforme os gastos incorridos e calculadas
acrescendo-se as aliquotas de PIS e COFINS ao valor do investimento, uma vez que
os projetos embutem margem suficiente para cobrir os custos de implementagao
da infraestrutura e encargos, considerando que boa parte de suas instalagdes é
implementada através de contratos terceirizados com partes n&do relacionadas. As
variagbes positivas ou negativas em relacdo a margem estimada sdo alocadas no
resultado quando incorrido.

A margem de construgéo foi estimada com base nas projec¢oes de custos e na alocagao das
atividades de operagdo e manutengdo (O&M). Eventuais ganhos ou perdas decorrentes
de eficiéncia ou ineficiéncias na construgdo sao reconhecidos como resultado (ganho ou
perda) de eficiéncia na implementagao da infraestrutura quando incorridos.

Receita de r acao ativo de cor do: Refere-se aos juros reconhecidos
pelo método linear com base na taxa que melhor representa a remuneracdo dos
investimentos da infraestrutura de transmissdo, por considerar os riscos e prémios
especificos do negdcio. A taxa busca precificar o componente financeiro do ativo
contratual, determinada na data de inicio de cada contrato de concessdo. A taxa de
retorno incide sobre o montante a receber do fluxo futuro de recebimento de caixa.
Receita de operacao e manutencao: Refere-se aos servigos de operagao e manutengao
das instalacdes de transmissao de energia elétrica, que tem inicio apds o término da fase
de construgao e visa a nao interrupg¢ao da disponibilidade dessas instalagcoes.

a. Instrumentos financeiros

Os instrumentos financeiros somente sdo reconhecidos a partir da data em que a
Companhia se torna parte das disposi¢des contratuais dos instrumentos financeiros.
Quando reconhecidos, s&o inicialmente registrados ao seu valor justo, acrescido dos
custos de transacao que sejam diretamente atribuiveis & sua aquisicao ou a sua emissao.
Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia nao possui nenhum tipo de instrumento
financeiro derivativo.

A classificacdo depende da finalidade dos ativos e dos passivos financeiros e é determinada
na data do reconhecimento inicial. Todas as aquisicdes ou aliena¢des normais de ativos
e passivos financeiros s@o reconhecidas ou baixadas com base na data de negociag&o.
Ativos e passivos financeiros sdo compensados e o valor liquido é reportado no
balango patrimonial quando h& um direito legalmente aplicavel de compensar os valores
reconhecidos e ha a intencdo de liquida-los em uma base liquida, ou realizar o ativo e
liquidar o passivo simultaneamente.

(i) Ativos financeiros

Os ativos financeiros sdo classificados nas seguintes categorias especificas: custo amortizado,
valor justo por meio de outros resultados abrangentes e valor justo por meio do resultado.

Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia apresentou instrumentos financeiros
classificados como custo amortizado e valor justo por meio do resultado.

Custo amortizado

Sao incluidos nessa classificagao os ativos financeiros ndo derivativos com recebimentos
fixos ou determinaveis, que ndo sao cotados em um mercado ativo. Sdo registrados no
ativo circulante, exceto, nos casos aplicaveis, aqueles com prazo de vencimento superior
a 12 meses apds a data do balanco, os quais sdo classificados como ativo néo circulante.
Esses ativos sdo subsequentemente mensurados ao custo amortizado utilizando o
método de juros efetivos. O custo amortizado é reduzido por perdas por impairment.
A receita de juros, ganhos e perdas cambiais e o impairment sdo reconhecidos no
resultado. Qualquer ganho ou perda no desreconhecimento é reconhecido no resultado.
Em 31 de dezembro de 2025, os ativos financeiros da Companhia, classificados nesta
categoria, compreendiam as seguintes contas: “Concessiondrias e permissiondrias”.
Valor justo por meio do resultado

Os ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado compreendem ativos
financeiros mantidos para negociacéo, ativos financeiros designados no reconhecimento
inicial ao valor justo por meio do resultado ou ativos financeiros a serem obrigatoriamente
mensurados ao valor justo.

Ativos financeiros com fluxos de caixa que ndo sejam exclusivamente pagamentos do
principal e juros séo classificados e mensurados ao valor justo por meio do resultado. As
variagdes liquidas do valor justo sao reconhecidas no resultado.

Em 31 de dezembro de 2025, os ativos financeiros da Companhia, classificados nesta
categoria, compreende a conta: “Caixa e equivalentes de caixa”.

(ii) Passivos financeiros

Os passivos financeiros, incluindo financiamentos, sao inicialmente mensurados pelo
valor justo, liquidos dos custos da transag&o. Posteriormente, sdo mensurados pelo valor
de custo amortizado utilizando o método de juros efetivos, e a despesa financeira é
reconhecida com base na remuneragao efetiva.

O método de juros efetivos é utilizado para calcular o custo amortizado de um passivo
financeiro e alocar sua despesa de juros pelo respectivo periodo. A taxa de juros efetiva
é a taxa que desconta exatamente os fluxos de caixa futuros estimados ao longo da vida
estimada do passivo financeiro ou, quando apropriado, por um periodo menor para o
reconhecimento inicial do valor contabil liquido.

Em 31 de dezembro de 2025, passivos financeiros da Companhia classificados como
custo amortizado compreende a conta de “Fornecedores”.

(iii) Caixa e equivalentes de caixa

Compreendem os valores mantidos em caixa, bancos e aplicagdes financeiras de curto
prazo, com liquidez imediata, que sdo prontamente conversiveis em montante conhecido
de caixa e que estdo sujeitas a um risco insignificante de mudanca de valor.

(iv) Concessiondrias e permissiondrias

Correspondem aos recebiveis do contrato de concessao de servigos, compreendendo os
valores decorrentes de Instalagdes de Transmissado de Rede Basica (RBL), Rede Basica
de Fronteira (RF) e Demais Instalacdes de Transmissao (DIT) Exclusivo.

(v) Ativo contratual

A concess@o da Companhia foi classificada dentro do modelo de ativo contratual, a
partir de 1° de janeiro de 2018, conforme adog@o do CPC 47 - Receita de Contrato com
Clientes. O ativo contratual se origina na medida em que a concessionaria satisfaz a
obrigacéo de construir e implementar a infraestrutura de transmissao, sendo a receita
reconhecida ao longo do tempo do projeto, porém o recebimento do fluxo de caixa esta
condicionado a satisfacdo da obrigacdo de desempenho de operacdo e manutencao.
Mensalmente, a medida que a Companhia opera e mantém a infraestrutura, a parcela
do ativo contratual equivalente a contraprestacdo daquele més pela satisfacdo da
obrigacdo de desempenho de construir torna-se um ativo financeiro, pois nada mais
além da passagem do tempo sera requerida para que o referido montante seja recebido.
Os beneficios deste ativo sdo os fluxos de caixa futuros.

O valor do ativo contratual das concessionarias de transmissdo de energia é formado
por meio do valor presente dos seus fluxos de caixa futuros. O fluxo de caixa futuro
é estimado no inicio da concessao (a partir da Receita Anual Permitida - RAP), ou na
sua prorrogagao, e as premissas de sua mensuragdo sao revisadas na Revisao Tarifaria
Periddica (RTP).

A Receita Anual Permitida (RAP), é a contraprestacao que as concessionarias recebem
pela prestacdo do servico publico de transmissdo aos usudrios. Estes recebimentos
amortizam os investimentos nessa infraestrutura de transmissao. Outros investimentos
feitos com o objetivo de garantir a continuidade e atualidade do servigo, que nao tenham
sido amortizados (bens reversiveis) até o término da concesséo, podem refletir no direito
de indenizag&o pelo Poder Concedente.

(vi) Impostos e contribuices

Atributagdo sobre o lucro compreende o imposto de renda e a contribui¢do social, adotando
a sistematica de lucro presumido. A despesa do imposto de renda e da contribui¢éo social
corrente é calculada de acordo com a legislag&o tributaria vigente. O imposto de renda
é computado a uma aliquota de 15%, acrescentada do adicional de 10% sobre o lucro
presumido a uma aliquota de 8%. A contribuicdo social foi calculada a aliquota de 9%
sobre o lucro antes do imposto de renda presumido a uma aliquota de 12%.

Quando aplicavel, os impostos sobre a renda e a contribuigao social diferidos (“impostos
diferidos”) s&o reconhecidos sobre as diferencas temporarias na data do balango entre
os saldos de ativos e passivos reconhecidos nas demonstragdes financeiras e as bases
fiscais correspondentes usadas na apuragéo do lucro tributavel.

(vii) Reducao ao valor recuperavel de ativos

A cada periodo de reporte, a Companhia revisa o valor contabil de seus ativos para
determinar se ha alguma indicagéo de que tais ativos sofreram alguma perda por reducdo
ao valor recuperdvel. Se houver tal indicagéo, o montante recuperavel do ativo é estimado
com a finalidade de mensurar o montante dessa perda, se houver. O montante recuperavel
é o maior valor entre o valor justo menos os custos na venda ou o valor em uso.

A Companhia nao identificou perdas por redugao ao valor recuperavel de ativos a ser
reconhecidas nos exercicios apresentados.

(viii) Provisoes

As provisdes sdo reconhecidas para obrigacdes presentes (legal ou presumida)
resultantes de eventos passados, em que seja possivel estimar os valores de forma
confiavel e cuja liquidagao seja provavel. O valor reconhecido como provisdo é a melhor
estimativa das consideracdes requeridas para liquidar a obrigacdo no final de cada
periodo de relatério, considerando-se os riscos e as incertezas relativos & obrigag&o.
Quando a provisdo é mensurada com base nos fluxos de caixa estimados para liquidar a
obrigacao, seu valor contdbil corresponde ao valor presente desses fluxos de caixa (em
que o efeito do valor temporal do dinheiro é relevante).

Demonstracoes dos fluxos de caixa
em 31 de dezembro de 2025 e 2024 (Em milhares de Reais)

81.12.2025 31.12.2024
Fluxo de caixa de atividades operacionais
Resultado do periodo 13.702 8.804
Ajustado por:
Tributos diferidos 782 26
Remuneragao do ativo contratual (9.870) (9.310)
Receita de construgao do ativo contratual (7.565) -
Ganhos/perdas do ativo contratual (3.835) (239)
Depreciagao (1) 1
Juros P&D (40) 35
Provisao para créditos de liquidagéo duvidosa 95
Variacao nos ativos e passivos operacionais:
Ativo contratual 9.649 9.176
Concessionarias e permissionarias 7 (212)
Outros ativos 1.072 (916)
Fornecedores 46 51
Impostos correntes a pagar 388 376
Obrigacbes sociais e trabalhistas 1 (6)
Outras contas a pagar (288) 40
Imposto de renda e contribuicdo social pagos (400) (328)
Caixa liquido proveniente das atividades operacionais 3.744 7.498
Fluxo de caixa das atividades de investimento
Aquisicdo de ativos imobilizados e intangiveis (10 -
Caixa liquido aplicado nas atividades de investimento (10) -
Fluxo de caixa das atividades de financiamento
Dividendos pagos (3.500) (7.000)
Caixa liquido das atividades de financiamento (3.500) (7.000)
Aumento de caixa e equivalentes de caixa (234) (498)
Saldo inicial de caixa e equivalentes de caixa 1.282 784
Saldo final de caixa e equivalentes de caixa 1.516 1.282
As notas explicativas s&o parte integrante das demonstragées financeiras.

Demonstracdes do valor adicionado
em 31 de dezembro de 2025 e 2024 (Em milhares de Reais)

31.12.2025 _31.12.2024
Geracao de Riqueza
Receitas
Receitas relativas & remuneragao do ativo de contrato 13.800 9.549
Receitas relativas a operagdo e manutencao 4.016 2.936
Receita relativa a construgao 7.565 -
(-) Provisdo para créditos de liquidagao duvidosa (95) -
Insumos adquiridos de terceiros
Custo de construgao (6.486) -
Materiais, energia, servigcos de terceiros e outros _ (2.668)  (2.215)
Valor adicionado bruto __16.037 ___ 10.270

Depreciagao e amortizacdo () I 4 )]

Valor adicionado liquido produzido pela Companhia 16.036 10.269
Valor adicionado recebido em transferéncia
Receitas financeiras 45 29
Valor adicionado total a distribuir 16.081 10.298
Distribuicdo do valor adicionado
Pessoal (369) (344)
Remuneragao direta (282) (268)
FGTS (6) (5)
Beneficios (81) (71)
Impostos, taxas e contribuicoes _ (1.940) _ (1.057)
Tributos federais (1.755) (885)
Tributos estaduais (3) (5)
Encargos setoriais (178) (161)
Outras taxas e contribui¢es (4) (6)
Remuneracéo de capitais de terceiros (70) (93)
Encargos da divida e variagdo monetaria 40 (35)
Aluguéis (103) (51)
Outras (7) (7)
Remuneracao de capitais préprios (13.702) (8.804)
Lucros retidos (3.254) (2.091)
Dividendos minimos obrigatérios (10.448 6.713)
Valor adicionado distribuido (16.081) (10.298)
As notas explicativas sdo parte integrante das demonstrages financeiras.
3.1 Normas e interpretacGes novas e revisadas
a. No Revisadas e vigentes:
Norma Alteracao Vlgerllma a
partir de

CPC 02 (R2) - Efeitos das mudancas . -

nas taxas de cambio e conversao de Ausenc;aﬁfdcc;nversmlIldade/ 01.01.2025

Informagdes Financeiras permutabliidade

Garantir a consisténcia das

OCPC 10 - Créditos de Carbono Informagdes Financeiras

(tCO2e), Permissdes de emissao Intermedidrias e permitir 01.01.2025

(allowances) e Crédito de sua conexao com o relatério

Descarbonizagéo (CBIO) financeiro de sustentabilidade

A Administragdo da Companhia avaliou os pronunciamentos acima e nao identificou
impactos relevantes nas informagdes financeiras intermediarias.
b. Revisadas e nao vigentes:

Norma Alteracao Vlgerllma a
partir de
CPC 36 (R3) - Demonstragdes P
Consolidadas e CPC 18 (R2) - V;?\:’Qi‘;‘\g:”:?ﬁ:ﬁgg@ir
Investimento em Coligada, em e sua coligada ou joint N&o definida
Controlada e em Empreendimento venture 9 J
Controlado em Conjunto
IFRS S1 - Requisitos Gerais - ) Adogap
Requisitos gerais para a voluntaria a

para Divulgagéo de Informagdes
Financeiras Relacionadas a
Sustentabilidade e IFRS S2 -

divulgacao de informacdes
financeiras relacionadas a

partir de 2024 e
01.01.2026 para

Divulgacdes Relacionadas ao Clima sustentabilidade e clima companhias
abertas
IFRS 19 - Subsidiarias sem Perlrpite que as subsididrias
Responsabilidade Publica de apliquem as normas 01.01.2027
Divulgacses IERS com requisitos de
9a¢ divulgacao reduzidos
Clarificagdes sobre
CPC 48 e CPC 40 - Classificacdo reconhecimento,
e Mensuragéo de Instrumentos desreconhecimento e 01.01.2026
Financeiros novas divulgagdes para
instrumentos financeiros
CPC 18 (R2) - Investimento em Venda ou contribuicdo de
Coligada, em Controlada e em ativos entre um investidor 01.01.2026
Empreendimento Controlado em e sua coligada ou joint o
Conjunto venture
Nova norma - estrutura
IFRS 18 - Apresentacéo e Divulgagdo | do resultado, novas
em Informagdes Financeiras divulgacbes e principios 01.01.2027

Intermediarias de agregacao e

desagregacao

A Administragdo da Companhia esta
pronunciamentos destacados acima.
4 Caixa e equivalentes de caixa

em processo de andlise dos impactos dos

31/12/2025 _31/12/2024
1.516 1.282

Aplicacdes financeiras liquidez imediata
1.516 1.282

As aplicagdes financeiras de liquidez imediata sd@o prontamente conversiveis em um
montante conhecido de caixa e estdo sujeitas a um insignificante risco de mudanca
de valor. Essas aplicagdes financeiras referem-se a Certificados de Depdsito Bancario
(CDBs) e podem ser remuneradas mensalmente até 100% do CDI.

5 Concessionarias e permissiondrias

31/12/2025 _31/12/2024

Encargos de uso da Rede Elétrica - Rede Basica (i) 1.224 1.186
Encargos de uso da Rede Elétrica - Contrato CCT 200 248
Cémara de Comercializagdo de Energia Elétrica 15 12
(-) Proviséo para Créditos de Liquidagcdo Duvidosa (95 -

1.344 1.446

(i) Corresponde a parcela da Receita Anual Permitida - RAP faturada mensalmente
conforme determinagcdo da ONS - Operador Nacional do Sistema;




SEXTA-FEIRA, 24 DE ABRIL DE 2026

Constituicao

Descricao 31/12/2024  (Reversao) 31/12/2025
Saldo inicial da PECLD - (95) (95)
Constituigao de PECLD no exercicio - - -
Reversoes / Baixas - - -
Saldo final da PECLD - (95) (95)

6 Ativo contratual

Os fluxos de caixa vinculados a fase de construgdo da infraestrutura da concesséo, cujo
direito a contraprestacéo esta condicionado a satisfacdo de obrigagdes de desempenho
vinculada a fase de operagéo, s&o classificados como Ativos de Contrato e apresentam
a seguinte composigao:

31/12/2025 _31/12/2024

Circulante 10.801 9.474
N&o circulante 108.304 98.010
119.105 107.484
Esses ativos apresentaram a seguinte movimentacao nos periodos:
Saldo em 31 de dezembro de 2023 107.111
Atualizagdo monetaria 9.310
Amortizagao do ativo contratual (9.176)
Ganhos/Perdas em funcéo da RTA (i) 239
Saldo em 31 de dezembro de 2024 107.484
Atualizagdo monetaria 9.870
Amortizag&o do ativo contratual (9.649)
Ganhos/perdas do ativo contratual 3.835
Receita de construgéo (ii) 7.565
Saldo em 31 de dezembro de 2025 119.105

(i) Quando sao homologados os novos valores de receita (REH n®3.481/2025), a
Companhia aplica sobre as parcelas remanescentes a diferenca entre a inflagéo inicial
e a nova projecdo, para o qual foi aprovado para o ciclo 2024/25, o efeito inflacionario
de 5,32% (Nota 1.2). Os montantes s&@o reconhecidos e mensurados através de fluxos
financeiros de longo prazo projetados dentro das melhores estimativas e trazidos a valor
presente

(ii) Trata-se do projeto de reforco do sistema de transmissdo em 138 kV, vinculado ao
32 aditivo do CCT n® 033/2015, de acordo com a Portaria SNTEP/MME n° 2.860 de
4 de novembro de 2024, o investimento foi estimado em R$ 8.565, sendo R$ 7.786
liquidos ap6s os efeitos do beneficio do REIDI, a serem realizados até 31/12/2025. O
custo efetivamente realizado pela Companhia foi de R$ 6.486, ja considerando o REIDI.
A energizacdo da obra ocorreu em novembro de 2025. Os ganhos auferidos com a
eficiéncia na implantagéo do reforgo foram reconhecidos no resultado do exercicio.

7 Outros ativos

31/12/2025 _31/12/2024

Adiantamentos a fornecedores (i) - 838
Servico Préprio - P&D - 234
Seguro de Riscos Operacionais 86 86

86 1.158

(i) Compensacao dos adiantamentos para construgdo do Reforco da Subestacdo Campo
Grande I, que nos foi outorgado pelo terceiro aditivo ao Contrato de Conexao ao Sistema
de Transmissao - CCT n® 033/2015.

8 Transacoes com partes relacionadas

A Administragdo identificou como partes relacionadas suas Acionistas, outras companhias
ligadas aos mesmos acionistas, seus administradores, seus conselheiros e os demais
membros do pessoal-chave da Administracdo e seus familiares, conforme definicbes
contidas no Pronunciamento CPC 05 (R1) — Divulgacdes de Partes Relacionadas. A
principal transagdo com partes relacionadas e seus efeitos estao descritos a seguir:

a. Contrato de Prestacéo de Servicos de Operacao e Manutengao

Com o quarto aditivo contratual, assinado em 14 de fevereiro de 2023, o contrato com
a acionista Cel Engenharia Ltda. teve seu prazo estendido em 60 (sessenta) meses,
iniciando em 12 de fevereiro de 2023 e com término previsto para 1° de fevereiro de
2028. A contratante pagara inicialmente a contratada a importancia mensal de R$ 119,
ajustada pelo IPCA a cada 12 meses. No periodo findo em 31 de dezembro de 2025,
o servico de operagdo e manutengdo (O&M) totalizou R$ 1.582 (R$ 1.533 em 31 de
dezembro de 2024).

b. Remuneracao dos administradores

A remuneragao dos administradores foi aprovada em AGOE no dia 30 de abril de 2025.
No periodo findo em 31 de dezembro de 2025, a remuneragdo dos administradores
e respectivos encargos, totalizou R$ 253 (R$ 241 em 31 de dezembro de 2024) e foi
registrada como despesa administrativa.

9 Provisao para Contingéncias

Em 31 de dezembro de 2025 e em 31 de dezembro de 2024, néo foi constituida provisao
devido a inexisténcia de discussdes em andamento que tenham sido avaliadas pela
Administragao, com suporte de seus assessores juridicos, como de risco provavel de
perda ou de perda possivel que requeresse divulgacéo.

10 Patriménio liquido

c. Capital social

Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, o capital social autorizado, subscrito e integralizado
é de R$ 79.976, que é representado por 79.976.478 agdes ordindrias sem valor nominal.

Acionistas Quantidade de ac¢des ordinarias % do capital Valor - R$

Companhia Celg De

Participacdes - Celgpar 39.188.474 49 39.188
Cel Engenharia Ltda. 24.472.802 31 24.473
CPLA Energia Ltda. 16.315.202 20 16.315
Total 79.976.478 100 79.976

d. Reserva de lucros

A reserva de lucros esta composta por reserva legal e reserva de retencéo de lucros. A
reserva legal é constituida com base em 5% do lucro do exercicio e limitada a 20% do
capital social, conforme legislagao societéria e definido no estatuto social da Companhia,
o saldo em 31 de dezembro de 2025 R$ 3.374 e 2024 ¢ de R$ 2.689.

A reserva de retengao de lucros é deliberada anualmente em Assembleia Geral Ordinaria
(AGO) e foi constituida em conformidade com o artigo 196 da Lei n® 6.404/76. O saldo
da rubrica em 31 de dezembro de 2025 é de R$ 26.939 e 31 de dezembro de 2024 é
de R$ 18.586.

e. Dividendos

Cada acéo ordinaria da direito a um voto nas deliberagdes da Assembleia Geral e fara
jus a um dividendo minimo obrigatério de 25% (vinte e cinco por cento) do lucro ajustado
nos termos da Lei n® 6.404/76.

31/12/2024
Lucro liquido do exercicio 13.702
Reserva legal (5%) (685
Lucro liquido ajustado 13.017
Dividendos minimos obrigatérios (25%) 3.254
Saldo de dividendos a distribuir 3.254
Saldo de dividendos em 31 de dezembro de 2024 2.091
Deliberagao de dividendos 1.410
Pagamento de dividendos (3.501)
Dividendos minimos obrigatérios 3.254
Saldo de dividendos em 31 de dezembro de 2025 3.254

11 Receita operacional liquida
31/12/2025 31/12/2024

Receita de remuneragéo do ativo financeiro 13.705 9.549
Receita de operacao 4.016 2.936
Receita de construgao 7.56!

Receita operacional bruta

(-) PIS e COFINS corrente e diferido (923) (456)
(-) Encargos regulatérios (1) (178) (161)
Receita operacional liquida 24.185 11.868

M Encargos setoriais definidos pela ANEEL e previstos em lei, destinados a incentivos
com P&D, TSFEE e Conta de Desenvolvimento Energético.

12 Custos de operacao e construcao

Representa, essencialmente, os servicos de operagdo e manutengdo da linha de
transmiss&o, bem como os gastos com servigos auxiliares de engenharia.

31/12/2025 _31/12/2024

Servicos de Terceiros (1) (2.423) (2.417)
Material de manutencéo 12) (19)
Seguros (147) (133)
Outros (3) (8)
Provisdo para devedores duvidosos (95) -
Aluguel (49) -
Recuperacéo de despesas (?) 503 873
Total Custo de Operacao (2.226) (1.704)

' Contemplam servigos de O&M, Engenharia, Meio Ambiente, Vigilancia, Consultoria e
Assessoria, entre outros.

2 Os valores registrados referem-se a recuperagéo de custos decorrente do contrato de
compartilhamento de instalagdes celebrado com as acessantes Brilhante e Neoenergia.
Houve recebimento de reembolso de gastos com andlise de projetos e acompanhamento
de comissionamento de acordo com o cronograma de implantagéo das instalagbes da
acessante.

Ja os custos de construgéo referem-se ao projeto de ampliagao da infraestrutura com a
implantagao de novo médulo de entrada de linha de transmisséo EL 138 kV, com arranjo
em barra dupla a quatro chaves (BD4), localizado no municipio de Campo Grande/MS.

31/12/2025 _31/12/2024

Edificagdes, Obras Civis e Benfeitorias (5.065) -
Maquinas e Equipamentos (1.027) -
Material (54) -
Servigos de Terceiros (208) -
Outros (132) -
Total Custo de Construcao (6.486) -
13 Resultado financeiro liquido
31/12/2025 _31/12/2024
Receitas financeiras
Rendimentos sobre aplicagbes financeiras 45 29
45 29
Despesas financeiras
Atualizagdes monetarias (19) (35)
(-) Reversao atualizagdo monetaria 59 -
Outras despesas financeiras (7) (7)
33 (42)
Resultado financeiro liquido 78 (13)

14 Impostos e contribuicées

a. Tributos diferidos

Os tributos diferidos passivos, cuja base de célculo é presumida em 8% para imposto de
renda e 12% para contribuicao social, foram constituidos sobre o saldo do ativo contratual
da Companhia, e as variagdes dos tributos diferidos passivos séo as seguintes:

31/12/2025
Natureza dos Base de Impostos  Baixas Efeito Total
créditos célculo diferidos diferidos Resultado Passivo 31/12/2024
PIS diferido (*) 119.105 138 (62) 76 774 698
COFINS diferido (*) 119.105 638 (290) 348 3.573 3.225
IRPJ diferido 119.105 425 (193) 232 2.382 2.150
CSLL diferido 119.105 230 (104) 126 1.287 1.161
Total 1.431 (649) 782 8.016 7.234
31/12/2024
Natureza dos Base de Impostos Baixas Total Total
créditos célculo diferidos diferidos Resultado Passivo 31/12/2023
PIS diferido (*) 107.484 62 (60) 2 698 696
COFINS diferido
* 107.484 287 (275) 12 3.225 3.213
IRPJ diferido 107.484 191 (183) 8 2.150 2.142
CSLL diferido 107.484 103 (99) 4 1.161 1.157
Total 643 (617) 26 7.234 7.208

(*) Em decorréncia das alteragdes promovidas pela Reforma Tributéria, conforme
estabelecido na Emenda Constitucional n® 132/2023 e na Lei Complementar n® 214/2025,
que determinam que, a partir de 1° de janeiro de 2027, o PIS e a COFINS serdo
extintos e substituidos pela Contribuicdo sobre Bens e Servicos (CBS), a Companhia
classifica o saldo diferido de longo prazo como tributos indiretos diferidos, mantendo o
tratamento contabil atualmente adotado até que a legislacdo defina a aliquota efetiva da
CBS (ainda ndo determinada). Apés essa definicdo, a Companhia refletira os devidos
ajustes, ressaltando que tal alteracao poderd impactar o gross up da receita regulatéria
e, consequentemente, o fluxo de recebimento do ativo de contrato.

b. PIS e COFINS - Deducdes da receita

31/12/2025 _31/12/2024

Receita Anual Permitida (RAP)? 13.666 12.112
Aliquota de PIS e COFINS 3,65% 3,65%
Valores de PIS e COFINS (499) 442)
Imposto corrente no resultado (499) (442)
Receita de remuneragéo e perdas por efeitos da RTA/RTP 21.270 9.549
Aliquota de PIS e COFINS 3,65% 3,65%
Imposto diferido no resultado (776) (349)
Baixa de PIS e COFINS diferidos 352 335
PIS e COFINS diferido (424) (14)
PIS e COFINS deducao da receita (923) (456)

10 valor global da Receita Anual Permitida (RAP) é composta por Receita de Transmissao
de Rede Basica, Camara de Comercializacdo de Energia Elétrica e Receitas com
Contrato de Compartilhamento de instalagdes.

c. Imposto de renda e contribui¢éo social

31/12/2025 31/12/2024

IRPJ CSLL IRPJ _CSLL
Receita Anual Permitida (RAP) 13.666 13.666 12.112 12.112
Percentual de presun¢éao 8% 12% 8% 12%
(=) Lucro presumido 1.093 1.640 969 1.453
Receitas financeiras 45 45 29 29
998  1.482

Base de calculo 1.138 1.685
Aliquota do imposto de renda e da contribuicdo social 15% 9% 15% 9%
Valores do IRPJ e da CSLL (171) (151) (150) (133)
Adicional de 10% - IRPJ (90) -_ (76) -
Imposto corrente no resultado (261) _ (151) _ (226) _ (133)

Receita de remuneragédo e ganhos por efeitos da

RTA/RTP 21.270 21.270 9.549 9.549
Percentual de presungao 8% 12% 8% 12%
Base presumida 1.702 2.552 763 1.146
Aliquota do imposto de renda e da contribuicdo social 25% 9%  25% 9%
IRPJ/CSLL diferidos (426) (230) (191) (103)
Baixa de IRPJ/CSLL diferidos 193 104 183 99
Imposto diferido no resultado (232) _ (126) (8) (4)
Total IRPJ/CSLL no resultado (493) _ (277) _ (234) _ (137)

15 Instrumentos financeiros

A Companhia contrata operagdes envolvendo instrumentos financeiros, que se destinam
a atender as necessidades operacionais e financeiras.

Niveis de hierarquia dos instrumentos financeiros

A mensuracgdo dos instrumentos financeiros esta agrupada em niveis de 1 a 3, com base
no grau em que seu valor justo é cotado:

Nivel 1 - pregos negociados em mercados ativos para ativos ou passivos idénticos;
Nivel 2 - precos diferentes dos negociados em mercados ativos incluidos no Nivel 1 que
s80 observaveis para o ativo ou passivo, direta ou indiretamente; e

Nivel 3 - para o ativo ou passivo que sdo baseados em varidveis ndo observaveis no
mercado. S&o geralmente obtidas internamente ou em outras fontes n&o consideradas
de mercado.

A metodologia aplicada na segregacéo por niveis para o valor justo dos instrumentos
financeiros da Companhia, classificados como valor justo por meio do resultado, foi
baseada em uma andlise individual buscando no mercado operagdes similares as
contratadas e observadas. Os critérios para comparabilidade foram estruturados levando
em consideragd@o prazos, valores, caréncia, indexadores e mercados atuantes. Quanto
mais simples e facil o acesso a informagao comparativa mais ativo € o mercado, quanto
mais restrita a informagao, mais restrito € o mercado para mensuracdo do instrumento.
a. Classificacao dos instrumentos financeiros

Valor Justo Valor Contabil
Niveis _31/12/2025 31/12/2024 _31/12/2025 _31/12/2024

Ativos financeiros
Custo amortizado
Concessionarias e

permissionarias 1.344 1.446 1.344 1.446
1.344 1.446 1.344 1.446
Valor justo por meio do
resultado
Aplicagoes financeiras de
liquidez imediata 1 1.516 1.282 1.516 1.282
1.516 1.282 1.516 1.282
Passivos financeiros
Custo amortizado
Fornecedores 213 167 213 167
213 167 213 167

b. Gerenciamento dos riscos financeiros

Companhia estd exposta aos seguintes riscos resultantes de instrumentos financeiros:
(i) Risco de crédito

Risco de crédito é o risco de a Companhia incorrer em perdas financeiras caso o cliente
ou uma contraparte em um instrumento financeiro falhe em cumprir com suas obrigagées
contratuais.

Em relagdo ao contas a receber (concessionaria e permissionaria), a Companhia possui
o direito contratual de receber um ativo financeiro e historicamente a Companhia nao
possui titulos vencidos relevantes. Além disso, os usuarios do sistema de transmissao
s&o obrigados a fornecer garantias financeiras administradas pelo Operador Nacional do
Sistema Elétrico (ONS).

(ii) Risco de liquidez

Risco de liquidez é o risco em que a Companhia ird encontrar dificuldades em cumprir
as obrigacdes associadas com seus passivos financeiros que sd@o liquidados com
pagamentos em caixa ou com outro ativo financeiro. A abordagem na administragdo do
risco de liquidez é o acompanhamento do fluxo de caixa e a requisicdo de aportes dos
acionistas, quando identificada a necessidade.

(i) Risco de mercado

Risco de mercado é o risco que alteragdes nos pregos de mercado — tais como as
taxas de cambio, as taxas de juros e os precos de agdes — irdo afetar os ganhos da
Companhia. O objetivo do gerenciamento de risco de mercado é gerenciar e controlar as
exposigdes a riscos de mercados, dentro de parametros aceitaveis, e, a0 mesmo tempo,
otimizar o retorno.

Riscos relaci los as apli financeiras: a Companhia adota politica
conservadora de aplicacdo dos recursos e a maior parte destes é alocada em
Certificados de Depdsitos Bancarios. Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia nao
possui aplicagdes de carater especulativo tampouco outros ativos de risco.

Riscos relacionados a taxa de juros: na Companhia, o principal fator de risco é a
possibilidade de ocorrerem perdas por conta de flutuagdes nas taxas de juros (CDI).
(iv) Riscos regulatérios

As atividades da Companhia sao regulamentadas e fiscalizadas por agéncias reguladoras
(ANEEL) e demais 6rgaos relacionados ao setor (MME, ONS, etc.). A Companhia tem o
compromisso de estar em conformidade com todos os regulamentos expedidos, sendo
assim, qualquer alteragdo no ambiente regulatério podera exercer impacto sobre suas
atividades.

A mitigagao dos riscos regulatérios é realizada por meio do monitoramento dos cenarios
que envolvem o negdcio. Adicionalmente, a Companhia atua na discuss@o dos temas de
seu interesse disponibilizando estudos, teses e experiéncias aos publicos formadores
de opinido.

(v) Riscos ambientais

As atividades da Companhia podem causar significativos impactos negativos e
danos ao meio ambiente. A legislagdo impde aquele que direta ou indiretamente
causar degradagcdo ambiental o dever de reparar ou indenizar os danos causados ao
meio ambiente e a terceiros afetados. Os custos de recuperagdo do meio ambiente
e indenizagbes ambientais podem obrigar a Companhia a retardar ou redirecionar
investimentos em outras areas.

Contudo, a Companhia assegura o equilibrio entre os riscos relacionados com as
alteragdes climaticas, impactos sociais, a conservagdo ambiental e o desenvolvimento
de suas atividades, estabelecendo diretrizes e praticas observadas nas operagdes que
reduzem os riscos de impacto ao meio ambiente, mantendo o foco no desenvolvimento
sustentavel, responsabilidade social e preservagdo ambiental de seu negdcio.

(vi) Risco Técnico

A infraestrutura da Companhia é dimensionada de acordo com as orientacdes técnicas
impostas por normas nacionais e internacionais. Ainda assim, algum evento de caso
fortuito ou forca maior pode causar impactos econdmicos e financeiros maiores do que
0os previstos pelo projeto original.

Nestes casos, os custos necessarios para a realocagdo das instalagcdes em condicdes de
operagao devem ser suportados pela Companhia, ainda que eventuais indisponibilidades
de suas instalagdes de transmissdo ndo gerem reducdo das receitas (Parcela Variavel).
Para tanto, a Companhia dispde de seguros contratados, visando cobrir qualquer erro
decorrente do projeto ou da execu¢ado do mesmo (Nota 16).

(vii) Risco de construcdo e desenvolvimento da infraestrutura

A Companhia podera incorrer em riscos inerentes a atividade de construgéo e atrasos
na execugao da obra que poderdo resultar em perdas na recuperagao do Ativo da
Concessao, custos nao previstos e/ou penalidades.

Os atrasos de construgdo de novas instalagbes podem estar ligados ao fato de a
Companhia depender de terceiros para fornecer os equipamentos utilizados em suas
instalacbes e, por isso, estar sujeita a aumentos de pregos e falhas por parte de tais
fornecedores, como atrasos na entrega dos equipamentos ou entrega dos equipamentos
avariados. Tais falhas poderao prejudicar as atividades, gerar penalidades regulatérias e
ter efeito adverso relevante nos resultados da Companhia.

c. Andlise de sensibilidade de variagdes nas taxas de juros

As operagdes da Companhia s&o indexadas preponderantemente com taxas prefixadas
e atreladas a variagdo do CDI.

Os cendrios de exposicdo dos instrumentos financeiros (aplicagbes financeiras)
indexados a taxa de juros foram montados com base nas curvas apuradas em 31 de
dezembro de 2025, averiguando-se o impacto nas receitas financeiras, para o caso da
variavel de risco CDI, no periodo de um ano. O Cendrio | corresponde as taxas de juros
informadas no site do Banco Central, e, na avaliagdo da Administragdo, € o cendrio mais
provavel de se realizar nas datas de vencimento de cada uma das operagoes. Para os
Cendrios Il e ll, considerou-se uma elevagé@o e/ou redugdo de 25% e 50% nas variaveis
de risco.

Premissas para a andlise de sensibilidade:

Queda
Saldo Cenario de Queda
Variavel de risco Risco contabil provavel 25% de 50%
CDI (%) Redug&o do CDI 14,32 10,74 7,16
Aplicagdes financeiras 1.344 1.344  1.296 1.248
Remuneracéo estimada 192 144 96
Efeitos no resultado (48) (96)

N&ao houve nenhuma alteracdo substancial na exposi¢ao aos riscos de instrumentos
financeiros da Companhia, seus objetivos, suas politicas e seus processos para a
gestédo desses riscos ou os métodos utilizados para mensura-los a partir de exercicios
anteriores.

16 Seguros

A Companhia adota a politica de contratar seguros para os bens sujeitos a riscos,
considerando a natureza de sua atividade. A contratacdo de seguros leva em
consideracdo a natureza e o grau de risco, por montantes considerados suficientes para
cobrir eventuais perdas sobre seus ativos e responsabilidades.

As premissas de riscos adotadas, dada a sua natureza, ndo fazem parte do escopo
da revis@o das demonstragdes financeiras e, consequentemente, ndo foram analisadas
pelos auditores independentes.

Os principais valores em risco com coberturas de seguros sao:

Valor
Segurado Vigéncia

R$ 31.599 02/08/2025 a 02/08/2026

Risco Operacional e Responsabilidade Civil

17 Aspectos Ambientais

A politica nacional do meio ambiente determina que o funcionamento regular de
atividades consideradas efetiva ou potencialmente poluidoras, ou que, de qualquer
forma, causem degradacgéo do meio ambiente, esta condicionado ao prévio licenciamento
ambiental. A Companhia, em consonancia com as determinagdes legais vigentes, busca
o atendimento na integra, a todos os aspectos necessarios a perfeita execugéo do objeto
de sua concessao, por meio da obtencao de todas as licencas ambientais necessarias
para a condugdo das atividades de instalacdo, operacdo e manutencéao da linha de
transmissé&o.

O licenciamento ambiental expedido pela Secretaria Estadual do Meio Ambiente e
Recursos Hidricos - SEMARH estd sendo regularmente cumprido pela Companhia.
Abaixo resumo das licencas expedidas para a Subestacao:

N2 da Licenca Emissdo Validade
03.226/2020 13/10/2020 13/10/2030

Orgéo Emissor
SEMARH

Tipo de Licenca
Licenca de Operagao (LO)

18 Eventos Subsequentes

Acréscimo de 10% nos percentuais de presuncao (IRPJ e CSLL)

Em decorréncia da publicagdo da Instrugdo Normativa RFB n® 2.305, de 31 de
dezembro de 2025, posteriormente alterada pela Instrucdo Normativa RFB n° 2.306,
de 22 de janeiro de 2026, foram estabelecidas regras aplicaveis as pessoas juridicas
tributadas pelo Lucro Presumido, determinando o acréscimo de 10% (dez por cento)
nos percentuais de presungao previstos na legislacdo do IRPJ e da CSLL, para fins de
apuracao dessas bases tributaveis.

Dessa forma, os percentuais de presungédo utilizados para determinagao da base de
célculo do IRPJ e da CSLL passam a ser majorados, resultando em aumento da carga
tributéria efetiva para as empresas enquadradas nesse regime, conforme a natureza
das receitas auferidas e o enquadramento aplicavel. A Companhia acompanha o tema e
conduz as adaptagdes necessdrias para atendimento as exigéncias.

* % %

Marcos Roberto Silva
Direto Técnico

Lauriston Severino
Procurador representando a Diretora
Administrativo-Financeiro
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Contador CRC GO-001605/0
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Aos Acionistas, Conselheiros e Administradores da
Pantanal Transmissao S.A.

Goiania - GO

Introducao
Examinamos as demonstragbes financeiras da Pantanal Transmissdo S.A.
(“Companhia”), que compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro de 2025 e
as respectivas demonstragdes do resultado, do resultado abrangente, das mutagoes do
patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as
correspondentes notas explicativas, incluindo o resumo das principais politicas contabeis.
Em nossa opinido, as demonstracdes financeiras acima referidas apresentam
adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posicdo patrimonial e financeira
da Pantanal Transmissdo S.A. em 31 de dezembro de 2025, o desempenho de suas
operagodes e o seu fluxo de caixa para o exercicio findo naquela data, de acordo com
as préaticas contabeis adotadas no Brasil, e com as normas internacionais de relatério
financeiro (IFRS), emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB).

Base para opinido
Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais
de auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdao
descritas na sec@o a seguir intitulada “Responsabilidades dos auditores pela auditoria
das demonstragdes financeiras”. Somos independentes em relagdo & Companhia, de
acordo com os principios éticos relevantes previstos no Cédigo de Etica Profissional do
Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade,
e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas.
Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para
fundamentar nossa opinido.

Outros assuntos

Demonstracéo do valor adicionado

A demonstragao do valor adicionado (DVA) referente ao exercicio findo em 31 de
dezembro de 2025, elaborada sob a responsabilidade da administragdo da Companhia,
e apresentada como informagdo suplementar para fins de IFRS, foram submetidas a
procedimentos de auditoria executados em conjunto com a auditoria das demonstragdes
financeiras da Companhia. Para a formacdo de nossa opinido, avaliamos se essa
demonstracao esta conciliada com as demonstracdes financeiras e registros contébeis,
conforme aplicével, e se a sua forma e contetido estdo de acordo com os critérios
definidos no CPC 09 (R1) - Demonstracao do Valor Adicionado. Em nossa opinido, essa
demonstracao do valor adicionado foi adequadamente elaborada, em todos os aspectos
relevantes, segundo os critérios definidos nessa Norma e séo consistentes em relagao
as demonstragdes financeiras tomadas em conjunto.

Responsabilidades da Diretoria pelas demonstracdes financeiras

A Diretoria é responsavel pela elaboragéo e adequada apresentagao das demonstragdes
financeiras de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, e com as normas
internacionais de relatério financeiro (IFRS), emitidas pelo International Accounting
Standards Board (IASB), e pelos controles internos que ela determinou como necessarios
para permitir a elaboragcao de demonstragoes financeiras livres de distorcao relevante,
independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboragéo das demonstragdes financeiras, a Diretoria é responsével pela avaliagao
da capacidade de a Companhia continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os
assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil
na elaboragéo das demonstragdes financeiras, a ndo ser que a diretoria pretenda liquidar
a Companhia ou cessar suas operagdes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para
evitar o encerramento das operagoes.

Responsabilidades dos auditores pela auditoria das demonstracdes financeiras
Nossos objetivos sdo obter seguranca razodvel de que as demonstracdes financeiras,
tomadas em conjunto, estdo livres de distorgao relevante, independentemente se
causada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa opini&o.
Seguranga razoavel é um alto nivel de seguranga, mas ndo uma garantia de que a
auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria
sempre detectam as eventuais distor¢oes relevantes existentes. As distor¢cées podem ser
decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando, individualmente
ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisdes
econdmicas dos usuarios tomadas com base nas referidas demonstragdes financeiras.
Como parte da auditoria realizada, de acordo com as normas brasileiras e internacionais
de auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao
longo da auditoria. Além disso:

* Identificamos e avaliamos os riscos de distorgdo relevante nas demonstragbes
contébeis, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos
procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia
de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de nao
deteccdo de distorgao relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente
de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio,
falsificagao, omissao ou representagdes falsas intencionais.

¢ Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para
planejarmos procedimentos de auditoria apropriados nas circunstancias, mas nao com o
objetivo de expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos da Companhia.
¢ Avaliamos a adequacdo das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das
estimativas contdbeis e respectivas divulgagdes feitas pela administracao.

» Concluimos sobre a adequagdo do uso, pela administragdo, da base contdbil de
continuidade operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe
uma incerteza relevante em relag@o a eventos ou condi¢des que possam levantar duvida
significativa em relagdo a capacidade de continuidade operacional da Companhia.
Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar atengdo em nosso
relatério de auditoria para as respectivas divulgagdes nas demonstragdes contabeis ou
incluir modificagdo em nossa opinido, se as divulgacdes forem inadequadas. Nossas
conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de
nosso relatério. Todavia, eventos ou condi¢des futuras podem levar a Companhia a nao
mais se manter em continuidade operacional.

* Avaliamos a apresentagao geral, a estrutura e o conteido das demonstragdes
financeiras, inclusive as divulgacdes e se as demonstragdes financeiras representam
as correspondentes transagdes e os eventos de maneira compativel com o objetivo de
apresentagdo adequada.

Comunicamo-nos com o0s responsaveis pela governanga a respeito, entre outros
aspectos, do alcance planejado, da época da auditoria e das constatagdes significativas
de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias significativas nos controles internos que
identificamos durante nossos trabalhos.

Fornecemos também a administracdo declaragao de que cumprimos com as exigéncias
éticas relevantes, incluindo os requisitos aplicaveis de independéncia, e comunicamos
todos os eventuais relacionamentos ou assuntos que poderiam afetar, consideravelmente,
nossa independéncia, incluindo, quando aplicavel, as respectivas salvaguardas.
Blumenau (SC), 20 de fevereiro de 2026.
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ECONOMIA

Prejuizo dos Correios chega a

RS 8,5

bilhoes em 2025

Gilberto Costa
Agéncia Brasil

Os Correios registraram
um prejuizo de R$ 8,5 bi-
lhoes em 2025. O valor é
mais de trés vezes supe-
rior ao verificado em 2024,
quando a estatal anunciou
prejuizo e R$ 2,6 bilhoes.

Deacordo com a empre-
sa, o resultado é influen-
ciado, majoritariamente,
pelo provisionamento de
obrigacoes judiciais e o
aumento de custos opera-
cionais.

A maior parte desse va-
lor advém de processos
judiciais, que custaram
aos Correios R$ 6,4 bilhoes
no ano passado (55,12%
acima de 2024). O passivo
na Justica é formado espe-
cialmente por demandas
trabalhistas, como os pa-
gamentos reivindicados
pelos empregados para re-
ceberem adicionais de pe-
riculosidade e adicionais
pela atividade de distribui-
¢ao e coleta externa.

No ano passado, a recei-
ta bruta dos Correios, nio
considerados os pagamen-
tos que a empresa deveria
fazer, foi de R$ 17,3 bilhoes
(11,35% abaixo de 2024). O
balanco da empresa sera
publicado no Didrio Ofi-
cial da Unido.

Diante do acimulo de
prejuizos, a empresa bus-
cou credores e recebeu um
aporte que totalizou R$ 12
bilhdes em empréstimos
de bancos publicos e pri-
vados.

Ciclo vicioso

Desde o ultimo trimes-
tre de 2022, os Correios

apresentam  resultados
parciais negativos. No to-
tal, a empresa acumula 14
trimestres de 6nus.

“E um ciclo vicioso. A
dificuldade de caixa gera
dificuldade de pagamento
ao fornecedor, isso afeta a
operacgdo. Ao afetar a ope-
racdo, a gente macula a
capacidade de aumentar
o volume [de trabalho] ou
de gerar novos contratos’,
explicou o presidente dos
Correios, Emmanoel Sch-
midt Rondon, em entrevis-
ta coletiva na sede da em-
presa em Brasilia.

Segundo ele, a estatal
também ndo consegue
compensar imediatamen-
te a baixa nas receitas com
cortes de gastos.

“A estrutura de custo é
muito rigida, e estd anco-
rada em despesas de cus-
tos fixos. Quando ha uma
queda de receita, nao se
consegue diminuir a des-
pesa no mesmo momen-
to para poder fazer esse
equacionamento’,  expli-
cou.

Desmaterializacao
da carta

O balanco negativo
ocorre em anos de mu-
danca estrutural no cam-
po de atividade dos Cor-
reios, quando as empresas
de comércio eletronico
expandem sua atividade
logistica - nao mais depen-
dendo dos Correios.

O fenémeno concorren-
cial ocorre apds a estatal
perder nicho do mercado
de postagem com as mu-
dancas das formas de co-
municac¢do, o que Rondon
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chama de “desmaterializa-
¢ao” da carta.

Economista por forma-
¢ao, o presidente assumiu
o cargo em setembro do
ano passado, com manda-
to até agosto de 2027, com
objetivo de reestruturar a
estatal.

Entre medidas sane-
adoras, a empresa abriu
dois planos de demissao
voluntéria (PDV). Na edi-
¢do deste ano, 3.181 ade-
riram ao desligamento. O
volume de adesoes foi me-
nor que o obtido no PDV
2024/2025, 3.756 empre-
gados, mas o ingresso no
plano s6 foi possivel em
prazo menor - entre feve-
reiro e abril deste ano.

A perspectiva inicial da
estatal era fazer 10 mil des-

ligamentos. Outros pro-
cessos de demissdo volun-
taria poderdao ser abertos
no futuro.

Privatizacao fora
de pauta

Os Correios adotaram
medidas para diminuir
custos com as operacgoes
de recebimento, distribui-
¢do e entrega; renegocia-
ram dividas com fornece-
dores e estenderam prazos
de pagamento. Também
comecaram a reduzir gas-
tos com a ocupacao de
imoveis e com a manuten-
¢do de agéncias.

Emmanoel Rondon
acredita que a empresa
apresente resultados eco-
ndémicos positivos a partir
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de 2027 e que, conforme a
reestruturacao, possa cap-
tar mais recursos entre fi-
nanciadores.

Ele ndo considera a pos-
sibilidade de privatizacao,
como defendem correntes
de economistas pré-mer-
cado.

“Esse assunto nao esta
na pauta aqui. Estamos
apresentando os resulta-
dos. Privatizacdo ou nao
é uma decisdao do contro-
lador [0 governo federal].
O que que a gente quer?
Aqui estamos trabalhando
em um plano de gestao de
recuperacido, para que a
empresa permaneca inte-
gra, viavel, que preste um
bom servico, dé resultado
positivo’; afirmou.



